به نام خدا
راهنماي تهيه طرح کسب و کار

(Business Plan)

ویژه دانشگاه شهرکرد



مشخصات تهيه کنندة طرح 

نام و نام​خانوادگي: ...........................................         سطح و رشتة تحصيلي: ......................... 

شغل فعلي: .................................                               شماره دانشجویی:...............................
تاريخ و محل تولد: ..........................................
              تجربه و تخصص: ............................. 

شماره شناسنامه: ...........................................              
آدرس پستي: ..................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

تلفن تماس: .......................................................................................................................
1- خلاصه مديريتي
در خلاصه مديريتي مواردي از قبيل توصيف زمينه كسب و كار و اصل موضوع ، فرصت و استراتژي ، بازار هدف ، مزيت هاي رفاهي ، سوددهي بايد به صورت خلاصه بيان شود.
پس از مطالعه نمونه زير ، خلاصه مديريتي طرح خود را تهيه نماييد.

2- -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
3- نوع صنعت ، سازمان ، محصولات و خدمات
تاریخچه این صنعت چیست ؟موانع ورود به اين صنعت كدامند؟ شما چه محصولات و خدماتی را به مشتری ارائه می کنید؟ وجه متمايز محصول / خدمت شما با ساير محصولات بازار چيست؟ نحوه توليد محصول/ خدمت شما به چه صورتي است؟
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

3ـ چارچوب قانوني و عوامل اجتماعي و محيطي 
مجوزها و تأييده هاي مورد نياز شما كدامند ؟ آيا كسب و كار شما به موضوعات مهم اجتماعي كه به امنيت ، آسايش و سعادت كاركنان مربوط است احترام مي گذارد ؟ آيا كسب وكار شما براي منطقه اي كه در آن قرار داريد توسعه و منافع اجتماعي به همراه مي آورد ؟ آيا قوانين و مقررات زيست محيطي را در نظر مي گيريد ؟
---------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------
نقاط قوت اساسي

1- ...........................................................................................................................................................
2- ...........................................................................................................................................................
3- ...........................................................................................................................................................
4- ...........................................................................................................................................................
نقاط ضعف اساسی

1- ...........................................................................................................................................................
2- ...........................................................................................................................................................
3- ...........................................................................................................................................................
4- ...........................................................................................................................................................
تهديدات قابل ملاحظه

1- ...........................................................................................................................................................
2- ...........................................................................................................................................................

3- ..........................................................................................................................................................
فرصت هاي قابل ملاحظه

 1- ..........................................................................................................................................................
2- ...........................................................................................................................................................
3- ...........................................................................................................................................................
4- برنامه بازاريابي
مشتريان:
مشتريان شما چه كساني هستند و چه ويژگي هايي (سن، جنس ، سبك زندگي مستقل) دارند؟ چرا بازار به محصولات/خدمات شما نياز دارد؟ اين بازار تا چه مدت به اين محصولات/خدمات نياز دارد؟ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
اندازه بازار: 
اندازه بازار را مشخص كنيد و نشان دهيد در برآورد اندازه بازار تا چه حد به عواملي از قبيل علاقه مندي مشتريان به محصولات/خدمات شما ، سطح درآمدي آنها و نحوه دسترسي شان به محصولات/خدمات خود توجه كرده ايد؟
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
تخمين سهم بازار و فروش:
براي محصول شما در بازار چه مقدار تقاضا وجود دارد؟از چه منابعي براي تعيين تقاضاي بازار استفاده كرده ايد؟ روند تغيير تقاضا به چه صورتي است؟
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
ارزيابي آينده بازار
در آينده چه سهمي از بازار را به دست خواهيد آورد؟)5 سال آینده)
---------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------
رقابت، حساسيت ها و خطر ها
رقباي بنگاه و كسب و كار شما چه كساني هستند؟ نقاط ضعف و قوت رقبا چيست؟ رقبايتان در چه سطحي هستند؟ اگر فكر مي كنيد رقبايي وجود دارند كه شما مي توانيد بخشي از بازار آن ها را تصاحب كنيد، در مورد نحوه انجام اين كار توضيح دهيد؟
---------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------
قيمت گذاري:
چگونه براي محصولات و خدمات توليد شده خود ، قيمت تعيين خواهيد كرد؟ كدام يك از روش هاي مديريت قيمت ها را به كار خواهيد گرفت؟
---------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------
توزيع:
كانال هاي اوليه توزيع كدامند؟ ( فروشگاه هاي خرده فروشي، عمده فروشي، اينترنت و غيره)
آيا زنجيرة‌ كامل توزيع متعلق به شماست يا عوامل وابسته اي ،ديگر عوامل توزيع را به كار مي گيرند ؟ آيا كانال هاي توزيع با تصويري كه از شركت و محصولات شما در جامعه وجود دارد سازگار است؟ آيا بسته بندي محصولات شما براي كانال هاي توزيعي كه در نظر گرفتيد ، مناسبند ؟‌ آيا كانال هاي توزيع انتخابي شما از نظر هزينه مقرون به صرفه هستند ؟
---------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------
تبيلغات:
رسانه هايي كه براي آگهي و تبليغات محصولات/ خدمات خود به كار مي گيرد، كدامند؟ كانال هايي را كه به منظور جذب مشتري به كار گرفته ايد ، كدامند؟ آيا براي تبليغات محصولات/ خدمات خود از متخصصين خارج از شركت استفاده كرده ايد؟ در مورد توانايي ها و شايستگي هاي آنها توضيح دهيد. چه كساني محصولات شما را خواهند فروخت؟ چه روش هايي براي فروش محصولات خود به كار خواهيد گرفت؟ ( تلفني ، مكاتبه پستي، ارائه مستقيم به مشتري ، شركت در نمايشگاه و غيره) آموزش فروشنده ها را  چگونه برنامه ريزي مي كنيد؟ چگونه به شكايت مشتريان رسيدگي مي كنيد؟
---------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------
5 ـ برنامه هاي طرح و توسعه :
آيا تحقيقات قبل از توليد و توزيع محصول انجام داده ايد ؟ براي توسعة محصول در آينده چه برنامه​هايي داريد ؟ چه جانشين ها و مكمل هايي براي محصولات / خدمات خود در نظر گرفته ايد ؟
---------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------
6ـ برنامة‌ عملياتي و توليد 
توصيف محصولات و خدمات (از بعد فني)
............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
توصيف فرآيندهاي توليد يا ارائه خدمات (مزاياي رقابتي فرآيند و پرسنل توليدي)
............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
الف: هزينه هاي ثابت توليدي

مساحت ساختماني مورد نياز

	فضاي توليدي مورد نياز (شامل ايستگاههاي کار و انبارها)

	ايستگاه کاري (انبار)
	فضاي مورد نياز ماشين آلات
	فضاي مورد نياز مواد اوليه
	فضاي مورد نياز اپراتورها
	جمع فضاي مورد نياز
	فضاي مورد نياز ضربدر 5/1

	1-
	
	
	
	
	

	2-
	
	
	
	
	

	3-
	
	
	
	
	

	4-
	
	
	
	
	

	5-
	
	
	
	
	

	جمع مساحت توليدي مورد نياز
	

	فضاي اداري مورد نياز(شامل ساختمانهاي اداري، رفاهي، نگهباني، مسکوني و تاسيساتي)

	عنوان بخش اداري
	تعداد کارکنان
	مساحت مورد نياز به متر مربع

	1-
	
	

	2-
	
	

	3-
	
	

	4-
	
	

	5-
	
	

	جمع مساحت اداري مورد نياز
	

	جمع کل مساحت ساختماني مورد نياز
	


هزينه زمين مورد نياز

	شرح
	متراژ مورد نياز
	بهاي هر متر مربع
	بهاي کل

	1- محوطه
	
	
	

	2- ساختمان
	
	
	

	3- پارکينگ
	
	
	

	4- ساير
	
	
	

	جمع کل
	
	
	


هزينه ساختمان مورد نياز 

	شرح
	متراژ مورد نياز
	بهاي هر متر مربع
	بهاي کل

	1- ساختمان توليدي
	
	
	

	2- ساختمان اداري
	
	
	

	جمع کل
	
	
	


تسطيح و محوطه سازي

	شرح عمليات
	متراژ مورد نظر
	هزينه هر متر مربع
	هزينه کل

	1- تسطيح و خاکبرداري
	
	
	

	2- ديوار کشي
	
	
	

	3- خيابان کشي
	
	
	

	4- جدول بندي
	
	
	

	5- فضاي سبز
	
	
	

	6- پارکينگ
	
	
	

	7- روشنايي محوطه
	
	
	

	جمع هزينه ها
	


تاسيسات

	شرح
	واحد
	تعداد
	هزينه يک واحد
	هزينه کل

	1- حق انشعاب برق
	
	
	
	

	2- ترانسفرماتور
	
	
	
	

	3- کابل کشي
	
	
	
	

	4- تابلوها
	
	
	
	

	5- ساير تجهيزات برق رساني
	
	
	
	

	6- سيستم تهويه
	
	
	
	

	7- ژنراتور
	
	
	
	

	8- حق انشعاب آب
	
	
	
	

	9- حفر چاه و تجهيزات لازم
	
	
	
	

	10- احداث منبع هوايي
	
	
	
	

	11- دستگاه تغذيه و مخزن ها
	
	
	
	

	12- تانکرها
	
	
	
	

	13- کمپرسورها
	
	
	
	

	14- ديگ هاي بخار
	
	
	
	

	15- سيستم فاضلاب
	
	
	
	

	16- سيستم اطفاي حريق
	
	
	
	

	17- ساير
	
	
	
	

	جمع هزينه هاي تاسيسات
	


ابزار آلات و وسايل فني و آزمايشگاهي

	اقلام مورد نياز
	تعداد
	هزينه واحد
	هزينه کل

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


ماشين آلات و تجهيزات  
	نوع تجهيزات
	مشخصات فني
	کشور سازنده
	تعداد 
	قيمت واحد
	هزينه گمرکي
	هزينه کل

	1-
	
	
	
	
	
	

	2-
	
	
	
	
	
	

	3-
	
	
	
	
	
	

	4-
	
	
	
	
	
	

	5-
	
	
	
	
	
	

	6-
	
	
	
	
	
	

	7-
	
	
	
	
	
	

	8-
	
	
	
	
	
	

	9-
	
	
	
	
	
	

	10-
	
	
	
	
	
	

	جمع هزينه ماشين آلات و تجهيزات
	
	


وسايط نقليه

	نوع وسايط
	مشخصات فني
	کشور سازنده
	تعداد 
	قيمت واحد
	هزينه گمرکي
	هزينه کل

	1-
	
	
	
	
	
	

	2-
	
	
	
	
	
	

	3-
	
	
	
	
	
	

	4-
	
	
	
	
	
	

	5-
	
	
	
	
	
	

	6-
	
	
	
	
	
	

	7-
	
	
	
	
	
	

	8-
	
	
	
	
	
	

	9-
	
	
	
	
	
	

	10-
	
	
	
	
	
	

	جمع هزينه وسايط نقليه
	
	


وسايل اداري و کارگاهي
	شرح وسايل
	مشخصات فني
	تعد اد
	قيمت واحد
	قيمت کل
	هزينه حمل و نصب
	هزينه کل

	1-
	
	
	
	
	
	

	2-
	
	
	
	
	
	

	3-
	
	
	
	
	
	

	4-
	
	
	
	
	
	

	5-
	
	
	
	
	
	

	6-
	
	
	
	
	
	

	7-
	
	
	
	
	
	

	8-
	
	
	
	
	
	

	9-
	
	
	
	
	
	

	جمع هزينه وسايل اداري و کارگاهي
	
	


هزينه هاي پيش بيني نشده و متفرقه بخش «1»
	شرح
	محاسبات
	مبلغ کل

	1-
	
	

	2-
	
	

	جمع هزينه هاي پيش بيني نشده
	


هزينه هاي قبل از بهره برداري 

	شرح
	محاسبات
	مبلغ کل

	1-
	
	

	2-
	
	

	3-
	
	

	جمع هزينه هاي قبل از بهره برداري
	


استهلاک هزينه هاي سرمايه اي ثابت

	شرح
	از جدول
	کل هزينه
	مبناي استهلاک
	استهلاک سال اول

	1- ساختمان
	مربوطه
	
	
	

	2- تسطيح و محوطه سازي
	مربوطه
	
	
	

	3- تاسيسات
	مربوطه
	
	
	

	4- ابزارآلات و وسايل فني و آزمايشگاهي
	مربوطه
	
	
	

	5- ماشين آلات و تجهيزات
	مربوطه
	
	
	

	6- وسايط نقليه
	مربوطه
	
	
	

	7-وسايل اداري و کارگاهي
	مربوطه
	
	
	

	8- هزينه هاي پيش بيني نشده بخش «1»
	مربوطه
	
	
	

	9- هزينه هاي قبل از بهره برداري
	مربوطه
	
	
	

	جمع
	
	
	


ب: هزينه هاي متغير توليدي
الف: مواد اوليه

	مواد اوليه مستقيم

	شرح
	مشخصات فني
	عرضه کنندگان
	مقدار (تعداد) لازم
	قيمت واحد
	قيمت کل

	1-
	
	
	
	
	

	2-
	
	
	
	
	

	3-
	
	
	
	
	

	4-
	
	
	
	
	

	5-
	
	
	
	
	

	جمع هزينه هاي مواد اوليه مستقيم
	

	مواد اوليه غيرمستقيم

	شرح
	مشخصات فني
	عرضه کنندگان
	مقدار (تعداد) لازم
	قيمت واحد
	قيمت کل

	1-
	
	
	
	
	

	2-
	
	
	
	
	

	3-
	
	
	
	
	

	4-
	
	
	
	
	

	5-
	
	
	
	
	

	6-
	
	
	
	
	

	7-
	
	
	
	
	

	8-
	
	
	
	
	

	9-
	
	
	
	
	

	10-
	
	
	
	
	

	جمع هزينه هاي مواد اوليه غيرمستقيم
	


نيروي انساني مورد نياز

	عنوان شغل
	تعداد نفر لازم در هر شيفت
	تعداد شيفت
	جمع تعداد نفرات لازم
	حقوق و دستمزد ماهيانه
	حقوق و دستمزد ساليانه (15 ماه)

	1-
	
	
	
	
	

	2-
	
	
	
	
	

	3-
	
	
	
	
	

	4-
	
	
	
	
	

	5-
	
	
	
	
	

	6-
	
	
	
	
	

	7-
	
	
	
	
	

	8-
	
	
	
	
	

	9-
	
	
	
	
	

	10-
	
	
	
	
	

	جمع هزينه هاي نيروي کار
	


سوخت و انرژي (شامل آب، برق و سوخت)
	شرح
	واحد
	مصرف سالانه
	هزينه هر واحد
	هزينه کل

	1- برق مصرفي
	
	
	
	

	2- آب مصرفي
	
	
	
	

	3- گاز
	
	
	
	

	4- بنزين
	
	
	
	

	5- گازوئيل
	
	
	
	

	6- نفت
	
	
	
	

	حجم کل
	
	
	


تعميرات و نگهداري
	شرح
	درصد
	مبلغ کل هزينه

	1- ساختمان ها
	
	

	2- ماشين آلات و تجهيزات
	
	

	3- تاسيسات
	
	

	4- وسايط نقليه
	
	

	5- وسايل فني و آزمايشگاهي
	
	

	6- وسايل اداري و كارگاهي
	
	

	جمع کل
	
	


هزينه هاي پيش بيني نشده و متفرقه بخش «2»

	شرح
	محاسبات
	مبلغ کل

	1-
	
	

	2-
	
	

	جمع هزينه هاي پيش بيني نشده
	


جدول هزينه هاي متغير توليد
	نوع هزينه
	از جدول
	هزينه کل

	مواد اوليه مستقيم
	مربوطه
	

	مواد اوليه غير مستقيم
	مربوطه
	

	نيروي کار
	مربوطه
	

	سوخت و انرژي
	مربوطه
	

	تعمير و نگهداري
	مربوطه
	

	هزينه هاي پيش بيني نشده بخش «2»
	مربوطه
	

	جمع کل هزينه هاي متغير توليد
	


برنامه مالي
سرمايه در گردش براي سال اول

	شرح
	مقدار
	هزينه به ريال

	مواد اوليه مستقيم

مواد اوليه غير مستقيم

حقوق و دستمزد

کالاي ساخته شده و در جريان ساخت

سوخت و انرژي

تعميرات و نگهداري
هزينه هاي پيش بيني نشده بخش «2»

مطالبات تجاري

ساير
	.......................................
......................................

......................................

......................................

......................................

......................................

......................................

......................................

......................................
	...........................................
...........................................
...........................................

...........................................

...........................................

...........................................

...........................................

...........................................

......................................

	جمع
	.....................................................................................


جمع کل سرمايه گذاري
	شرح
	ميزان انجام شده
	مقدار مانده
	جمع هزينه

	سرمايه گذاري ثابت:

زمين

ساختمان 

تسطيح و محوطه سازي

تاسيسات

ابزارآلات فني و آزمايشگاهي
ماشين آلات و تجهيزات

وسائط نقليه

وسايل کارگاهي و اداري

هزينه هاي پيش بيني نشده بخش «1»
هزينه هاي قبل از بهره برداري
سرمايه در گردش:


	...........................

...........................

...........................

...........................

...........................

...........................

...........................

...........................

...........................

...........................

...........................
	...........................
...........................

...........................

...........................

...........................

...........................

...........................
...........................

...........................

...........................

...........................
	...........................
...........................

...........................

...........................

...........................

...........................

..........................
..........................

..........................

..........................

...........................

	جمع کل سرمايه گذاري
	...........................
	...........................
	...........................


منابع تامين سرمايه

	شرح
	مبلغ
	درصد

	1- سرمايه اوليه سهامداران
	
	

	2- تسهيلات بانکي کوتاه مدت
	
	

	3- تسهيلات بانکي بلند مدت
	
	


ساير هزينه ها

	شرح
	مبلغ

	هزينه لوازم کار و حفاظتي

هزينه بيمه شرکت

هزينه کارمزد بانکي

ساير
	...............................................................

...............................................................

...............................................................

...............................................................

	جمع ساير هزينه ها
	...............................................................


محاسبه بهاي تمام شده در ظرفيت کامل

	شرح
	از جدول
	مبلغ
	درصد

	مواد اوليه

حقوق و مزاياي کارکنان

هزينه استهلاک و دارايي ها

هزينه سوخت و انرژي

هزينه تعمير و نگهداري

ساير هزينه ها

هزينه هاي پيش بيني نشده
	مواد اوليه

نيروي انساني

استهلاک هزينه هاي سرمايه اي ثابت

سوخت و انرژي
تعمير و نگهداري
ساير هزينه ها

جدول بخش «1» و «2»
	........................
........................

........................

........................

........................

........................

........................
	......................
......................

......................

......................

......................

......................

......................

	جمع کل هزينه هاي توليد در ظرفيت کامل
	........................
	......................

	بهاي تمام شده يک واحد محصول
	..................................................


برآورد قيمت فروش
	نام محصول
	واحد
	قيمت بازار عمده فروشي
	قيمت بازار خرده فروشي
	قيمت مشابه خارجي
	بهاي تمام شده محصول
	پيش بيني قيمت واحد محصول

	1-
	
	
	
	
	
	


برآورد درآمد فروش

	نام محصول
	واحد
	ميزان توليد
	قيمت فروش
	درآمد فروش

	1-
	
	
	
	


برآورد هزينه هاي فروش

	شرح
	مبلغ

	هزينه تبليغات فروش

هزينه توزيع کالا

هزينه بيمه کالا

هزينه حمل و انتقال کالا

هزينه هاي پيش بيني نشده فروش 
	...............................................................

...............................................................

...............................................................

...............................................................

...............................................................

	جمع هزينه هاي فروش
	...............................................................


صورت حساب سود و زيان سال اول
	شرح
	توضيحات
	مقدار

	فروش

هزينه تمام شده کالاي فروش رفته

سود (زيان) ناخالص

هزينه هاي فروش

سود (زيان) عملياتي
هزينه بهره

سود (زيان) قبل از ماليات

ماليات

سود (زيان) خالص
	از جدول درآمد فروش

از جدول محاسبه بهاي تمام شده

«فروش ـ بهاي تمام شده»
از جدول هزينه هاي فروش
«سود(زيان)ناخالص ـ هزينه هاي فروش»
با کمک جدول تامين منابع سرمايه
«سود(زيان)عملياتي ـ هزينه بهره»

«سود(زيان)قبل از ماليات × نرخ ماليات»

«سود(زيان)قبل از ماليات ـ ماليات»
	.........................................

.........................................

.........................................
.........................................

............................................

.........................................

............................................

............................................

............................................


جريان نقدينگي
	شرح
	از جدول
	قبل از بهره برداري
	سال اول توليد

	الف ـ منابع وجوه:

- منابع شرکت و شرکا

- تسهيلات بانکي

- فروش ها
	تامين سرمايه

تامين سرمايه

درآمدهاي فروش
	.............................

.............................

.............................
	..........................

..........................

..........................

	جمع منابع وجوه
	
	.............................
	..........................

	ب ـ مصارف وجوه:

- هزينه هاي سرمايه اي ثابت

- هزينه هاي توليد منهاي هزينه استهلاک سربار توليد

- هزينه هاي تبليغات و بازاريابي

- اقساط وام

- ماليات
	جدول سرمايه ثابت

جدول منابع توليد

جدول سرمايه ثابت

جدول هزينه فروش 

جدول تامين سرمايه
صورت حساب سود و زيان
	.............................

.............................

.............................

.............................

.............................

.............................
	..........................

..........................

..........................

..........................

..........................

..........................

	جمع مصارف وجوه:
	
	.............................
	..........................

	نقدينگي اول دوره

مانده نقدينگي آخر دوره
	جدول کل سرمايه گذاري
«منابع وجوه ـ مصارف وجوه»
	.............................
.............................
	..........................
..........................


پيش بيني ترازنامه در پايان سال اول

	الف: دارايي ها:

دارايي جاري(از صورت جريان نقدي):
نقد ........................................................................... 

دارايي ثابت(کل ـ استهلاک سال اول):             
ساختمان ..................................................................
تسطيح و محوطه سازي .....................................

تاسيسات ..........................................................

ابزارآلات فني و آزمايشگاهي .............................

ماشين آلات و تجهيزات .......................................

وسائط نقليه .........................................................

وسايل کارگاهي و اداري .......................................

هزينه هاي پيش بيني نشده بخش «1» ......................

هزينه هاي قبل از بهره برداري ............................... 
	ب: بدهي ها:

بدهي ها(بدهي بانکي + هزينه بهره ـ اقساط وام)   

...................................................................................
...................................................................................

ج: سرمايه و حقوق صاحبان سهام

آورده شرکا(جدول تامين سرمايه) .................................
....................................................................................

...................................................................................  

سود(صورت حساب سود و زيان) .................................
...................................................................................            

	جمع دارايي ها ........................................................  
	جمع بدهي و حقوق صاحبان سهام ......................... 


بر آورد نيروي انساني مورد نياز :
هر يك از بخش هاي گوناگون شركت به چند نفر پرسنل نياز دارد ؟ مهارت و تحصيلات پرسنل بايد در چه سطحي باشد ؟ چه نوع روابط سازماني بايد بين آنها بر قرار باشد ؟‌ هزينه هاي پرسنلي به تفكيك گروه هاي كاري چقدر است ؟
---------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------
برنامه مديريتي و سازماندهي

معرفي شرکاء و سهامداران

	نام و نام خانوادگي
	ميزان آورده
	درصد سهم
	آدرس و شماره تماس

	1-
	
	
	

	2-
	
	
	

	3-
	
	
	

	4-
	
	
	

	5-
	
	
	

	6-
	
	
	

	7-
	
	
	

	حجم کل آورده شرکاء
	


معرفي تيم مديريت

	نام و نام خانوادگي
	سمت
	تحصيلات
	تجربه
	آدرس و شماره تماس

	1-
	
	
	
	

	2-
	
	
	
	

	3-
	
	
	
	

	4-
	
	
	
	

	5-
	
	
	
	

	6-
	
	
	
	

	7-
	
	
	
	


معرفي تيم مشاوره

	نام و نام خانوادگي
	سمت
	تحصيلات
	تجربه
	آدرس و شماره تماس

	1-
	
	
	
	

	2-
	
	
	
	

	3-
	
	
	
	


مزيت هاي رقابتي مديريتي

....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

نمودار سازماني

برنامه زمانبندي اجراي طرح کسب و کار

	مراحل اجراي طرح کسب و کار
	تاريخ احتمالي شروع
	مدت زمان لازم براي اجرا
	اقدامات انجام شده

	تهيه طرح تفصيلي کسب و کار

سازماندهي تيم و منابع اوليه

مذاکره و تامين منابع مالي

خريد زمين/ ساختمان

تسطيح زمين و محوطه سازي

اجراي عمليات ساختماني

نصب تاسيسات و خطوط انتقال انرژي

انتخاب تکنولوژي و سفارش ماشين آلات

حمل و نصب ماشين آلات

آموزش کارکنان
	.....................................

.....................................

.....................................

.....................................

.....................................

.....................................

.....................................

.....................................

.....................................

.....................................
	...........................................
...........................................

...........................................

...........................................

...........................................

...........................................

...........................................

...........................................

...........................................

...........................................
	....................................
....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

....................................

	سفارش مواد اوليه

توليد آزمايشي

توليد صنعتي محدود

توليد صنعتي در ظرفيت کامل
	.....................................
.....................................

.....................................

.....................................
	...........................................

...........................................

...........................................

...........................................
	....................................
....................................

....................................

....................................


تحليل هاي مالي (شامل تحليل نقطه سر به سر، نرخ بازگشت سرمايه، نرخ بازده داخلي و ...)

....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
ريسك ها ، مشكلات و مفروضات اساسي
................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
پيشنهادها
................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................





............................................................................................................................................................................................................................................................





..........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................





مدرس


سید امیر جان نثاری





شركت مرباي «شيرين كام» داراي تخصص در توليد و بازاريابي انواع مرباي معمولي و مارمالاد مي باشد. محصول اصلي اين شركت شيشه هاي 250 گرمي مربا از ميوه هاي پرتقال ، انجير ، انبه ، زردآلو است.


زير بناي كارخانه عبارت است چهار ساختمان متصل به يكديگر واقع در زميني به مساحت 2 هكتار.


ساير تجهيزات و امكانات شركت عبارتند از : يك سرد خانه با ظرفيت چهار هزار متر مكعب، خط فرآوري ميوه ، ساختمان انبار مركزي ، ساختمان اداري و ناهار خوري.


شركت داراي 220 نفر پرسنل تمام وقت و 180 نفر نيمه وقت (فصلي) مي باشد. ماموريت شركت اضافه كردن ارزش افزوده به محصولات منطقه از طريق توليد مربا و مارمالاد با كيفيت عالي  و فروش آن به بازار هاي ملي و بين المللي با قيمت رقابتي مي باشد.


درآمد اين شركت طي سه سال گذشته رشد پايداري به ميزان 25 درصد در سال داشته است كه عمدتاً ناشي از بدست آوردن سهم بيشتري از بازار بخاطر تحويل به موقع و كيفيت بهتر بوده است.


حاشيه سود خالص به ترتيب 9 ، 10 ، 5/10 درصد بوده است. شركت در حال حاضر 10 درصد بازار را در اختيار دارد. موفقيت اخير شركت امضاء توافق نامه با يك شركت غذائي دانماركي است كه متخصص تامين محصولات غذايي براي هتلها و رستوران ها در اتحاديه اروپاست. انتظار مي رود اين همكاري به ميزان قابل ملاحظه اي در افزايش درآمد و سود آوري شركت موثر باشد. برآورد هاي مالي نشان دهنده رشد متوسط 30 در صدي شركت مرباي «شيرين كام» طي سه سال آينده مي باشد. دارائيهاي شركت مرباي شيرين كام آزاد هستندو شركت در حال حاضر هيچگونه بدهي ندارد
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