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 1 پيشگفتار 

 

 شگفتاریپ
هجری شمسي و حرکت در مسير تمدن  ۵۵۰۵سال تا با ترسيم چشم انداز بيست ساله نظام جمهوری اسلامي ايران 

ها و موسسات اموزش عالي تلاش دارند تا تحقق اين چشم انداز  اسلامي، مديران و مسئولان دانشگاه-سازی نوين ايراني
تدوين صحيح و علمي برنامه راهبردی دانشگاه در تحقق اهداف و چشم انداز دانشگاه در . و در اين مسير حرکت کنند

  .کند ميگيری دانشگاه در آينده را مشخص  زيرا اين برنامه راهبردی، جهت. ور نقش حياتي داردتوسعه کش
، برای حرکت در جهت تحقق چشم انداز بيست ساله کشور با توجه به ضرورت تدوين برنامه راهبردیبنابراين، 

 .تدوين برنامه راهبردی خود نموده استريزی راهبردی، اقدام به دانشگاه شهرکرد با عنايت به اهميت و جايگاه برنامه
، مجموعه اسناد بالادستي از جمله سند چشم انداز بيست ساله کشور،  در تحليل محيط بيرونيبدين منظور نخست 

های کلي نظام، نقشه جامع علمي کشور، سند تحول راهبردی علم و فناوری، برنامه پنجم توسعه کشور، ضوابط سياست
همچنين ذينفعان دانشگاه . ها و اولويتهای توسعه دانشگاه بررسي شد برنامه ها، اهداف، سياستملي آمايش سرزمين و 

شهرکرد بر اساس سه ويژگي قدرت، مشروعيت و فوريت در هشت گروه وزارت علوم، هيات رئيسه دانشگاه، دانشجويان، 
پژوهشي،  موسسات و مراکز اقتصادی، ها، موسسات علمي، کارکنان، ساير دانشگاه هيات فارغ التحصيلان، اعضای

به علاوه . اند و محققين و پژوهشگران تجزيه و تحليل گرديده صنعتي، کشاورزی، فرهنگي، اجتماعي و سياسي کشور
های رقيب بررسي و در ادامه روند حاکم مورد تحليل شده  انداز، اهداف و استراتژيهای برخي از مهمترين دانشگاه چشم
خش از مطالعات در تعيين مقدماتي عوامل بيروني تاثيرگذار بر پژوهش و فناوری دانشگاه شهرکرد در ده نتايج اين ب. است

، حوزه صنعت، حوزه علم و فناوری، حوزه حقوقي و قانوني، حوزه فناوری (تقاضای آموزش عالي )حوزه جمعيتي  
رقبا، )ه سياسي و  بين المللي، محيط رقابتي  اطلاعات و ارتباطات کشور، حوزه اقتصادی، حوزه فرهنگي و اجتماعي، حوز

 . به کار گرفته شده است... ( مالي، انساني و )و حوزه محيط  تامين کنندگان ( موانع ورود، جايگزين ها
وضعيت موجود دانشگاه شهرکرد در چهارده حوزه اهداف و برنامه ها، حوزه منابع انساني،  تحليل محيط دروني درسپس 

مقررات، حوزه فرهنگ، حوزه ساختار و فرايند، حوزه فضای فيزيکي و کالبدی دانشگاه، حوزه بودجه و  حوزه قوانين و
اعتبارات، حوزه ارتباطات، روابط و همکاريها، حوزه عملکرد آموزشي، حوزه عملکرد پژوهشي، حوزه عملکرد دانشجويي، 

 فناوری اطلاعات و ارتباطاتهای  زه زير ساختگرا و حوحوزه مسئوليت اجتماعي و دانشگاه سبز، حوزه رهبری تحول
در ادامه به منظور . با بررسي هر حوزه فهرستي از عوامل دروني تاثيرگذار بر دانشگاه شهرکرد استخراج گرديد. بررسي شد

هايي جمع آوری و  تعيين ماهيت و ميزان تاثير هر عامل دروني و بيروني، نظرات خبرگان دانشگاه در قالب پرسشنامه
 .تحليل گرديد

های بيروني مورد بررسي و  تهديدها و فرصت های دروني و  ها و ضعف پس از تحليل محيط دروني و بيروني، قوت
آوری شده از طريق های جمعبيروني و دروني بر اساس دادهارزيابي عوامل محيط نتايج حاصل از . تحليل قرار گرفتند

بيروني و ارزيابي عوامل محيط با توجه به نتايج حاصل از چهارم  ارائه گرديده است و نظرسنجي از خبرگان در فصل 
 بيروني عوامل محيط انجام شده است و در فصل چهارم، با توجه به شهرکرددروني، تحليل موقعيت استراتژيک دانشگاه 

 های محوری، اهداف و ريت، ارزش، چشم انداز، مامو(هاها و ضعفقوت)دروني محيط و عوامل ( ها و تهديدهافرصت)
های پيشنهادی سازی راهبردهای عملياتي جهت پيادهبرنامه، آخردر فصل . تدوين گرديده است های دانشگاهاستراتژی

گذاری در آينده تعيين بر اين اساس برای هر استراتژی معيارهايي جهت ارزيابي وضع موجود و هدف. گرديده استارائه 
 . های مطرح شده اجرا گردد، تعيين شده استراهبردهای عملياتي که لازم است جهت تحقق ت و برنامهگرديده و اقداما
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های مختلف و متعددی است که از نظر کارشناسان،  دهنده تکنيک گردد، نشان ريزی استراتژيک که در اينجا ارايه مي مدل برنامه
حليل محيط که شامل انجام تحليلي از ت: پنج مرحله اين فرآيند عبارتند از مرحله اول. اند مشاوران و اساتيد دانشگاه تأييد شده

در مرحله دوم ديدگاه و زاوية ديد به استراتژی انتخاب . باشدذينفعان؛ تحليل محيط داخلي سازمان و تحليل محيط خارجي آن مي
 و تحليل رويکردهای استراتژيک پرداخته( SWOT)ها و تهديدها  ها، فرصت ها، ضعف در مرحلة سوم، به تحليل قوت. شود مي
ها آيد که مبنای طراحي و تدوين استراتژی دست ميه در حال و آينده ب دانشگاهبا اين تحليل درک روشني از موقعيت . شود مي

ه ها بر پاية اطلاعات باين استراتژی. باشندمي یپژوهش و فناورهای ن استراتژیيمرحله چهارم شامل تدو. قرار خواهد گرفت
-بندی و اولويتها به طبقهي استراتژیيبه منظور افزايش قابليت اجرا تيدر نها. خواهند شددست آمده از مراحل قبلي طراحي 

 .دهد ، مراحل تدوين استراتژی را نمايش مي۵شماره شکل . شود بندی آنها پرداخته مي

.

 
 در مرحله دوم ياستراتژ نيتدو يالگو. 6  شكل

    
های ارائه ابزارها يا روش. ای گنجانيدگيری چهار مرحلهها را در يک چارچوب تصميمتدوين استراتژیهای مهم توان روشمي

-کند که استراتژیها کمک مي مناسب است و به استراتژيست( های گوناگوندر اندازه)ها شده در اين چارچوب برای انواع سازمان

 . ها را شناسايي، ارزيابي و گزينش نمايند
در مرحله اول که آن را . شودها شامل ماتريس ارزيابي عوامل داخلي، ماتريس ارزيابي عوامل خارجي ميدوين استراتژیچارچوب ت

 یسازييو نها یگذارمرحله صحه. )شودها مشخص مي نامند اطلاعات اصلي موردنياز برای تدوين استراتژی مرحله ورودی مي
 (دهايها و تهدنقاط قوت و ضعف، فرصت
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شود و بدين منظور بين عوامل داخلي و  پذير توجه ميهای امکاننامند به انواع استراتژیدوم که آن را مرحله مقايسه مي مرحله
: گيرند عبارتند ازها و ابزارهايي که در مرحله دوم مورد استفاده قرار ميروش. گرددخارجي سازمان نوعي توازن و تعادل برقرار مي

 .یل استراتژيس تحليو ماتر ۵اخلي و خارجيعوامل د يابيماتريس ارز

شود و بر اساس آن يه ميته 0ها و تهديدهاماتريس نقاط قوت و ضعف، فرصت ین استراتژيا مرحله تدويدر مرحله سوم 
 . گرددين ميتدو یپژوهش و فناور یهایاستراتژ

در . شودريزی استراتژيک کمي استفاده ميبرنامهگيری، تنها از يک روش منحصر بفرد يعني ماتريس  ا تصميميدر مرحله چهارم 
های قابل اجرا را که در مرحله سوم شود تا بتوان انواع استراتژیماتريس مزبور از اطلاعات ارائه شده در مرحله اول استفاده مي

ريزی استراتژيک برنامهماتريس . ای عيني و بدون اعمال نظر شخصي مورد ارزيابي و قضاوت قرارداداند، به شيوهشناسايي شده
نمايد و بدين گونه برای انتخاب استراتژيهای خاص يک مبنای عيني ارائه ها را مشخص ميکمي، جذابيت نسبي و انواع استراتژی

راز، مراحل انجام کار که در يدانشگاه ش یهاین استراتژيح روش تدوين صريينان از تبين فصل به منظور اطميدر ا. نمايد مي
 . شوديح مي، نشان داده شده تشر۵-۵ هشکل شمار

 

 وش شناسی شناخت محیط بیرونیر 1.1

يکي از مراحل اساسي در تدوين ( محيط دولتي، قانوني و سياسي، اقتصادی، اجتماعي، فرهنگي و فناوری)شناخت محيط بيروني 
يت هر يک بر اساس ميزان ها و تهديدات محيط بيروني شناسايي شده و اولو در اين مرحله فرصت. برنامه راهبردی است

ها و تهديدات محيط بيروني در راستای تدوين برنامه راهبردی و  به منظور شناخت فرصت. گردد تاثيرگذاری بر سازمان تعيين مي

 :های زير طي شده استعملياتي دانشگاه شهرکرد گام

 :بررسي اسناد بالادستي شامل :گام اول

 سند چشم انداز بيست ساله کشور 

 مرتبط با آموزش و پژوهش های کلي نظام سياست 

  نقشه جامع علمي کشور 

 کشور  سند تحول راهبردی علم و فناوری 

 ۵313-۵316زارت علوم، تحقيقات و فناوری سياست های محوری و 

  در حوزه علم و فناوریتوسعه پنجم برنامه 

 در حوزه علم و فناوری برنامه ششم توسعه 

 ضوابط ملي آمايش سرزمين 

 ايران اسلامي جمهوری در عالي آموزش آمايش بر حاکم اجرايي ضوابط و ها استسي 

 سند دانشگاه اسلامي 

 های کلي اقتصاد مقاومتي سياست 

 ها يئت امنا دانشگاههها و موضوعات راهبردی در  سياست 

 سند خط مشي و برنامه دولت تدبير و اميد در حوزه علم و فناوری 

  نظام آموزش، پژوهش و فناوری کشورسند راهبردی گفتمان توسعه 

 شناسايي و تحليل ذينفعان: گام دوم

                                                           
1
.Internal – External Matrix  

2
.Strengths,Weaknesses / Opportunities , threats  



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 

 07 روش شناسی . فصل اول

 

 .شوند که در جدول زير نشان داده شده اند ذينفعان دانشگاه به دو دسته ذينفعان درون دانشگاه و برون دانشگاهي طبقه بندی مي
 

 ذينفعان درونی و بیرونی دانشگاه. 6 جدول

 ذينفعان بیرونی درونیذينفعان 

 دانشجويان و فارغ التحصيلان 

 اعضای هيات علمي 

 رييس دانشگاه 

 ها سازمان مديران مجموعه 

 رييس دفتر نمايندگي مقام معظم رهبری در دانشگاه 

 شورای دانشگاه 

 هيات رئيسه دانشگاه 

 کارکنان 

 پژوهشي و فناوری يشورای تخصص 

 شورای فرهنگي و اجتماعي 

 شورای آموزشي 

 های اسلامي،  هنری، تشکل_های فرهنگي  کانون
 دانشجويي -های علمي بسيج دانشجويي و انجمن

 هيات امنای دانشگاه 

 وزارت علوم، تحقيقات و فناوری 

 ريزی و نظارت راهبردی رياست جمهوری معاونت برنامه 

 شورای گسترش آموزش عالي 

 مردم شهرستان شهرکرد و استان چهارمحال و بختياری 

 مراکز اقتصادی، صنعتي، کشاورزی،  موسسات و
فرهنگي، اجتماعي و سياسي شهرستان شهرکرد و استان 

 چهارمحال و بختياری

 های اداری، نهادها و مسئولين ارشد شهرکرد سازمان 

 بنياد خيرين دانشگاه شهرکرد 

 ی استان چهارمحال و بختياری خزانه 

 ديوان محاسبات کشور 

 محققين و پژوهشگران 

های تهران، تربيت مدرس و  ه ها، اهداف و اقدامات اجرايي دانشگاسي وضعيت رقبا شامل بررسي استراتژیبرر :گام سوم

 اميرکبير

 ها و تهديدات در قالب عوامل محيط دولتي، قانوني و سياسي، اقتصادی، اجتماعي، فرهنگي و  بندی فرصت جمع :گام چهارم

یتسدلااب دانسا یسررب

 ا  نی  لیل ت

ابقر تی  و یسررب

 و اهت رف یسررب
یطی م یاهدیدهت

 
 مراحل شناخت محیط بیرونی دانشگاه. 2  شكل
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 درونیوش شناسی شناخت محیط ر 1.1
 
 

ريزی، توجه مستقيم و صرريح بره عوامرل    ريزی راهبردی با ديگر انواع برنامههای اساسي برنامهها و تفاوتيکي از ويژگي
گيرری رونرد، تغييررات در    محيطي هرگونه رخرداد، شرکل   منظور از عوامل. ريزی راهبردی استمحيطي سازمان در فرآيند برنامه

آن دسته از عوامل محيطي کره  . گذاردهای محيطي سازمان است که به نحوی بر عملکرد آن تأثير ميها و پديدهمنابع، توانمندی
بروط بره محريط داخلري     مستقيم بر روی آن تأثير بگرذارد مر  طور بهتواند مديريت سازمان بوده و مديريت مي «در اختيار و کنترل

شوند و بقيه عوامل که از دسترس مديريت دور بوده و بر رخداد و پيامدهای های داخلي خوانده ميسازمان و يا عوامل و توانمندی
 .شودتواند چندان اثرگذار باشد مربوط به محيط خارجي سازمان ميآن نمي

بره بهتررين    هرا  فرصت، بتواند از کند يمکه در آن فعاليت تا بر اساس شناخت محيطي  سازد يميک سازمان را قادر  آنچه
در عصرر امرروز   . ي استسازمان درونی ها تيقابلی محيطي در امان باشد، توانمندی و ها بيآسی نموده و از گزند بردار بهرهشکل 

اخت نقراط قروت و   ، شرن هاست سازمانجديدی پيش روی  مسائل هرروزهپيوسته در تلاطم بوده و  صورت به وکار کسبکه محيط 
 .راه را برای استفاده مناسب از اين عوامل هموار سازد تواند يمضعف سازمان 

ی سازمان يعني مديريت، بازاريابي، امور مالي، ا فهيوظارزيابي محيط داخل منجر به شناسايي نقاط قوت و ضعف واحدهای 
 تروان  يمبا مشخص شدن روابط بين اين واحدها . اهد شدی اطلاعاتي خوها ستميسحسابداری، توليد، عمليات، تحقيق و توسعه و 

لذا پس از شناسايي بايد امکاناتي فراهم نمود که نقاط قوت برجسته شده و نقاط ضرعف  . توانمندی و ناتواني واحدها را تبيين نمود
ابي داخلري در تردوين   ی بزرگ و کوچک آشکار ساخته اسرت کره ارزير   ها سازمانتجربه . يا تبديل به نقاط قوت گردند تر کمرنگ

 .استراتژی موفق نقش حياتي دارد
داخلي  ليوتحل هيتجز. شود يمبا فرآيند بررسي عوامل خارجي انجام  جهت همفرآيند بررسي عوامل داخلي درست موازی و 

 لير وتحل هير تجزی محيطي و محافظت از خطررات، فرآينرد مشرخص کرردن قردرت يرک سرازمان برا         ها فرصتبرای استفاده از 
سازمان برای انجام چره کارهرايي قابليرت دارد و     نکهيباااين فرآيند در رابطه . ديآ يمهای داخلي و منابع آن، به شمار  زيرمجموعه

ها و  را ماحصل تلاش استنتيجه پاياني که همان نقاط قوت و ضعف شرکت  که یطور به. گردد يمبررسي  استدارای کدام منابع 
 .دانندعقايد و اظهارنظرهای خود ب

ها و تهديدهای محيطي دانشگاه شهرکرد ابتدا با استفاده از گزارش راهبردی قبلي فهرسرتي  فرصت مشخص کردنبرای  
سپس، با تهيه پرسشنامه داخلي، بودن و تأثيرگذاری هر يک مورد بررسري قررار گرفتره و    . گردد يماز عوامل محيط داخلي تدوين 

 . رديدتر مشخص خواهند گ، عوامل مهمتيدرنها
 

 تحلیل نقاط قوت و ضعف و تهدیدها و فرصتها روش شناسی 1.1

در تحليل سوات نقاط قوت و ضعف و فرصتها و تهديدهای شناسايي شده صحه . در اين مرحله، تحليل سوات انجام مي شود

 . تشکيل مي شود IEگذاری شده و ماتريس 
 

 دهاینقاط قوت و ضعف، فرصتها و تهد يساز ییو نها يگذار مرحله صحه 1.1.1

دانشگاه  یپژوهش و فناورها و تهديدهای ل که شامل مجموعه نقاط قوت و ضعف، فرصتيج مرحله تحلينکه نتايبا توجه به ا
با  یگذارند صحهيقرار گرفته است، فرآ دانشگاهها و ارائه برنامه پنج سالة ین استراتژيتدو یه و اساس حرکت به سويباشد پامي

-نحوۀ صحه. شده است یزير ن مرحله، طرحيحاصل از ا یهاافتهيبه  دانشگاهران ارشد ينان مشاور از اعتقاد و باور مديهدف اطم

 .استل يل به شرح ذيمرحله تحل جيبر نتا یگذار
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  SWOT يها ه پرسشنامهیته 1.1.1.1

متدولوژی مديريت استراتژيک ديويد و بومي کردن آن با ها، تلاش گروه مشاور بر آن بود تا با الگوگيری از در طراحي پرسشنامه
نمايد تجزيه و تحليل کمي را به که سعي مي)های خاص سازمان بر مبنای مکتب ترکيبي در طراحي استراتژی توجه به ويژگي

را  یپژوهش و فناور ، تمام متغيرهای مهم و کليدی موضوع(تجزيه و تحليل کيفي و استفاده از بينش و درک شهودی پيوند دهد
 . شناسايي نموده و سپس با استفاده از نظرات خبرگان نسبت به جرح و تعديل و اصلاح آن اقدامات مقتضي را انجام دهد

 يطيمح یدهايها و تهدهای تحقيق را که شامل نقاط قوت و ضعف، فرصتبا توجه به توضيحات فوق، گروه مشاور، پرسشنامه
هيات رئيسه کرت، نظر يف لين پرسشنامه با استفاده از طيدر ا. باشند را طراحي نمودميدر دانشگاه    یپژوهش و فناورمرتبط با 

 !Errorدر  SWنمونه پرسشنامه . افت شده استيک دريدر ارتباط با مجموع نقاط بدست آمده به تفک و مديران مياني

Reference source not found.  و نمونه پرسشنامهOT  درError! Reference source not found. ،
 .نمايش داده شده است

 
 ضعف/نمونة پرسشنامه ارزيابی قوت. 2 جدول

 عامل ن عامليت ايزان اهميم
 شهرکردت موجود دانشگاه يوضع

 ضعف  قوت

 -۴ -۵ -3 -0 -۵ ۰ +۵ +0 +3 +۵ +۴  .۵ تياهم يب□ تياهم کم□ متوسط□ مهم□ ارمهميبس□

 -۴ -۵ -3 -0 -۵ ۰ +۵ +0 +3 +۵ +۴  .0 تياهم يب□ تياهم کم□ متوسط□ مهم□ ارمهميبس□

 
 

 تهديدهاي محیطی/نمونة پرسشنامه ارزيابی فرصت. 9 جدول

 عامل ن عامليت ايزان اهميم

بهره  یدانشگاه برا یزان توانمنديم
جاد فرصت ياز عوامل مثبت در ا یبردار

 جهت تحقق راهبردها 

نم
ي

نم
دا

 

دانشگاه در کنترل  یزان عدم توانمنديم
د در تحقق يجاد تهديو ا يعوامل منف

 راهبردها 

 ديتهد فرصت

 -۴ -۵ -3 -0 -۵ ۰ +۵ +0 +3 +۵ +۴  .3 تياهم يب□ تياهم کم□ متوسط□ مهم□ ارمهميبس□

 -۴ -۵ -3 -0 -۵ ۰ +۵ +0 +3 +۵ +۴  .۵ تياهم يب□ تياهم کم□ متوسط□ مهم□ ارمهميبس□

 

 

 SWOTهاي  پرسشنامه پایاییروایی و  1.1.1.1

گيری بتواند خصيصه و ويژگي مورد نظر عبارت ديگر اينکه وسيله اندازهه ب. يعني ميزان سنجش آنچه که مورد نظر است ۵روايي
ارزش و علمي را بيتواند هر پژوهش  های نامناسب و ناکافي ميگيری اهميت روايي از آن جهت است که اندازه. را اندازه بگيرد

های داری برخوردار باشد، لذا در طراحي پرسشنامهبايستي از روايي معني های طراحي شده ميکه پرسشنامهاز  آنجايي. ناروا سازد
با . گيری شده است بهره 3و نيز پيرس و رابينسون 0ديويد.آر.اين تحقيق از متدولوژی مديريت استراتژيک صاحبنظراني چون فرد

های تخصصي در سطوح مختلف مديران  ه اينکه در مرحله اول جهت تعيين عوامل دروني و بيروني، مستندات و مصاحبهتوجه ب

                                                           
1.Validity 
2.Fred. R. David 
3.Pearce & Robinson 
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ها و تهديد در چند جلسه مشترک با  مديران و معاونين ها، فرصتکليه عوامل استخراج شده در قالب قوت و ضعف. عمل آمده ب
 .ار گرفته و پس از جرح و تعديلات لازم نهايي گرديدندزير مجموعه مورد بررسي مجدد قر رازيدانشگاه ش

بحث ثبات نتايج حاصل از ابزار سنجش مطرح است يعني اگر ابزار سنجش را تحت شرايط مشابه دوباره بکار بگيريم،  ۵ پاياييدر 
-استفاده از نرم های تحقيق باميزان اعتبار پرسشنامه. نتايج حاصل تا چه حد مشابه، دقيق و قابل اعتماد خواهد بود

 :به شرح زير استو به کمک روش آلفاکرونباخ مورد سنجش قرار گرفته است که   SPSSWIN11افزار
 . 816/۰، پرسشنامه تهديدها 800/۰ها ، پرسشنامه فرصت113/۰، پرسشنامه نقاط ضعف 808/۰پرسشنامه نقاط قوت  

 . دباشن های تحقيق دارای اعتبار بالايي ميبنابراين پرسشنامه
 

 تیل موقعیتحل 1.1.1

و  يعوامل داخل يابيس ارزين منظور از ماتريبد. رديگيحرکت سازمان انجام م ياصل یريگن جهتييت به منظور تعيل موقعيتحل
 . شوديقالب سازمان استفاده م یهاین استراتژييتع یبرا يخارج

 
  یخارج یعوامل داخل یابیس ارزیل ماتریتشک 1.1.1.1

در ماتريس داخلي و خارجي . است یا س چهارخانهين طرح، ماتريل شده در ايتشک 0يخارج يعوامل داخل يابيس ارزيماتر
بيانگر قوت سازمان  ۵تا  ۴/0دهنده ضعف داخلي و نمره نشان ۴/0تا  ۵از   ای، جمع نمره نهايي بر روی محور افقيچهارخانه

های بيانگر تهديد برای سازمان و نمره ۴/0تا  ۵از های نهايي ماتريس ارزيابي عوامل خارجي به همين ترتيب جمع نمره. است

 Error! Reference source not ای درماتريس داخلي و خارجي چهارخانه. بيانگر فرصت برای سازمان است ۵تا  ۴/0

found. نشان داده شده است. 
 
 

 
 ماتريس داخلی و خارجی چهارخانه .9  شكل

 
هايي که برای سازمان. ای، مفاهيم استراتژيک خاصي داردهای ماتريس داخلي و خارجي چهارخانهقرار گرفتن در هر يک از خانه

ها عالي است و بهتر است استراتژی تهاجمي را مدنظر قرار گيرند، اعتقاد بر آن است که موقعيت اين سازمانقرار مي( ۵)در خانه 
ها در محيط خارجي بسيار گيرند حاکي از آن است که موقعيت اين سازمانقرار مي( 0)هايي که در خانهوضعيت سازمان. دهند

کارانه ها استراتژی فاصله محافظهاز نظر محيط داخلي وضع خوبي ندارند و استراتژی مناسب اين سازمانخوب و عالي است ولي 
گيرند حاکي از آن است که از نظر محيط داخلي عالي ولي از نظر محيط قرار مي( 3)هايي که در خانه وضعيت سازمان. است

گيرند قرار مي( ۵)هايي که در خانه تراتژی رقابتي و وضعيت سازمانخارجي وضع مناسبي ندارند و استراتژی مناسب برای آنها اس
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2
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حاکي از آن است که هم در محيط خارجي و هم در محيط خارجي در وضعيت خوبي قرار ندارند و سازمان بايد جهت استراتژيک 
 .تدافعي انتخاب نمايد
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 ت لیل م یط بیرونی دانشگاه شهرکرد
 

 فصل دوم
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  دانشگاه شهر کرد یرونیط بیل محیتحل. دومفصل  2
 

اسناد بالادستي به منظور شناسايي در اين فصل ضمن بررسي . ارائه شدشناسي شناخت محيط بيروني روشقبل در بخش 
 .، فهرست اين عوامل استخراج مي گرددها و تهديدات محيط بيروني فرصت

توانند به طور مستقيم  د مياين اسنا. گيری توسعه آموزش عالي در کشو راست اسناد بالادستي بيانگر فضای عمومي حاکم بر جهت
ها و راهبردها در  مرتبط با سياستدر اين بخش اسناد بالادستي . يا غير مستقيم در تدوين برنامه راهبردی دانشگاه موثر باشند

برای  .گيردها و تهديدات محيط بيروني مورد بررسي قرار مي به منظور شناسايي فرصت حوزه علم و فناوری و آموزش عالي
 .ها استفاده شده است اين اسناد، از روش تحليل محتوا با محوريت عناصر برنامه راهبردی دانشگاهبررسي 

 

 به منظور شناخت محیط بیرونی دانشگاه یبررسی اسناد بالادست 1.1

 
 سند چشم انداز بیست ساله کشور 1.1.1

 آينده تصوير تدوين با ابعاد، تمامي در جهان کنوني تحولات به عنايت با و کشور های توانمندی و تاريخي سير تحليل و ارزيابي با
 نيات از روشني تبيين و برسيم آن به خواهيم مي که آنچه از روشن و بخش اميد شفاف، تصويری که ساله بيست افق در ايران

 تمامي بين در را اجرائي فرايندهای و ابزار ها، جهت اهداف، ها، اولويت توان  مي است، جامعه عالي اهداف و ها ارزش استراتژيک،
 جمهوری انداز چشم سند هدف، اين تحقق راستای در .کرد تعيين دانشگاهي و علمي مراکز و نهادها ها، سازمان جامعه، اقشار

 با متناسب و پذير انعطاف و اجرا قابل واقعي، حال عين در و مطلوب شفاف، صورت به را ايران آينده از تصويری ايران اسلامي
 .کند مي نمايان کشور های توانمندی و ملي منابع از گيری بهره و ها آرمان به توجه با کشور، اصلي های قابليت و نيازها

 

 تحلیل عناصر برنامه راهبردي دانشگاه برمبناي سند چشم انداز بیست ساله کشور .4 جدول

عناصر برنامه 

 راهبردي
 راهبردي دانشگاه متن سند مرتبط با عناصر برنامه

شم
چ

 
داز
ان

/
ف
دا
اه

 

 منطقه سطح در فناوری و علمي اول جايگاه به دستيابي 

 الملل بين روابط در مؤثر و سازنده تعامل 

 نشگاهي الهام بخش در جهان اسلامدا 

  در توليد علم و فناوری،از دانش پيشرفته، توانا  یبرخوردار 

 سهم برتر منابع انساني در توليد ملي 

  جنبش نرم افزاری در توليد علمتاکيد بر 

ش
رز
ا

 
ي 
ها ي
ور
ح
م

 

 دانشگاهي با هويت اسلامي و انقلابي 

 
 و علم و فناوري و نظام اداري مرتبط با آموزش و پژوهشسیاست هاي کلی نظام  1.1.1

شود که اين های دولتي و غير دولتي در کشور ابلاغ ميها و دستگاهنظام از سوی مقام معظم رهبری به سازمانهای کلي سياست
های کلي نظام در حوزه آموزش و پژوهش، علم و فناوری و در ادامه سياست. های مختلف مورد توجه استهای در بخشسياست

 .اصلاح نظام اداری اورده شده است
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 هاي کلی نظام در حوزه آموزش و پژوهش، علم و فناوري و اصلاح نظام اداريسیاست. 5 جدول

عناصر برنامه 

 راهبردي
 متن سند مرتبط با عناصر برنامه راهبردي دانشگاه

شم
چ

 
داز
ان

/ 

ف
دا
اه

 

 ،توسعه دهنده نواوری و نظريه پردازی علمي 

 ،توسعه دهنده علوم پايه و تحقيقات بنيادی 

 ،تقويت همکاری بين المللي 

 ،گسترش مرزهای دانش و فناوری 

  برخورداری از روحيه خودباوری، خوداتکايي، وجدان کاری، کارجمعي، نوآوری، ابتکار؛ 

 علم دانشگاه خلاق، کارآفرين، دانشگرا؛ شايسته سالار، دانش بنيان، توليد 

ت
ري
مو
ما

 

 تربيت کننده نيروی انساني کارامد و مومن،متعهد به انقلاب، علاقمند به عتلای کشور، خلاق 

 ت به اقشار مختلف جامعهتوسعه دهنده خدما 

ش
رز
ا

 
ي 
ها ي
ور
ح
م

 

  روحيه خودباوری، خوداتکايي، وجدان کاری، کارجمعي، نوآوری بهارج نهادن 

 فناوری از استفاده در اسلامي موازين و اجتماعي فرهنگي، های ارزش حفظ به اهتمام 

 اسلامي اخلاق بر مبتني سالاری شايسته و گرايي دانش 
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 وری بهره و کارآمدی افزايش سوی و سمت به اداری تحول فرهنگ ترويج و توسعه 

 کارکنان کليه تجارب و ها توانايي از گيری بهره 

 جذب نيروی انساني 

 اسلامي انقلاب مباني و ديني معارف شناخت پيشرفت و تحول در علوم انساني با تعميق 

 انساني منابع علمي سطح و توانمندی ارتقای 

 کشور نيازهای اولويت با توليد و فناوری ای، توسعه و کاربردی تحقيقات با دانشگاه ميان پيوند تحکيم 

 مستعد افراد برای معتبر تخصصي و فني های مهارت کسب علم، تحصيل به آسان دستيابي جهت مناسب بسترهای ايجاد 

 مردمي مشارکت از استفاده و خصوصي بخش از حمايت 

 خلاقيت، افزايش بنيادی، تحقيقات و پايه علوم توسعه جهت در دانشگاه هدايت 

 استادان معيشت بهبود و منزلت بر ارتقاء تأکيد با دانشگاه ساختن روزآمد 

 فارسي ادب و زبان و انساني علوم به اهتمام 

 منطقه در فني و علمي اول جايگاه به نيل و کشور نيازهای تأمين برای پژوهش و آموزش در ها اولويت تعيين 

 پژوهشگران و دانشجويان خودباوری و ملي و اسلامي هويت تقويت منظور به ايران و اسلام فرهنگي و علمي تاريخ احيای و مباني به توجه 

 المللي بين های همکاری و ای منطقه مناسبات توسعه 

 راهبردی مستمر های همکاری تقويت و دانشگاه و حوزه پيوند تحکيم برای مناسب ساختار ايجاد 

 موجود علمي های هيأت عملي و علمي عقيدتي، کيفيت ارتقای  

 کشورها ساير برجسته محققان و متخصصان جذب و خارج مقيم ايرانيان فني و علمي های ظرفيت از استفاده 

 اسرلامي  - ملري  هويت و فرهنگ از صيانت و ملي امنيت و وحدت اعتقادی، مرزهای از دفاع نظام، کارآمدی ارتقای در  دانشگاه نقش افزايش 

 بيگانگان فرهنگي و فکری تهاجم برابر در

 فناوری توسعه و رشد برای لاشت 

 و انسراني  هرای  سررمايه  جذب و حفظ درخشان، استعدادهای پرورش نخبگان، شناسايي متعهد، و خلاق کارآمد، انساني نيروی تربيت بر تاکيد 

 اتکايي خود و باوری خود روحيه ارتقاء

 غيردولتي و دولتي خدماتي و فني و صنعتي های بخش با  دانشگاه ميان همکاری ساماندهي و تقويت 

 نخبگران  و هرا  سررمايه  جرذب  داخلري،  فناوری افزاری نرم های بخش تقويت انساني، منابع توسعه بر تاکيد با المللي بين های همکاری تقويت 

 .جهاني های شاخص با منطبق کيفيت ارتقای و ايراني فناوری برای بازاريابي ايراني، غير و ايراني

 های عملي و تقويت روحيه خلاقيت در تمام مراحل نظرام آموزشري و نهادينره     اهتمام جدی به ارتقای سطح کيفي علوم پايه و آموزش مهارت

 کردن تحقيق و جهت دهي علمي به تحقيقات در حوزه فناوری

 در دانشگاه فني کارآفريني فرهنگ تشويق 

 اسلامي های ارزش بر ابتناء با اطلاعات، سازی يکپارچه و دانش مديريت اصول بکارگيری طريق زا اداری نظام کردن بنيان دانش 

 اداری نظام پويايي منظور به مستمر بهبود و فرهنگ اشاعه و ابتکار و نوآوری روحيه از حمايت 

 (وکارمندان مديران) انساني منابع آمار و اطلاعات پايگاه ايجاد 

 مشاغل تصدی و جذب شرايط استانداردسازی 

 ها پرداخت شدن عادلانه رويکرد با کارمندان خدمت جبران نظام استقرار و اصلاح 

 ها آن  تکريم و مراجعين عموم به يکسان پاسخگويي و گرايي قانون تقويت 

 المال بيت و دولت زيان و ضرر از جلوگيری و محوله وظايف انجام در کارمند سالم روابط خفظ و کنترل و نظارت اعمال 

 کار انجام فرآيندهای سازی شفاف و ترونيککال دولت توسعه 

 مديريتي افقي و عمودی سطح در اداری مراتب سلسله و کار انجام مراحل کردن کوتاه 

 جديد آموزش نظام قالب در نظر مورد شغل با دولت کارکنان نگرش و مهارت دانش، سازی متناسب 

 آن امتيازات از مندی بهره و آموزش با مديران و کارمندان ارتقا بين ما ارتباط ايجاد 

 دانشگاه کارکنان برای خارج و داخل آموزشي های دوره و ها بورس ساماندهي 

 وکارمندان مديران به مهارتي و کارگاهي فرهنگي، تخصصي و های آموزش ارائه 

 کنترلي خود باورهای و ايمان افزايش جهت فرهنگي های آموزش ارائه 

 ای مشاوره خدمات انجام برای دانشگاه پژوهشي آموزشي، علمي، مراکز خدمات از استفاده 

 ها گيری تصميم در آنان خلاقيت و انديشه و فکر از مندی بهره و کارمندان مشارکت جلب برای مناسب وکار ساز ايجاد 

 مردم به شده ارائه خدمات استانداردسازی 

 انتصاب و ارتقاء در مديران و کارکنان عملکرد از مردم رضايت عدم و رضايت تاثيرگذاری 

 مردم به خدمتگزار وکارکنان مديران وترغيب تشويق 
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 نقشه جامع علمی کشور  1.1.1

 جمله از بالادستي اسناد از گيری الهام با شده کوشش فناوری، و علم مسير در راه نقشه عنوان به کشور علمي جامع سند تدوين در
 اهداف به توجه و ها آن بنيادين های ارزش از گيری بهره با و شمسي هجری ۵۵۰۵  افق در ايران اسلامي جمهوری انداز چشم سند

 کشور علمي جامع سند. گردد تهيه شمسي هجری ۵۵۰۵ افق در فناوری و علم انداز چشم ايران، اسلامي جمهوری نظام راهبردی
 تحول الزامات و ساختارها راهبردها، و ها سياست اهداف، مباني، شامل نگر، آينده و پويا هماهنگ، شفاف، جامع، ای مجموعه
 بر سند اين. است  کشور ساله بيست انداز چشم اهداف به دستيابي برای اسلامي های ارزش بر مبتني فناوری و علم راهبردی
 .باشد مي عملي تجارب و علمي های نمونه و ها، نظريه گذشته، تجربيات کشور، بومي و ارزشي مباني

 احيای با و الهي لايزال قدرت به اتکا با ايران اسلامي جمهوری» شمسي هجری ۵۵۰۵ افق در فناوری و علم انداز چشم در
 از برخوردار کشوری جهان، در بخشي الهام و عدالت گسترش ملي، پيشرفت برای ايراني _اسلامي نوين تمدن برپايي و فرهنگ
 در توانا جهان؛ های برترين تراز در دانشمنداني با و انقلاب و اسلام مکتب در يافته تربيت و سالم فرهيخته، صالح، های انسان
 در علمي مرجعيت با فناوری و دانش مرزهای در پيشتاز و آن دستاوردهای کارگيری به و نوآوری و فناوری و علم توسعة و توليد
 .بود خواهد «جهان

 علمی کشور عناصر راهبردي نقشه جامع. 1 جدول

عناصر 

برنامه 

 راهبردي

 الزامات و عوامل کلیدي منتج از سند
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 جهان در علمي مرجعيت با فناوری و دانش مرزهای در یپيشتاز  

 آحاد اجتماعي و رواني و جسمي و معنوی سلامت و زيست محيط با هماهنگ و آفرين ثروت توانمندساز، آفرين، کمال فناوری و علم ارتقای 

 جامعه؛

 جهان؛ در فناوری و علم توسعة فرآيندهای و جهاني محيط با بخش الهام و فعال تعامل 

 علم در پذيری خطر و نوآوری خلاقيت، تقويت 

 جهان در بخش الهام و علمي برجسته جايگاه احراز و اسلام جهان در فناوری و علمدانشگاه در حوزه  اول جايگاه به دستيابي 

 بنيان دانش دانشگاهي استقرار 

 کشور نسبي های مزيت و نيازها و ها اولويت با متناسب نافع، و نوين های فناوری و علوم توسعه به دستيابي 

 علمي؛ المللي بين های زبان بين در فارسي زبان جايگاه ارتقای 

 اسلامي؛ تمدن و فرهنگ در ايران تاريخي و محوری موقعيت احيای و اسلام جهان در فناوری و علم ارتقای به کمک 

 المللي بين معتبر مراکز با فناوری و علوم های ه حوز در همکاری گسترش 

 ارتقاء سطح مطلوب توليد علم در علوم انساني بر اساس مباني اسلامي و نيازهای بومي؛ 

ت
ري
مو
ما

 

 جهران   های برترين تراز در دانشمنداني با و انقلاب و اسلام مکتب در شده تربيت و سالم نخبه، فرهيخته، صالح،شايسته،  های انسان از برخورداری 

  جهان در علمي مرجعيت احراز برای

 آن دستاوردهای کارگيری به و نوآوری و فناوری و علم توسعه و توليد در ييتوانا 

 مهارت و پژوهش و تربيت با آموزش تلفيق 

ش
رز
ا

 
ي
ور
ح
ي م

ها
 

 در دانشگاه اسلام توحيدی بيني جهان حاکميت 

  در دانشگاه گرايانه آخرت هدفمندی و گر هدايت علمترويج و نقويت 

 مستضعفان خصوص به همگان دستيابي و استعدادها پرورش محوری، عدالت 

  وی آزادگي و طلب علم عقلگرا، جو، حقيقت فطرت بر تکيه با يانسان کرامتارج نهادن به 

 (احسن جدال) افکار تضارب و آراء تبادل و آزادانديشيو  اخلاق تقويت 

 دسرتاوردهای  و علمي_فکری های آفرينش به اخلاقي و حقوقي احترام ضرورت و علم ذاتي ارزشمندی عالم، و علم تکريم عقلانيت، اصل به توجه 

 اسلام؛ ارزشي نظام چارچوب در آنها از گيری بهره و بشری علمي

 دانشگاهيان پذيری مسئوليت و مشارکت و تعاون روحية تقويت گروهي، و فردی منافع بر عمومي مصالح تقدم محوری، اخلاق 
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 یهرا  مؤلفره  کرارگيری  بره  و تعميرق  و توسرعه  طريرق  از اسرلامي  های آموزه مبنای بر فناوری و علم توليد و شکوفايي برای مساعد، فضای ايجاد 

 سياسي و اجتماعي فرهنگي،

 اسلامي_ايراني الگوهای اساس بر دانش و اخلاق بر دانشگاه مديريت یابنا و دانش مديريت کردن نهادينه 

 دانشگاه شدن اسلامي فرايندهای در تسريع و علم به اسلامي نگرش کردن نهادينه 

 و سررزمين  آمرايش  بره  توجره  برا  کشرور  اقتضائات و واقعي نيازهای رفع و مشکلات حل سمت به نوآوری و فناوری پژوهش، آموزش، جهت دهي 

 علمي مرجعيت تحقق برای دانش مرزهای در نوآوری

 نروآوری  و فنراوری  و علم توليد در توانا و خلاق و خودباور و کارآفرين و متقي های انسان پرورش بر تأکيد با انساني سرمايه توانمندسازی و تربيت 

 جامعه نيازهای و اسلامي های ارزش با متناسب

 اسلام جهان و منطقه کشورهای ويژه به ديگر کشورهای با فناوری و علم حوزه در اثرگذار و فعال تعامل 

 اسلامي معارف بر مبتني هنر و انساني علوم کيفي و کمي ارتقای و سازی متحول 

 سلامت و پزشکي علوم حوزه در مؤثرتر نقش ايفای برای نوآوری و فناوری و علم چرخه به دهي جهت 

 مهندسي و فني حوزه مؤثرتر نقش ايفای برای نوآوری و فناوری و علم چرخه به دهي جهت 

 پايه علوم حوزه در پژوهش و آموزش تقويت و تعميق و توسعه 

 های ميان بخشي و توسعه سازوکارهای ارتباطي ای از طريق توسعه رشته ارتباطات بين رشته توسعه 

 های يکديگر  و استفاده از تجارب و روش های نگاه به علم نزديک کردن افق تعامل موثر حوزه و دانشگاه برای 

 هرای انگيزشري و تشرويقي بررای      ای و مرجعيت علمي و اجتماعي معلمان، استادان و پژوهشگران و ايجاد محرک افزايش منزلت و صلاحيت حرفه

 های معلمي و استادی جلب نخبگان جامعه به سمت حرفه

 لاق در آموزش، پژوهش و ارائه خدمات؛ای استادان و دانشجويان اعم از اخ تقويت اخلاق حرفه 

  بنيان با مشارکت سهامي دانشگاههای دانش  اعضای هيات علمي به تاسيس شرکتتشويق  

 آفرينيپژوهش و کار صرف آموزش به آموزش، از  بازتعريف ماموريت دانشگاه 

 کاربردی کردن علم و فناوری و تقويت تقاضا محوری 

 های تحقيقاتي ويژه ظور انجام دادن فعاليتهای علمي به من ايجاد و توسعه قطب 

 با ملاحظه آمايش سرزميندر دانشگاه های تحصيلي  ها و رشته گسترش و تاسيس دانشکده 

  های مختلف علمي متناسب با نيازهای حال و آينده در مقاطع و حوزه دانشگاهتنظيم ظرفيت 

 اقتضائات اجتماعي برای پاسخگويي پيوسته و پويا به اقتضائاتهای بالقوه محيطي و محلي و  شناسايي و رصد کردن دائمي ظرفيت 

 افزايش پذيرش دانشجويان خارجي 

 ها هيات علمي در مديريت دانشگاه افزايش مشارکت اعضای 

 در دانشگاه نهادينه کردن فرهنگ آموزش برای پژوهش، پژوهش محور کردن آموزش و مسئله محور کردن پژوهش 

 دستيابي به اطلاعات و مدارک علميهشي و تقويت و گسترش امکانات پژو 

 گذاری مناسب برای جذب و نگهداری استادان نخبه سياست 

 و گسترش تعاملات علمي استاد و دانشجو در خارج از کلاس  ر تمام وقت استادان در دانشگاهتقويت حضو 

 ظريه پردازیهای مطالعاتي مناسب برای تقويت مهارت علمي استادان در توليد علم و ن ايجاد فرصت 

 دانشگاهردی کردن و تجاری سازی محصولات کارب 

 دار های اولويت های داخلي و بين المللي در حوزه تشويق و تسهيل حضور و مشارکت دانشمندان در همايش 

 ي و نگرش توحيدیهای دين های آموزشي برای تبيين ارتباط علوم طبيعي و علوم جديد با آموزه پژوهش و توليد محتوا و تدوين برنامه انجام 

 های اسلامي در متون آموزشي و اصلاح آنها براساس آموزه ياسلام يرهای غ ها و مطالعات برای شناسايي نگرش پژوهش انجام 

 هرای   ها و هم انديشي مشترک ميان دانشمندان علوم انساني و علوم پايه و طبيعي با دانشمندان علوم ديني بررای بررسري چرالش    برگزاری نشست

 علم و دينحوزه 

  دانشگاهايجاد سازوکار برای توام ساختن فعاليت آموزشي و پژوهشي اعضای هيات علمي با نقش تربيتي و اخلاقي آنها در 

 دانشگاههای معماری اسلامي و ملي در طراحي فضاهای کالبدی  رعايت ويژگي 

  نهادهای عمومي و غيردولتيمشارکت مردم و جلب 

 دانشگاه در يينتوسعه فرهنگ پژوهش و کارآفر 

  های تحصيلات تکميلي يشتر در دورهاهتمام بهای دانشگاه به  فعاليتجهت دهي 

 ب اعضای هيأت علمي متعهد و نخبهجذ  طراحي و استفاده از ساز وکارهای انگيزشي مناسب برای 

 علمي استاد و دانشجو در خرارج از کرلاس   ها و افزايش تعاملات  ايجاد سازوکارهای مناسب برای حضور تمام وقت اعضای هيات علمي در دانشگاه

 با تاکيد بر شاگردپروری

 دانشگاه ات و ارتباطات درهای فناوری اطلاع توسعه نظام آموزش الکترونيک و زيرساخت 

 هرای انقرلاب    ارزشهای آموزشي و پرورشي به منظور تعميق تربيت اسلامي و حيات ديني و اعتقاد و الترزام بره    بازنگری و بازتوليد محتوا و روش

 ايي آنها با فرهنگ و تمدن اسلامياسلامي در دانشجويان و آشن

 ای های ميان رشته وسعه علوم و فناوریت 

 های تحقيقاتي اعضای هيات علمي و محققان و پژوهشگران و دسترسي به منابع اطلاعاتي توسعه مهارت 
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 سند تحول راهبردي علم و فناوري کشور 1.1.2

که  ترين اسناد بالادستي در تدوين سند نقشه جامع علمي کشور بوده است يکي از مهمتحول راهبردی علم و فناوری کشور، سند 
سرتادی وزارت علروم، تحقيقرات و    های علم و فناوری و معاونين و مديران  ها، پارک ها، پژوهشگاه به کليه دانشگاه ۵388در سال 

اين سند با هدف معماری نظام مديريت و برنامه ريزی علمي کشرور ضرمن توجره بره تحرولات جهراني در        .فناوری ابلاغ گرديد
هرای   های علم و فناوری و الزامات جامعه الهام بخش اسلامي و دانش بنيان از يک سو و در نظر گرفتن استعدادها و ظرفيت زمينه
 .و بالفعل کشور از سوی ديگر تدوين شده استبالقوه 

 
 عناصر راهبردي سند تحول علم و فناوري کشور. 7 جدول

عناصر 

برنامه 

 راهبردي

 متن سند مرتبط با عناصر برنامه راهبردي دانشگاه

داز
 ان
شم

چ
/

ف
دا
اه

 

 نوين های فناوری بشری، دانش مرزهای در پيشتاز 

 ملي اقتدار و ثروت مولد 

 جامعه آحاد همه برای دانش و اطلاعات به دسترسي امکان و العمر مادام آموزشي های فرصت 

 کارآمد فناوری و علمي های شبکه و نهادها و غني فرهنگي و اجتماعي های سرمايه از مند بهره 

 جهان در علمي بخشي الهام و اثرگذاری و منطقه در فناوری و علم اول جايگاه به دستيابي 

 بشری جامعه و اسلامي امت عاليه اهداف خدمت در و نوين اسلامي تمدن سازنده 

 ،ملي سطح در ای حرفه اخلاق و کارآفريني همراه به فناوری بکارگيری و انتشار سازی، بومي جذب، انتقال، ايجاد 

 و هوشرمندانه  تفکرر  کرردن  نهادينره  و جامعره  آحاد برای العمر مادام و مستمر يادگيری مشوق خلاق، آموزشي محيط های بنيان تقويت و گسترش 

 نقادانه

 رفرع  و نيازهرا  سروالات،  بره  پاسرخگويي  هردف  برا  جهراني  هرای  فرصرت  از بهينه استفاده با دانشگاه،در نوآوری و محوری پژوهش سازی نهادينه 

 کشور های چالش

 اسلام جهان محور عدالت و بنيان دانش دانشگاهي استقرار  

 برين  در مسرتمر  طور به پرسشگری و خلاقيت روحيه و انديشي آزاد ديني، موفقيت تقويت با همراه تخصصي و عام های آموزش گسترش و تعميق 

 دانشجويان

 دانشگاه ناوریف و پژوهشي آموزشي، های شاخص کليه مستمر بهبود و ارتقاء طريق از های منطقه دانشگاه نسبت سرآمدی 

ت
ري
مو
ما

 

 جهاني دانشمندان برترين تراز در اسلام مکتب در شده تربيت و فرهيخته شايسته، های انسان از برخوردار 

ش
رز
ا

 
ي
ور
ح
ي م

ها
 

 فناوری و علم محوری توحيد 

 فناوری و علم گرايانه آخرت مندی هدف و هدايتگر علم 

 ديني سالاری مردم الگوی با متناسب استعدادها پرورش و عادلانه های فرصت محوری، عدالت 

 علمي بررسي و تتبع روحيه تقويت و آزادگي بر تکيه با انسان کرامت 

 (احسن جدال) افکار تضارب و آرا تبادل و انديشي آزاد 

 فکری های آفرينش به اخلاقي و حقوقي احترام ضرورت و علمي فعاليت ارزشمندی عالم، و علم تکريم 

 (نافع علم) آفرين ثروت و توانمندساز علم 

 مشارکت و همکاری روحيه تقويت و گروهي و فردی منافع بر عمومي مصالح تقدم 

 جهان در فناوری و علم توسعه فرايندهای و جهاني محيط با بخش الهام و فعال تعامل 

 دانشگاهيان پذيری مسئوليت محوری، اخلاق 
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 1131-1132در دولت یازدهم  وزارت علوم، تحقیقات و فناوريهاي محوري  یاستس 1.1.2

به شرح زير  ۵316-۵313های  ی وزارت علوم، تحقيقات و فناوری در دولت يازدهم طي سالها برنامه بر حاکم اصول و رويکردها
 .است

 در دولت يازدهم وزارت علوم، تحقیقات و فناوريسیاست هاي محوري . 8 جدول

ها
رد
هب
را

 

 جامعهدانشگاه  در دانش مديريت کردن نهادينه 

 و اجتمراعي  فرهنگري،  هرای  سررمايه  تعميرق  برا  توحيدی معرفت مبنای بر فناوری و علم مولد شکوفا و بالنده محيط و امن فضای ايجاد و توسعه 

 جهاني دانش با بخش الهام تعامل و ايجاد جهت سياسي

 اسلامي های ارزش و اعتقادات با متناسب شايسته و توانا نوآور، خلاق، خودباور، کارآفرين، های انسان پرورش بر تأکيد با انساني منابع توانمندسازی 

 جامعه نيازهای و آتي اهداف ملي، و

 مشرارکت  و جهراني  پيشررو  کشورهای فناوری و علمي های ظرفيت از برداری بهره و اسلام جهان قطب عضو کشورهای با گذار اثر و فعال تعامل 

 اطلاعاتي جامعه گيری شکل در فعال

 هنر و اسلامي معارف انساني، علوم در کيفي و کمي ارتقاء 

عناصر 

برنامه 

 راهبردي

 متن سند مرتبط با عناصر برنامه راهبردي دانشگاه
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 ،توسعه دهنده علم و دانشگاهي نوآور 

 ،برخورداری از استقلال عملياتي و پويايي لازم 

 هايي کارآفرين، دانشمند، آزادانديش، خلاق تربيت انسان 

 المللي بين و ای منطقه محيط با فرهنگي و علمي اثربخش و فعال تعامل 

 ( دنيا برتر دانشگاه ۴۰۰) جهاني و ای منطقه تراز در عملکردی و کيفيتدر زمينه  توانمندی از سطحي به دانشگاه دستيابي 

 (دولتي منابع و سياسي تحولات از تأثيرپذيری حداقل با) لازم پويايي و عملياتي استقلال از برخورداری 

  علم توليد جامعه، فرهنگ و دانش اعتلای فرهيخته، و دانشمند انساني سرمايه توسعه در خود اجتماعي التزام بهعمل کردن 

 دانش بر مبتني اقتصاد خدمت در آنها سازی تجاری و نوين های فناوری به علم تبديل فرايند در مؤثر نقش ايفای 

 دانشگاهي علمي و عمومي فضای در بازنگری و آزادانديشي روحيه و خردورزی منطق تقويت 

ش
رز
ا
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 علمي نشاط و آزادانديشي فضای يک در دانشگاه در علم رشد و توسعه 

 مديران گسترده تغييرات جای به مديريتي رفتارهای و فرايندها اصلاح اولويت 

 اسلامي احکام به عامليت و اخلاقي مکارم از برخورداری ايمان، بر مبتني تربيت و تعليم 

 فناوری و علم از استفاده در اجتماعي و فرهنگي های ارزش و اسلامي موازين حفظ 

 دانشگاه در خلاقيت و آزادانديشي روحيه تقويت و عقلانيت و خردورزی تعميق 

ت
ري
مو
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 ،برخورداری از محيطي امن، بالنده، شکوفا، و مولد علم و فناوری 

 خلاقهايي کارآفرين، دانشمند، آزادانديش،  تربيت انسان 

 المللي بين و ای منطقه محيط با فرهنگي و علمي اثربخش و فعال تعامل 
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 برنامه پنجم توسعه در حوزه علم و فناوري   1.1.2

هجری شمسي نقش  ۵۵۰۵برنامه پنجم توسعه در دستيابي به اهداف سند چشم انداز بيست ساله کشور در افق های کلي  سياست
اين سند  .رود به کار مي توسعه  بخش علم و فناوری های کلي، رشد و بدين دليل که به عنوان راهنمايي برای ويژگي. مهمي دارد

بند تدوين  ۵۴امنيتى در   فناورى، امور اجتماعى، امور اقتصادى و امور سياسى، دفاعى و پنج بخش، امور فرهنگى، امور علمى ودر 
 قانوني موادکه  شودمي پرداخته( سند ۵۵تا   1بندهای ) بخش علم و فناوری بررسي به ،با توجه به هدف اين گزارش. شده است

 .است نموده مشخص را اختياراتي و وظائف عالي آموزش حوزه برای بخش اين 0۰ تا ۵۴
 

 عناصر راهبردي برنامه پنجم توسعه در حوزه علم و فناوري. 3 جدول

ها
رد
هب
را

 

 آنها کمي توسعه به توجه با دانشگاه در تکميلي تحصيلات کيفيت ارتقای 

 امروز بنيان دانش اقتصاد خدمت در آنها سازی تجاری و نياز مورد مفيد های فناوری به علم تبديل فرآيند از حمايت 

 بازار تا ايده از فناوری و علم تبديل و توليد چرخه در دانشگاه نقش ارتقای 

 فناوری و علم پايدار توسعه و دانشگاه ايراني رر اسلامي الگوی سوی به حرکت 

 (فرهنگي و علمي ديپلماسي) المللي بين و ای منطقه محيط با فعال تعامل 

 تحقيقات و آموزش مالي منابع تأمين 

ت
ما
دا
اق

 

 دانشگاه در فناوری رشد مراکز گسترش 

 پژوهشي و علمي نتايج سازی تجاری و کردن کاربردی های روش با دانشگاه استادان کردن آشنا 

 دانشگاهي های رشته اختياری های درس به کارآفريني و فناوری و علم سازی تجاری با مرتبط های درس افزودن 

 و دانشرگاه  ايراني _ اسلامي الگوی معيارهای و اصول روزآمد تعريف و پژوهش برای دانشگاه و حوزه نظران صاحب بين مستمر ارتباط برقراری 

 مشارکت فرآيند يک در انساني علوم به نسبت مناسب رويکرد اتخاذ

 افکار تضارب و آرا تبادل و آزادانديشي 

 دانشگاهي علمي و عمومي فضای در بازنگری و آزادانديشي روحيه و خردورزی منطق تقويت 

 علمي آزادانديشي و افکار تضارب و آرا تبادل و بنيان دانش کار و کسب فرهنگ تقويت و پردازی نظريه های کرسي تشکيل 

 درسرت  و درسرتکار  بره  اعتماد و دانشجو پرسشگری و نقد روحيه تحمل و پذيرش و امنيتي و سياسي رويکرد با انضباطي برخوردهای از اجتناب 

 اسلامي برائت اصل براساس علمي هيئت و دانشجويان قاطبه بودن انديشه

 فرهنگي امتيازدهي و گزينش فرايندهای در آنها با شأن از دور برخوردهای از اجتناب و علمي هيئت کرامت به احترام  

 در ويرژه  بره  اسرتعدادها  شرکوفايي  و اميدبخشري  دانشرجو،  انسراني  کرامرت  بره  احترام جهت در دانشجويان برای مناسب رفاهي امکانات تأمين 

 تکميلي تحصيلات

 اسلام جهان در ويژه به کشورها ديگر عالي آموزش مراکز و ها دانشگاه با دانشگاه فناوری و علم حوزهو  فرهنگي و علمي اثربخش تعامل 

 در آنهرا  کرارگيری  بره  و انتشرار  و کشرور  نسربي  های مزيت و نيازها و ها اولويت با متناسب نافع و نوين های فناوری و علوم توسعه به دستيابي 

 خدماتي و صنعتي و آموزشي مختلف نهادهای

 اسلام جهان ويژه به کشورها ساير برجسته محققان و متخصصان جذب و خارج مقيم ايرانيان فني و علمي های ظرفيت از استفاده 

 دانشگاه کيفيت حفظ با منطقه و همسايه کشورهای از دانشجو جذب از حمايت 

 دانشگاه مديران انتخاب فرآيند در علمي هيئت اعضای دادن مشارکت 

عناصر برنامه 

 راهبردي
 متن سند مرتبط با عناصر برنامه راهبردي دانشگاه
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  ممتاز علمي و فناوری در منطقه،جايگاه 

 های مختلف جامعه، تعامل موثر با مراکز پژوهشي، دانشگاه ها، صنعت، بخش 

 ،ارتقا علوم انساني 

 افزاری منطبق با نيازهای نهضت نرمو  مدار، خلاق و کارآفرين تربيت نيروی انساني متخصص و متعهد، دانش 

 توليد علمو نرم افزاری  توسعه جنبش 

 منطقه در فناورى و علمى برتر جايگاه به دستيابى 

 جامعه مربوط های بخش و صنعت با پژوهشى مراکز و ها دانشگاه بين مؤثر ارتباط. 

 نياز مورد پيشرفته هاى فناورى به دستيابى 

 انسانى علوم ارتقاء و تحول 

ش
رز
ا

 
ي 
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 اسلامي تربيت و دانش حوزه در کيفي ارتقاء هدف با و ای حرفه اخلاق و اسلامي های ارزش اعتقادی، مباني تعميق 

 هرای  حروزه  در پرردازی  نظريره  و پژوهشي آموزشي، های فعاليت انجام با مقدس دفاع و اسلامي انقلاب عملي و علمي تجارب کردن نهادينه 

 مرتبط

ها
رد
هب
را

 

 انسانيهای علوم  افزاری و توليد علم به ويژه در رشته نرم تقويت جنبش 

 اسلامي تربيت و دانش حوزه در کيفي ارتقاء هدف با و ای حرفه اخلاق و اسلامي های ارزش اعتقادی، مباني تعميق 

 منطقه در فناوری و علمي برتر جايگاه به دستيابي 

 افزاری مدار، خلاق و کارآفرين، منطبق با نيازهای نهضت نرم تربيت نيروی انساني متخصص و متعهد، دانش 

ت
ما
دا
اق

 

 هرای  حروزه  در پرردازی  نظريره  و پژوهشي آموزشي، های فعاليت انجام با مقدس دفاع و اسلامي انقلاب عملي و علمي تجارب کردن نهادينه 

 مرتبط

 مختلف های عرصه در حوزه های ظرفيت از مندی بهره و علميه های حوزه با همکاری 

 برر  تأکيرد  برا  برومي  علم توليد و علمي های قطب توسعه ای، رشته ميان مطالعات انجام آزادانديشي، و نقد پردازی، نظريه های کرسي گسترش 

 انساني علوم

 ،آنها وابسته و تابعه شرکتهای و اجرائي های دستگاه طريق از دانشگاه، در کاربردی آزمايشگاه تجهيز و اندازی راه ايجاد 

 اجررای  مشرترک،  آموزشري  هرای  دوره برگرزاری  طريق از المللي بين معتبر تحقيقاتي و آموزشي نهادهای و مراکز با علمي ارتباطات گسترش 

 هرای  زمينره  در ويرژه  بره  اسلام جهان و منطقه کشورهای بر تأکيد با ديگر کشورهای با دانشجو و استاد تبادل و پژوهشي های طرح مشترک

 ايران اسلامي جمهوری دار اولويت و پيشرفته علوم و ديني معارف انساني، علوم

 و کشراورزی  صرنعت،  های بخش نياز به پاسخگويي جهت در علمي های ظرفيت از استفاده منظور به فناوری بازار و ايده بورس توسعه و ايجاد 

 خدمات

 کشور مشکلات حل و وری‌بهره ارتقاء راستای در دانشجويي های رساله و ها نامه پايان تشويق انجام 

 در دانشگاه رشد مراکز اندازی راه 

 پژوهشري  و علمري  مجامع و ها کنفرانس ها، همايش در دانشگاه دانشمندان و نخبگان علمي، های انجمن مشارکت برای لازم کار و ساز ايجاد 

  جهان برتر و المللي بين

 علمي مختلف های زمينه در دانشگاه ترويجي و پژوهشي مجلات تعداد افزايش  

  معتبر علمي اطلاعاتي های بانک به دسترسي برای لازم تمهيداتفراهم کردن 

 واگذاری امور خدمات رفاهي دانشجويان از نظر ساختاری به بخش غيردولتي 

 جديدی های ظرفيت يا و خود رايگان آموزش سهميه بر مازاد ظرفيت از با استفاده پذيرش دانشجو در مقاطع مختلف تحصيلي توسط دانشگاه 

 امناء هيأت تأييد با و غيردولتي بخش با توافقي يا شده تمام قيمت اساس بر کنند، مي ايجاد که

  شهريه دريافت با خارجي دانشجوی پذيرش طريق از ها دانشگاه آموزشي ظرفيت از بخشيتکميل 



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 

 34 تحليل محيط بيرونی دانشگاه شهرکرد. فصل دوم

 

 آموزش عالی علم و فناوري و برنامه ششم توسعه در حوزه  1.1.2

های کلي علم و فناوری ابلاغي مقام معظم رهبری،  های توسعه، برگرفته از سياست های علم و فناوری در برنامه سياست
اين سمت . کند ها مشخص مي های توسعه علمي و فناوری را در طول دوره زماني اجرای برنامه گيری و مسير حرکت برنامه سمت

هجری شمسي است و از سوی  ۵۵۰۵اسناد بالادستي به ويژه سند چشم انداز  گيری از يک سو لزوماً معطوف به تحقق اهداف
 ششم ی برنامه کلي های سياست. های توسعه قبلي حرکت کند ديگر بايد نگاهي به گذشته داشته باشد و کمابيش در امتداد برنامه

 تعالي» و «فناوری و علم ی عرصه در پيشتازی» ،«مقاومتي اقتصاد» ی گانه سه محورهای ی پايه بر کلي های سياست اين توسعه
 اهداف تحقق با تا است شده تنظيم خارجي و داخلي ی صحنه در موجود های واقعيت درنظرگرفتن با و «فرهنگي سازی مقاوم و

 است، جهاني داری سرمايه نظام از مستقل کليّ به که پيشرفت ی زمينه در اسلامي تفکر از برآمده الگوی ی ارائه به ششم، ی برنامه
 .کند کمک

 
 عناصر راهبردي برنامه ششم توسعه در حوزه علم و فناوري و آموزش عالی. 61 جدول

عناصر برنامه 

 راهبردي
 متن سند مرتبط با عناصر برنامه راهبردي دانشگاه

داز
 ان
شم

چ
/

ف
دا
اه

 

  فناوری،منطقه در علم و دستيابي به جايگاه برتر 

 توسعه دهنده علوم پايه، تحقيقات بنيادی، نظريه پردازی و نوآوری 

 ،دانشگاهي ماموريت گرا با رويکرد آمايشي و توسعه پايدار 

 های اسلامي، انقلابي، هنجارهای علمي، اخلاقي، متعهد به تعالي و پايبندی به ارزش 

 اسلامي انقلاب مباني و ديني معارف شناخت تعميق ويژه به انساني علوم ارتقاء. 

 اشتغال و توليد نيازهای و کشور علمي جامع ی نقشه با دانشگاه تحصيلي های رشته و سطوح سازی متناسب 

 و ای منطقره  معتبرر  فنري  و علمري  مراکرز  و کشرورها  ساير با فناوری و علم ی حوزه در بخش الهام و سازنده فعال، تعامل و همکاری گسترش 

  اسلام جهان ويژه به جهاني

 کشور اجتماعي-اقتصادی های بخش نيازهای با دانشگاه های برنامه بين هماهنگي 

 در دانشگاه کيفيت ارتقا و توازن برقراری 

 المللي بين سطح در دانشجو تربيت و فناوری توسعه و علم نشر در ايفای نقش موثر دانشگاه 

 دانشگاه در مناسب مديريتي های زيرساخت ايجاد 

 کارآفرين دانشگاهي به  دانشگاه تحول 

ش
رز
ا

 
ي 
ها ي
ور
ح
م

 

 اخلاقي-علمي هنجارهای و ی اسلامي، انقلابيها ارزش به پايبندی 

 دانشگاه محيط در اخلاقي-علمي های ناهتجاری بروز از جلوگيری و ای حرفه اخلاق تقويت 

 جامعه مشکلات و مسائل حل در دانشگاه علمي مرجعيت پذيرش و باوری علم فرهنگ و روحيه تقويت 



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 

 35 تحليل محيط بيرونی دانشگاه شهرکرد. فصل دوم

 

 
 
 

ها
رد
هب
را

 

 جهان و منطقه کشورهای با ارتباط برقراری جهت پايدار توسعه و آمايشي رويکرد بادانشگاه  کردن گرا ماموريت 

 اجتماعي-اقتصادی های بخش با دانشگاه ارتباط تقويت و بازنگری 

 (تحصيلي سطوح در دانشجويان نسبت) دانشجويان هرم سازی متوازن 

 دانشگاه ماموريت با متناسب  علمي هيات اعضای هرم و اصلاح سازی متوازن  

 خارجي دانشجويان جذب امکان تسهيل 

 دانشجو-استاد تبادل تسهيل 

 المللي بين پژوهشي-علمي های همکاری توسعه 

 رساني اطلاع های زيرساخت و کارگاهي و آزمايشگاهي امکانات فيزيکي، فضای کيفيت ارتقا 

 (کارآفرين دانشگاه) سوم نسل به دوم نسل دانشگاه ارتقا 

 دانشگاه در..(  و انساني مالي،) منابع تامين در تحول 

 ثروت به علم تبديل محل از  دانشگاه منابع توسعه 

 نهاآ خود مشارکت با دانشجويان و علمي هيات اعضای ای حرفه و شخصي بالندگي و رشد 

  دانشگاه محيط در اخلاقي-علمي های ناهتجاری بروز از جلوگيری و ای حرفه اخلاق تقويت 

 دانشگاه نقش افزايش با جامعه عمومي فرهنگ سطح ارتقا  

 جامعه مشکلات و مسائل حل در دانشگاه علمي مرجعيت پذيرش و باوری علم فرهنگ و روحيه تقويت 

ت
ما
دا
اق

 

 دانشگاه هر ماموريت و ای منطقه های مزيت بر مبتني جديد های رشته ايجاد برای  دانشگاه برنامه تدوين 

 علوم کردن کاربردی و گرا ماموريت های پژوهش توسعه منظور به تحقيقاتي گرنت از استفاده 

 ملي و بومي نيازهای براساس کاربردی علمي و محور توليد جديد آموزشي های برنامه اجرای و طراحي 

 دانشگاه در( محروم فراگيران به برخوردار فراگيران از و تقاضا، کم های رشته به اولويت کم های رشته از) دروني سوبسيدهای مدل طراحي  

 دانشگاه سرزمين در آمايش اجرايي ضوابط و ها سياست استقرار 

 ها ماموريت و ای منطقه های مزيت بر مبتني  دانشگاه در ها رشته توسعه برنامه عيينت 

 تکميلي تحصيلات های دوره عملي آموزش کيفيت ارتقای 

 المللي بين علمي مجامع در  دانشگاه جهاني حضور گسترش و بهبود  

 کشورها ساير به المللي بين زبان به دانشگاه معرفي 

 المللي بين معتبر تحقيقاتي و آموزشي نهادهای مراکز با علمي ارتباطات گسترش 

 غيرپزشکي و پزشکي آموزش در المللي بين های عرصه به ورود 

  کارآفرين های دانشگاه مدل براساس دانشگاه کارکردهای و ساختار رسالت بازنگری 

 کارآفرين دانشگاه مدل براساس دانشگاه فرايندهای مهندسي 

 کارآفرين دانشگاه مدل براساس دانشگاه منابع و ها زيرساخت اصلاح 

 بنيان دانش های شرکت ايجاد و کارآفريني توسعه هدف با  دانشگاه در فناوری و علم رشد مراکز توسعه، 

  سوم نسل گاهدانش به تحول و کارآفريني توسعه راستای در دانشگاه های فعاليتتقويت 

 کارشناسي نيروهای و کالبدی فضای تامين طريق از  دانشگاه در دانشجويي سلامت و مشاوره مراکز تقويت  

 ای حرفه اخلاق حوزه در علمي هيات اعضای برای تکميلي های دوره توسعه 

 دانشگاه در اخلاقي مباني و ها ارزش وضعيت پايش و رصد برای متناسب ساختار ايجاد  



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 

 36 تحليل محيط بيرونی دانشگاه شهرکرد. فصل دوم

 

  عالی آموزش آمايش و آمايش سرزمین بر حاکم اجرايی ضوابط و ها سیاست 1.1.3

و ترسيم  ۵۵۰۵های ملي آمايش سرزمين که در راستای تحقق اهداف سند چشم انداز جمهوری اسلامي ايران گيریجهت
الزامات تحقق آن در توسعه و بالندگي اقتصادی و پيشرفت و اقتدار همه جانبه و پايدار کشور و مبتني بر اصول مصوب آمايش 

رآيي و بازدهي اقتصادی، وحدت و يکپارچگي سرزمين، گسترش عدالت ملاحظات امنيتي، دفاعي و پدافند غير عامل، کا)سرزمين، 
ايراني و حراست از ميراث  _ای، حفاظت محيط زيست و احيای منابع طبيعي، حفظ هويت اسلامي های منطقه اجتماعي و تعادل

تنظيم شده ( تايي کشورها بخصوص در مناطق روس فرهنگي، تسهيل و تنظيم روابط دروني و بيروني اقتصاد کشور، رفع محروميت
 . است

 116 جلسه در که« ايران اسلامي جمهوری در عالي آموزش آمايش بر حاکم اجرايي ضوابط و ها سياست» مصوبههمچنين، 
 مورخ مصوبه اساس بر و فناوری و تحقيقات علوم، وزارت پيشنهاد به بنا و فرهنگي انقلاب عالي شورای ۵31۵/۵0/۵8 مورخ

 .شده است ابلاغ اجرا برای ذيل شرح به است، رسيده تصويب به کشور علمي جامع نقشه اجرای راهبری ستاد ۵31۵/۵۵/01
 عالی آموزش آمايش و سرزمین آمايش بر حاکم اجرايی ضوابط و ها سیاست. 66 جدول

 
 
 

 سند دانشگاه اسلامی 1.1.12

بيني  شوند و اصول جهان ها و مراکز آموزش عالي هر جامعه، معرّف بالاترين سطح از تفکر و علم آن جامعه محسوب مي دانشگاه

سازند و با تربيت متفکران و دانشمندان و مديران آينده در جهت بخشيدن  و نظام اعتقادی و ارزشي جامعه را در خود متجليّ مي

احياى هويت تمدنى و پيشرفت جمهورى . شوند تقادی، فرهنگي و سياسي جامعه مؤثر واقع ميهای گوناگون فکری، اع به حرکت

اسلامى، مستلزم رشد متوازن و همه جانبه ابعاد علمى، فرهنگى، سياسى و اجتماعى کشور است که در مسير تعالى آن، آموزش 

ها و ضوابط اجرايي برای تحقق اين اهداف  سياست از اين رو .عالى کشور نقش پيشران و موتور محرکه را برعهده خواهد داشت

 .به دانشگاه ابلاغ گرديد که به شرح زير است

 

عناصر برنامه 

 راهبردي
 متن سند مرتبط با عناصر برنامه راهبردي دانشگاه

شم
چ

 
داز
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/
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  استاني و ای منطقه ملي، المللي، بين  عملکردی  سطوح در گراييماموريت 

 توسعه برای نياز مورد انساني نيروی پرورش و تربيت و همجوار کشورهای ميان در آموزشي مرکزيت ايجاد 

 برابر های فرصت ايجاد 

 ای منطقه های مزيت از استفاده 

ها
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 توسعه برای نياز مورد انساني نيروی پرورش و تربيت و همجوار کشورهای ميان در آموزشي مرکزيت ايجاد هدف با دانشگاه تقويت و توسعه 

 منطقه هر های کارويژه و استاني و ای منطقه ملي، توسعه های اولويت و مقتضيات براساس دانشجو جذب 

 سرطوح  نفرع  بره  عرالي  آموزش پايين سطوح کمي توسعه نمودن محدود با استان و منطقه علمي و اجتماعي فرهنگي، های ظرفيت از استفاده 

 المللي بين علمي های همکاری توسعه برای دانشگاه کيفي سطح ارتقا و( تکميلي تحصيلات) بالاتر

 و معمراری  و شهرسرازی  اصول جمعيتي، تحولات تربيتي، استانداردهای درسي، برنامه اقتضائات با متناسب تربيتي فضاهای ساخت و طراحي 

 اقليمي شرايط

 استاني و ای منطقه ملي، المللي، بين سطوح در آن عملکردی حوزه و استقرار محل های فعاليت با متناسب  دانشگاه شدن گرا ماموريت 

  ای منطقه ملي، المللي، بين عملکردی سطوح به توجه با دانشگاه گرايي مأموريت طرحتدوين 



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    
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 سند دانشگاه اسلامیعناصر راهبردي . 62 جدول

عناصر برنامه 

 راهبردي
 متن سند مرتبط با عناصر برنامه راهبردي دانشگاه

داز
 ان
شم

چ
/

ف
دا
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 اسلام جهانى فرهنگ توسعه و تبيين و تمدنى دانش توليد عرصه در پيشگام 

 وحيانى نگرش بر مبتنى کارامد و کاربردى علوم و دانش مرزهاى گسترش در پيشتاز 

 ،خلاق و آزادانديش خردورز 

 کشور خودکفايى و علمى استقلال کننده تأمين و بالا ملى و علمى نفس به اعتماد با 

 اسرلامي  جمهوری و اسلامي انقلاب های آرمان به متعهد» ،«اسلام جهان در بخش الهام» ،«ايرانى -اسلامى ساز تمدن هويت» از برخوردار»، 

 «ايراني -اسلامي زندگي سبک الگوی بخش تجلي» و «مهذب و متخلص و متشرع معتقد، عالم، نخبگانى دهنده پرورش»

 آزادانرديش  و عردالتخواه  وحيرانى،  و دينرى  هراى  آمروزه  بر منطبق و مدآکار نافع، علم مولد و محقق انقلابى، متدين، عالم، اساتيد از برخوردار 

 متخصص، آموختگانى دانش تربيت توانايى با اقتصادى و اجتماعى سياسى، هاى عرصه در پذير مسئوليت انقلاب، و اسلام مکتب در يافته تربيت

 «متعلم و عالم تکريم و علم قدسيت و نورانيت به معتقد محور، عدالت دين، بر منطبق آموزشى محتواى توليدکننده کارآفرين، و خلاق متعهد،

 وحياني و دينى هاى آموزه بر مبتنى کارآمد و کاربردى علوم و دانش مرزهاى گسترش و توليد» عرصه در پيشتاز» 

 اسلام جهانمنطقه و  در فرهنگى و علمى مرجعيت» کسب» 

 «دانشرمندانى  و المللرى  برين  و علمى هاى چالش تحليل و حل در توانمند و نوآور محققانى تربيت و جذب توانايي با «افزاری نرم نهضت پيشتاز 

 حوزه با متعامل و منطقه و کشور نياز مورد هاى عرصه در برتر

 «و مهرارتي  علمري،  بعرد  ارتقاءدهنرده  کرارآفرين، » ،«ملري  منرافع  و عمومي مصالح درخدمت» ،«مدآکار و محور عدالت» ،«مند نظام و متوازن 

 «نشاط با و پويا» و «بومي استانداردهای و شاخص دارای» ،«انساني های سرمايه اخلاقي

 کارآفرين و ماهر متخلص، خلاق، متعهد، متخصصين تربيت 

 ،اسلامى جامعه نيازهاى خدمت در فناورى و علم انتشار و انتقال توليد 

 فراملى و اى منطقه ملى، سطوح در اثرگذار و سازنده تعامل با اثربخش و کارامد ساختارى 

 دانشگاه در اسلامى هاى آموزه و معارف سازى نهادينه و تعميق 

 اسلامي انقلاب های ارزش و ها آرمان تحقق 

 اسلامى -انساني علوم بويژه تمدنى دانش توليد 

 دانشگاه در خلاقيت و آزادانديشى روحيه تقويت و عقلانيت و خردورزى تعميق  

 منطقه و اسلام جهان در اقتصادى و فرهنگى علمى، اقتدار به  دانشگاه دستيابى 

 سرزمين آمايش به توجه با آموزشى عدالت توسعه 

 اسلام جهان و منطقه در فرهنگى و علمى مرجعيت به دستيابى و المللى بين هاى عرصه در علمى تعامل توسعه 

 دانشگاه و حوزه تعامل گسترش 

 اسلامي زندگي صحيح سبک تحقق 

 دانشگاهيان اخلاقى و مهارتى علمى، بعد مند نظام و مستمر ارتقاى 

 اسلامى نوين سازى تمدن در  دانشگاه حداکثرى مشارکت 

 تربيت و تعليم فرايند در خانواده نقش ارتقای و احياء 
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 دانشگاه ابعاد تمامي در اسلامي اخلاق و احکام اعتقادی، اصول حاکميت 

 عقلانيت و خردورزی 

 علمى های محيط و علم بودن قدسى 

 تعليم بر تزکيه تقدم 

 اسلامي انقلاب های آرمان به تعهد 

 افزارى نرم نهضت توسعه و نافع علم توليد و ملى نفس به اعتماد ارتقاى و علمى جهاد 

 ملي وحدت بر اهتمام و گروهى و فردى منافع بر عمومى مصالح و ملى منافع تقدم 

 دانشگاه سازى تمدن  

 دانشگاه و حوزه وحدت 

 دانشگاه شئون تمامى در محورى عدالت 

 دانشگاه چهارگانه نظامات در هماهنگي و تعادل 

 دانشجويان فرهنگي و علمي بخشى تعالى در خانواده گر هدايت جايگاه ارتقاء 

 دانشگاه عمومي فضای فرهنگى اعتلای 
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 راهبردهای نظام فرهنگي

 آن با دانشگاهي نظامات ديگر هماهنگي و اسلامي های آموزه بر مبتني  دانشگاه تربيتى-فرهنگي جامع نظام طراحى و تبيين 

 دانشگاهيان در تحصيل و تدريس انگيزه سازی متعالي و تعلم و تعليم فلسفه تبيين و بازنگرى 

 ايشان مقام تکريم و استادان اخلاقى و تربيتى نقش تبيين 

 غرب تمدن مقابل در خودباختگى و انفعال نفى و خودباورى روحيه ارتقاء با ايرانى -اسلامي ساز تمدن هويتِ احياى 

 دانشگاهيان انقلابي و فرهنگى -سياسي نشاط افزايش و بصيرت بينش، تعميق 

 دانشگاه علمى و عمومي فضای در نقدپذيری و پاسخگويي و پرسشگری آزادانديشى، روحيه و خردورزی منطق تقويت  

 جامعه اجتماعى و سياسي -فرهنگي مشکلات حل بر تأکيد با دانشگاه و حوزه تعامل ارتقاى 

 اسلامى هاى آموزه از گيرى بهره با عمر سرمايه از بهينه وری بهره جهت زمان مديريت و دانشگاهيان در پويايى و اميد نشاط، روحيه افزايش 

 اسلامي اى حرفه اخلاق به التزام و پذيرى نظم و مسئوليت مداری، قانون روحيه ارتقای 

 افرزايش  و اسرلام  جهران  در ويرژه  بره  کشورها ديگر عالي آموزش مراکز و ها دانشگاه با دانشگاه سياسى و اجتماعي فرهنگى، اثربخش تعامل 

 آنها بر تأثيرگذاری سهم

 دانشگاه در مستضعفين به رسانى خدمت برای سازی زمينه و مقدس دفاع های ارزش ترويج و شهادت ايثار، جهاد، فرهنگ گسترش  

 دانشگاه علمي محيط شئون حفظ و  دانشگاه عمومي فضای ساماندهي حجاب، و عفاف فرهنگ سازی نهادينه 

 خانواده با دانشگاه ارتباط تقويت و دانشجويان بومي پذيرش به دادن اولويت 

 محرميرت  برقرراری  و مشرروع  ارتبراط  اخلاقري   و دينري  موازين تبيين و دانشجويي ازدواج تسهيل و ترويج و محوری خانواده اصل بر اهتمام 

 دانشجويان واقعي و معقول نيازهای رفع جهت در مقتضيات و شرايط حسب

 اسلامي نوين سازی تمدن رويکرد با ايراني اسلامي زندگي سبک ترويج و تبيين 

 دانشگاه علمي و فرهنگي ديني، های فعاليت در محوری مسجد و نماز به خاص توجه و اسلامي شعائر تعظيم 

 (ع) بيت اهل معارف و الهي آيات در تفکر و تدبر و قرآن با انس منظور به دانشگاهيان بين در عترت و قرآن فرهنگ ارتقای 

 اسلامي انقلاب نرم قدرت های مؤلفه بر تکيه با نرم جنگ با مقابله ساماندهي         

 آموزشي نظام راهبردهای

 موجود متون و ها نظريه با مواجهه در علمي نقادانه رويکرد ترويج و آموزشي نظام در علمي نقد نهضت نمودن فراگير 

 دانشگاه در استفاده برای اسلامي های ارزش با متناسب آنها از گيری بهره و بشر علمي دستاوردهای آخرين از آگاهي 

 اشرتغال  افزايش و بعُدکارآفريني تقويت و آنها سازی بومي و اسلامي جامعه نيازهای با متناسب و کاربردی تحصيلي های رشته اصلاح و ايجاد 

 پايدار و مولد

 سرزمين آمايش و آموزشي عدالت براساس دانشگاهي های رشته نوسازی و تحول 

 دانشگاه و حوزه بين آموزشي تعامل سازی نهادينه 

 مقدس دفاع های ارزش و اسلامي انقلاب دستاوردهای و تجربيات ها، آموزه از صيانت و تبيين منظور به تخصصي های رشته توسعه 

 برا  کشور از خارج دانشجويان فرهنگي -علمي هدايت و ساماندهي اعزام، و( بورس) تحصيلي راتبه نظام مطالعاتي، های فرصت هدفمند تحول 

 کشور های اولويت و نيازها به توجه

 فناوری و پژوهش نظام راهبردهای

 نوين تمدن تحقق جهت در دانشگاه در پژوهشگری روحيه بسط و افزاری نرم نهضت و فناوری و علم توليد پژوهش، جايگاه ارتقای و تقويت 

 اسلامي

 دانشگاه گرايي مأموريت و رقابتي و نسبي های مزيت براساس پژوهشي های برنامه هدفمندسازی و ساماندهي 

 برر  تأکيد با اسلامي جامعه معنوی و مادی نيازهای رفع جهت کارامد راهنمايي فرايند و ها رساله ها، نامه پايان ها، پژوهش موضوعات ساماندهي 

 پژوهش و آموزش پيوستگي

 پژوهش حوزه در انساني منابع ارتقاء و ساماندهي 

 پژوهشي های يافته سازی تجاری و علمي کارآفريني توسعه دانش، مرزهای از عبور برای اسلامي های آموزه بر مبتني الهي انگيزه ايجاد 

 اسلامي های آموزه بر مبتني پژوهشي نظام راستای در معنوی و فکری مالکيت و پژوهشي هنجارهای رعايت ورزی، اخلاق تقويت و تحکيم 

 مديريتي نظام راهبردهای

 دانشگاه در اسلامي مديريت جامع نظام تدوين و طراحي  

 تربيتي ر فرهنگي بعُد بر تأکيد با دانشگاه جامع طرح و ريزی برنامه و طراحي در هدفمند تعادل 

 کلان مسائل حل و عمومي مصالح و ملي منافع تأمين در دانشگاهيان و دانشگاه های مزيت از بهينه مديريت و سازی ظرفيت 

 اسلام جهان های دانشگاه با تعامل اولويت با الملل بين سطح در فرهنگي و علمي های عرصه در دانشگاه فعال آفريني نقش 

 ،و اجتمراعي  اقليمري،  علمري،  استانداردهای و ايراني -اسلامي معماری اساس بر دانشگاه کالبدی فضاهای سازی متناسب و بهسازی طراحي 

 فرهنگي
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 نظام فرهنگي

 تعلم و تعليم فلسفه سازی گفتمان 

 دانشگاه محيط در سياسي و فرهنگي علمي، منتخب اساتيد از تجليل 

 اجتماعي و تربيتي_فرهنگي های فعاليت در مشارکت به اساتيد ترغيب 

 جامعه در آن سازی نهادينه و اساتيد اخلاقي و تربيتي جايگاه و نقش ترويج 

 و هرا  دسرتگاه  مسرئولين  برا  اساتيد تعامل کار سازو طراحي و نظام کلان مسائل حل در آن ظرفيت ارتقای و اساتيد انديشي هم جايگاه تقويت 

 نظام ارشد مسئولين

 تربيتي-فرهنگي های حوزه به آموزشي های حوزه از اساتيد نقش تسری منظور به مشاور استاد نقش تقويت 

 مقدس دفاع و اسلامي انقلاب دستاوردهای تبيين جهات در پژوهشي و اموزشي های برنامه طراحي و پردازی نظريه توسعه 

 رهبری معظم مقام و( ره) امام حضرت فرهنگي و سياسي های انديشه ترويج و تبيين 

 اسلامي-انقلابي بينش بر مبتني سياسي و اجتماعي های نظريه تدوين جهت در افزار نرم نهضت تعميق و گسترش 

 دانشگاه سياسي نشاط افزايش جهت در انديشي آزاد های کرسي و مناظره نقد، برگزاری جلسات 

 باوری دين و خردورزی ارتقای جهت در اسلامي حکمت و عقلانيت ترويج 

 نوظهور های عرفان و بدعت گرايي، خرافه نگری، سطحي تحجر، التقاط، های   آفت با مقابله و محمدی ناب اسلام ترويج 

 عمر و وقت از بهينه استفاده جهت لازم های مهارت کسب و زمان مديريت آموزش 

 پويايي و نشاط روحيه افزايش منظور به غيردانشگاهي و دانشجويان مشارکت منظور به دانشجويي های تشکل تقويت 

 دانشگاه در ورزشي امکانات توسعه و همگاني ورزش بر تاکيد با ورزش ترويج 

 جهادی های فعاليت و تلاش کار، مطالعه، فرهنگ سازی نهادينه 

 دانشگاه امور اداره برای همکاری در دانشجويان توان و ها ظرفيت از حداکثری استفاده و سازی زمينه 

 و ملري  اجتمراعي،  مسرائل  در دانشگاهيان قانونمندی و پذيری نظم و مسئوليت روحيه تقويت جهت در ها مشوق تعيين و آموزش زمينه ايجاد 

 المللي بين

 ايشان گروهي و ارتباطي های مهارت و اجتماعي های قابليت توسعه و دانشگاهيان جويي مشارکت روحيه و انگيزه ارتقای و سازی زمينه 

 بره  رسراني  خردمت  و جهرادی  هرای  برنامه در دانشگاهيان همه حداکثری مشارکت برای سازی زمينه و بسيجي تفکر و جهادی فرهنگ ترويج 

  المللي بين و ملي های عرصه در مستضعفين و محرومين

 شهيدان والای مقام تکريم و مقدس دفاع های حوزه در هنری و ادبي فرهنگي، علمي، های فعاليت توسعه 

 الگرو  عنروان  بره  فرهنگي و علمي های عرصه در موفق بسيجيان و مقدس دفاع ساز حماسه های چهره و ايثارگران و جانبازان تکريم و معرفي 

 دانشگاهي جوان نسل برای

 غيردولتي و دولتي درمان و آموزش های محيط در ای حرفه رفتار و پوشش های نامه آيين و استاندارها رساني روز به و دقيق اجرای 

 حجاب و عفاف فرهنگ سازی زمينه و ترويج جهت در ابتکار و نواوری دارای فعال دانشگاهيان تشويق 

 فرزنردان  قبال در والدين تربيتي ناپذير پايان مسئوليت و آنها بينش و دانش ارتقا و ها خانواده به دانشجويان تحصيلي وضعيت از رساني اطلاع 

 دانشجو

 ريزی برنامه و دانشگاهي فضاهای در دانشجويان سالم روابط برای اخلاقي و اسلامي های حل راه ارائه و اسلام ديدگاه از جنسي اخلاق تبيين 

 دانشگاهي و علمي های محيط در غيرضروری های اختلاط رفع برای

 اسلامي زندگي سبک با متناسب آموزشي های دوره برگزاری و دانشجويان ديني و اخلاقي مشاوره نهادهای توسعه و مشاوره فرهنگ تقويت 

 آگاهانه و آسان ازدواج ايين الگوسازی و سادگي اصل رعايت با دانشجويي ازدواج ترغيب و تشويق 

 آنها تحصيلي ارتقا راستای در فرزند دارای و متاهل دانشجويان تشويق و حمايت 

 ايراني-اسلامي زندگي سبک زمينه در آنها الگويي نقش تحکيم و علمي هيات اعضای و مديريان ای حرفه و اخلاقي يلافض تقويت 

 ايراني-اسلامي زندگي سبک به مربوط دانشگاهي های پژوهش توسعه 

 فرهنگي و علمي های فعاليت در محوری مسجد رويکرد با  دانشگاه فرهنگي فضاهای تجميع  

 آنها فرهنگي های فعاليت به بخشيدن عمق و شعائر تعظيم جهت در دانشجويي های هيات تقويت 

 اسلامي شعائر تعظيم و روزه و نماز فرهنگ با آموزشي و علمي های برنامه سازی متناسب 

 مساجد ارتقای و ساخت در آنها های انگيزه از استفاده و غيردانشگاهي و دانشگاهي واقفين و خيرين جذب 

 دانشگاه محيط در اسلامي جمهوری نرم قدرت های مولفه و دشمن نرم جنگ گوناگون ابعاد تبيين  

 غيرعامل پدافند جامع نظام براساس آنها مديريت و دانشگاهي محيط در مجازی فضای ساماندهي 

 آموزشي نظام

  درسي متون و ها برنامه تدوين در آنها دستاورد از گيری بهره و معاصر و تاريخي-فرهنگي و علمي ديني، مفاخرمعرفي 

 آموزشي فضای و ها برنامه در اختلاط کاهش و شرعي موازين و آداب حدود حفظ 

 پردازی نظريه و مناظره نقد، های کرسي توسعه و گسترش 

 دروس نامه طرح تدوين در اساتيد نوآوری و خلاقيت تقويت بر تاکيد 

 ديني مشاوره مراکز و معنوی های محيط گسترش و ايجاد 

 آموزشي های برنامه کارآمدی و کيفيت ارزيابي و پايش انجام 
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 هاي کلی اقتصاد مقاومتی سیاست 1.1.11

های  های مقاومت اقتصادی و دستيابي به اهداف سند چشم انداز بيست ساله، سياست با هدف تأمين رشد پويا و بهبود شاخص
که به شرح  گرديدپيشرو و برون گرا ابلاغ  پذير، فرصت ساز، مولد، درون زا،کلي اقتصاد مقاومتي با رويکردی جهادی، انعطاف 

 .زير است
 
 

 عناصر راهبردي سند اقتصاد مقاومتی. 69 جدول

 
 

 ها ها و موضوعات راهبردي در هیات امنا دانشگاه سیاست 1.1.11

ها و موسسات آموزش عالي، پژوهشي و فناوری جهت  ها و تاکيدات هيات امنای دانشگاه اين سند موضوعات راهبردی، گرايش
اجرايي را بيان  های ساير دستگاه/ ها و موسسات آموزشي عالي، پژوهشي و فناوری وابسته به وزارت متبوع هيات امنای دانشگاه

 .نمايد مي
 

 ها دانشگاه امنا اتیه در يراهبرد موضوعات و ها استیس. 64 جدول

عناصر 

برنامه 

 راهبردي

 متن سند مرتبط با عناصر برنامه راهبردي دانشگاه

داز
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شم

چ
/

ف
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 دانشگاهي کارافرين 

 توانمند در تربيت نيروی انساني دانشگاهي 

 بنيان دانش اقتصاد دانشگاهي پيشتاز در 

 توسعه کارآفريني 

 های اقتصادی مشارکت دانشگاهيان در فعاليت 

 توانمندسازی نيروی کار 

ها
رد
هب
را

 

 کارآفريني توسعه منظور به دانشگاه علمي و انساني های سرمايه و مالي منابع و امکانات کليه سازی فعال و شرايط تأمين  

 تجمعي های همکاری تشويق و تسهيل با اقتصادی های فعاليت در دانشگاهيان آحاد مشارکت رساندن حداکثر به 

 کشور علمي جامع نقشه اجرای و سازی پياده بنيان، دانش اقتصاد پيشتازی  

 منطقه در متنوع های قابليت و ظرفيت کارگيری به و کار نيروی توانمندسازی با اقتصاد در وری بهره رشد قراردادن محور 

 اقتصراد  نشران  اعطرای  و مولد اشتغال و گذاری سرمايه کارآفريني، وری، بهره ثروت، توليد افزوده، ارزش ايجاد در جهادی فرهنگ تقويت 

 .زمينه اين در برجسته خدمات دارای اشخاص به مقاومتي

 دانشگاه در آن سازی گفتمان و مقاومتي اقتصاد ابعاد تبيين 

عناصر برنامه 

 راهبردي
 متن سند مرتبط با عناصر برنامه راهبردي دانشگاه

شم
چ

 
داز
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/ 

ف
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 دانشگاهي کارافرين و دانش بنيان 

 دانشگاهي سبز؛ 

 ملي و فراملي؛  تعامل با مراکز 



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    
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 ای برنامه امور

 استان آمايش سند اجرای به کمک در دانشگاه فعال مشارکت 

 محريط  هرای  ويژگري  مقتضرای  بره  پژوهشري  و دانشگاهي مراکز در علمي نوين کار تقسيم برای استان مادر دانشگاه محوريت با ريزی برنامه 

 بيروني و دروني

 نگرانه آينده نگاه با ودانشگاه  محيط مداوم پايش منظور به پژوهي موسسه نظام اندازی راه 

 نفعان ذی به بهتر و بيشتر گويي پاسخ برای دانشگاه در دروني ارزيابي نظام استقرار  

 کارآفرين های زمينه ايجاد برای امنا های هيات ترکيب در ها آن از مندی بهره و استان مهم کارآفرينان و صنعتگران شناسايي 

 آموزشي امور

 علروم  حروزه  در ويرژه  بره  هرا  رشرته  و دروس کردن امد روز، کاراموزی و کارورزی های دوره و صحرايي کارگاهي، عملي، دروس کيفي تقويت 

 انساني

 آنان توانمندسازی و بالندگي برای ريزی برنامه زمان هم و بالاتر علمي مراتب به ايشان ارتقای براساس علمي، هيات هرم تقويت و اصلاح 

 علمي هيات عضو به دانشجو نسبت اصلاح با آموزش کيفيت ارتقای 

 علمري،  های انجمن با تعامل طريق از پرکاربرد و ای رشته بين های رشته اندازی راه و ايجاد توسعه، بازده، کم و ناکارامد های رشته در بازنگری 

 مربوطه اجرايي های دستگاه و صنعتي های بخش

 خودگردان های پرديس و( شبانه) دوم نوبت ،(دکتری و ارشد کارشناسي کارشناسي،) روزانه دانشجويان ترکيب سنجي فايده 

 دکتری پسا دانشجويان جذب برای  دانشگاه در ريزی برنامه 

 التدريس حق دهي سامان برای لازم تمهيدات اتخاذ 

 غيره و بانکي و پولي کشاورزی، صنعت، های بخش به غيررسمي آموزشي خدمات و تخصصي های آموزش رائها 

 فناوری و نوآوری بر مبتني کارآفريني تقويت و ايجاد 

 جامعه مسائل حل سمت به تکميلي تحصيلات دانشجويان های نامه پايان دادن سوق و دانشگاه خارج محيط با تعامل افزايش 

 فناوری و پژوهش امور

 دانشگاه در بنيان دانش اقتصاد گسترش به رو بالندگي و مهارت محصول، فناوری، به دانش تبديل الزامات و مقدمات تمهيد و ريزی برنامه  

  اتخراذ  خرود،  پژوهشري  جرامع  برنامره  تدوين به علمي هيات اعضای الزام ،دانشگاه راهبردی برنامه با مرتبط پژوهشي جامع نقشه تدوينالزام 

 ها آن به دهي جهت منظور به دانشگاه سوی از شايسته کار سازو و انگيزشي های سياست

 غيردانشگاهي های بخش در دانشگاهيان های ايده و محصولات فروش و بازاريابي برای تلاش 

 دانشرجويان  هرای  نامره  پايران  و علمري  هيرات  اعضرای  هرای  پژوهش برای دانشگاه از خارج های بخش مادی های حمايت جلب برای تلاش 

 دانشگاه اعتبارات محل از تکميلي تحصيلات ایه نامه پايان از حمايت برای اعتبارات حداقل تعيين همچنين تکميلي، تحصيلات

 و عرالي  آمروزش  هرای  موسسره  و هرا  دانشرگاه  سراير  برا  اطلاعات اشتراک امکان تسهيل مجازی، های کتابخانه و اطلاعاتي های بانک توسعه 

 فناوری و پژوهشي

 دانشگاه اطلاعات فناوری توسعه به( اختصاصي و عمومي از اعم) ای هزينه اعتبارات کل از درصد ۴/0 کم دست اختصاص 

 پژوهشي های هزينه به دانشگاه( اختصاصي و عمومي از اعم)  ای هزينه اعتبارات کل از ۵۴ ترتيب به کم دست خصيصت 

 دانشگاه علمي هيات اعضای تکميلي تحصيلات های طرح برای مطلوب( گرنت) پژوهشي اعتبار گرفتن نظر در  

 استان صنعتي پژوهشي های مديريت در مشاور عنوان به علمي هيات اعضای بيشتر چه هر حضور برای ريزی برنامه 

 دانشگاه سوی از صنعتي پسا و خارجي و داخلي مطالعاتي های فرصت تعداد افزايش  

 نروآوری  فضرای  ايجاد برای کارافريني و کاربردی صنعتي گوناگون های حوزه در برحسته علمي هيات اعضای فعال حضور زمينه آوردن فراهم 

 دانشجويان توانمندی افزايش و خلاقيت و

 پژوهشي دستاوردهای سازی تجاری زمينه ايجاد برای گوناگون های روش کارگيری به 

 دانشجويان خلاقيت و نواوری تقويت برای شو ايده رويدادهای برگزاری 

 ودانشرگاه   فنراوری  و پژوهشري  دسرتاوردهای  ارائره  هردف  با خارجي و داخلي سالانه های نمايشگاه و بازارها فن در شرکت برای ريزی برنامه 

 دانشگاه رشد مراکز در مستقر بنيان دانش های شرکت

 بررای  آن هرای  حسراب  نگهداری و قيمت گران پژوهشي و آزمايشگاهي تجهيزات طريق از خدمات عرضه از حاصل درامدهای سهم افزايش 

 مرکزی آزمايشگاه تجهيز و نگهداری تعمير، اندازی، راه هزينه تامين منظور به حاصله درامدهای از استفاده

 و رشد و نوآوری مراکز توسعه و ايجاد جمله از فناوری انتقال و نوآوری توسعه های ماموريت اجرای منظور به دانشگاه بودجه از درصدی تعيين 

 کارآفرين دانشگاه ساختن هدف با بنيان دانش های شرکت تاسيس از حمايت

 آموختگان دانش مهارتي و فناوری علمي، های توانمندی ارتقای و کارآفريني و بنيان دانش کار و کسب فرهنگ ترويج  

 نترايج  سرازی  تجراری  و( هرا   پتنت) ها اختراع اختصاصي حق بتث برای  دانشگاه در فناوری انتقال و فکری مالکيت به مربوط امور دهي سامان 

 .غيره و دانشجويان علمي، هيات اعضای پژوهشي

 نوآوری و رشد مرکز توسعه جمله از فناوری انتقال های ماموريت اجرای برای بودجه اختصاص 

 انساني منابع و تشکيلاتي اداری، امور

 حذف و مديريتي های رده و سطوح تعداد سازماني، های پست تعداد کاهش و دانشگاه سازی چابک و دهي سازمان و تشکيلاتي ساختار اصلاح 

 راهبردی برنامه اهداف با متناسب غيرضروری فرايندهای

 دانشگاه بودجه و امکانات از استفاده با کارکنان و مربيان تحصيلي ماموريت از اکيد پرهيز مربي، جذب از پرهيز 
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 سند خط مشی و برنامه دولت تدبیر و امید در حوزه علم و فناوري 1.1.11

های راهبردی زير  های مندرج در سند نقشه جامع علمي و شرايط کشور، اهداف و اولويت دولت يازدهم با توجه به اهداف و اولويت
 .که براساس عناصر برنامه راهبردی به شرح زير است وزه علم و فناوری تعيين کرده استرا در ح

 
 يفناور و علم حوزه در دیام و ریتدب دولت برنامه و یمش خطعناصر راهبردي سند . 65 جدول

عناصر 

برنامه 

 راهبردي

 متن سند مرتبط با عناصر برنامه راهبردي دانشگاه
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 و دانش بنيان   آفرين ثروت و افزا، دانش کارآفرين، تراز، جهان هايي دانشگاه به تبديل شدن 

  کشور نيازهای به پاسخ با همراهتوسعه مرزهای دانش 

 اخلاقي و خلاق توانمند، کارآفرين، آموختگان دانش تربيت 

 علمي و پژوهشي ملي و بين المللي تعامل با مراکز 

 نقد آزادی و عمل زادانديشي، آزادیآ و توسعه دهنده نظريه پردازی، نوآوری 

 دانشجويان و آموختگان دانش دانشگاهيان، در معنويت و اخلاق اعتلای 

 آموختگان دانش اشتغال گسترش بنيان و دانش اقتصاد به دستيابي 

 علمي توسعة مسير از متوازن و زا، درون پايدار، پيشرفت و توسعه به نيل 

 فناوری توسعه برای سازی ظرفيت و علمي شکوفايي و وری بهره پيشبرد 

 (آموزشي برابر های فرصت) آموزشي عدالت توسعه 
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 نقد آزادی و عمل آزادانديشي، آزادی و نظريه پردازی، نوآوری تقويت 

 دانشجويان و آموختگان دانش دانشگاهيان، در معنويت و اخلاق تقويت 
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 سند راهبردي گفتمان توسعه نظام آموزش، پژوهش و فناوري کشور  1.1.12

 چهار آن با متناظر و اصلي چالش چهار نخست مرحله در، کشور فناوری و پژوهش آموزش نظام توسعه گفتمان راهبردی سند
 فناوری و تحقيقات و علوم وزارت های ماموريت و ها رسالت و سو يک از بالادستي اسناد و عميق نگاه با اصلاحي بنيادين راهبرد

 .اند شده تعريف سند اين تدوين مباني مثابه به ديگر سوی از فناوری و پژوهشي عالي آموزش موسسات و ها دانشگاه و
 

 آموزش، پژوهش و فناوري کشورسند گفتمان توسعه نظام عناصر راهبردي . 61 جدول
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 در دانشگاه ملي ثروت و تجارت حلقه به فناوری و علم حلقه اتصال 

 از حاصرل  نترايج  سازی تجاری فرايند تقويت و فناوری توسعه بنيان، دانش خدمات و کالاها توليد و بنيان دانش اشتغال کارآفريني، بسترسازی 

  دانشگاه فعاليت

 علم سازی همگاني و جامعه و پژوهشي مراکز دانشگاه، ميان پويا پيوند ايجاد 

 آموختگان دانش برای آفريني شغل و کارآفريني 

 کشور نيازهای و روز دانش با آنها پيوند و پژوهش و آموزش روزآوری 

 مشاوره و راهنمايي های روش تدريس، های روش درسي، های برنامه تحول 

 اقتصراد  و الملرل  برين  روابرط  نانوفنراوری،  پيشرفته، های فناوری ،انساني علوم های ماموريت مانندي اهداف برای  دانشگاه شدن محور ماموريت 

 جهاني

 غيردولتي بخش آفريني نقش گسترش و  دانشگاه امور اداره در تمرکز کاهش 

  دانش مرزهای گسترش و جهان در علمي توسعة در استادان مشارکتتشويق 

 دانشگاه گسترش در غيردولتي بخش همکاری جلب  

 اسلامي و صنفي سياسي، های تشکل رشد و تشکيل 

 نقد آزادی و عمل آزادی، آزادانديشي و نوآوریهای نظريه پردازی،  کرسي ترويج 

 منابع عادلانه تخصيص و مجدانه تامين 

 پرذيرش  دانشرجو،  و اسرتاد  تبادل پژوهشي، های طرح انجام مشترک، آموزشي های دوره برگزاری قيطر از گستر جهان علمي ارتباطات توسعه 

 علمي های همايش در شرکت و برگزاری و مطالعاتي فرصت خارجي، دانشجوی پذيرش نمايندگي،

عناصر 
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 راهبردي

 متن سند مرتبط با عناصر برنامه راهبردي دانشگاه
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 دانشگاه ثروت آفرين 

 جهاني عالي آموزش مراکز و ها دانشگاه با دانشگاه پويا تعامل 

 گرايي ماموريت 

 ثروت خلق و مهارت فناوری، به آموزش فرايندهای مستمر تبديل 

ش
رز
ا

 
ي 
ها ي
ور
ح
م

 

 آنها تعميق بر جديت و انساني ارزشمند و اصيل ترويج و حفظ 

 بودن ايراني و خود هب شدن مفتخر 
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 کشور توسعه و جامعه نيازهای به پاسخگويي جهتدانشگاه  کيفيت ارتقا  

 بودن ايراني و خود به آنها شدن مفتخر و( دانشجويان و اساتيد) دانشگاهيان اجتماعي و فرهنگي وضعيت ارتقا 

 در جايگراه  احراز امکان و ملي ای، منطقه محلي، کار بازار جغرافيايي، جمعيتي، نيازهای به خود ويژه جايگاه تناسب بهدانشگاه  پاسخگويي 

 جهاني علم

 بنيان دانش اقتصاد گسترش به رو بالندگي و مهارت و محصول فناوری، به دانش تبديل الزامات ريزی پي 

 کشور توسعه روند با تناسب در افزون روز وری بهره منظور به مختلف های رشته با متناسب دانشجو گزينش استاد، جذب تخصيص 

 فنراوری،  بره  آمروزش  فراينردهای  مسرتمر  تبرديل  و آنها هويت سطح ارتقا جهت دانشگاه در انساني نيروی متناسب کيفيت به ويژه توجه 

 ثروت خلق و مهارت

 ملي ثروت در فناوری و دانش سهم پايدار و مستمر افزايش  

 ی دانشگاهها حوزه و واحدها بين نوين کار تقسيم پايه بر ها تخصص به بخشي عمق و ها رقابت در ها مزيت خلق 

 کشور محيطي زيست و فرهنگي اجتماعي اقتصادی، های مسئوليت کانون در دانشگاه کفايت با و جانبه همه نقش ايفای 

 جامعه و صنعت دانشگاه با پايدار تعامل و ساختار به بخشي تنوع 

 ارزشرمند  هرای  ظرفيرت  از گيرری  بهره و فناوری و علم ديپلماسي پايه بر جهاني عالي آموزش مراکز و ها دانشگاه با دانشگاه و پويا تعامل 

 کشور از خارج متخصص ايرانيان

 يک هر بيروني و دروني محيط های ويژگي مقتضای به پژوهشي و دانشگاهي مراکز در علمي نوين کار قسيمت 

 يکديگر با مهارت و فناوری پژوهش، آموزش، موزون و توامان مستمر، نمودن همراستا و تلفيق 

 کار بازار و اجتماعي و اقتصادی های بخش فعاليت و جغرافيايي مناطق منطقي نيازهای با تناسب دردانشگاه  گرايي ماموريت 

 فناوری و پژوهشي مراکز ها، دانشگاه ستادی حوزه در نوين کار تقسيم برپايي ها روش بهبود و فرايندها اصلاح 

 کراهش  جهرت  در هرا  مسرئوليت  و وظرايف  بندی سطح و فرايندها به بخشي انعطاف و سرعت کارآفريني، مدارهای و نوآوری به دستيابي 

 محصولات کردن پذير رقابت و عمليات نمودن منطقي انساني، منابع توانمندسازی هزينه

 بنيان دانش اقتصاد سهم افزايش و فناوری و دانش نوين مرزهای به دستيابي محصولات، کردن پذيری رقابت 

 آنان در اجتماعي صحيح رفتار و سلوک تقويت همراه به فرهنگي ملاحظات به آنان تجهيز و ترغيب ودانشجويان  مشارکت جلب 

 ايراني و خود به بودن مفتخر و کشور و جامعه خود به دانشجويان و کارکنان استادان، مديران، تعهد و رضايتمندی ارتقا جهت ريزی برنامه 

 بودن

 فارسي ادبيات و زبان از موثر و کارا مراقبت 

 آنها تعميق بر جديت و انساني ارزشمند و اصيل ترويج و حفظ 
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  مبتنی بر اسناد بالادستی عناصر برنامه راهبردي دانشگاه تحلیل 2.9
تدوين برنامه راهبردی  توان در که مياسناد  اين مفاهيم و مضاميني ازيک از اسناد بالادستي، پس از بررسي و تحليل هر 

الزامات اسناد بالادستي در آن چارچوب مفهومي زير که نشاندهنده براساس قرار داد، استخراج گرديده و  ها مورد توجه دانشگاه
 .ارائه شده استموزش عالي ها و موسسات آ مه راهبردی دانشگاهعناصر برنا تدوين

کارآفريني و نوآوری،  حوزه آموزشي، پژوهشي، هشت دراسناد بالادستي  ها بر اساس اين چارچوب اين مضامين و سياست
عناصر برنامه  ،۵جدول در . ه استطبقه بندی شد ها و منابع انساني همکاری و تعامل مليو بين المللي، مالي، فرهنگي، زيرساخت

های مورد تاکيد نشان داده شده است و بيانگر آن است که اين مضامين و  در حوزه (چشم انداز و راهبردها) ها راهبردی دانشگاه
دستي های استخراج شده از اسناد بالا با اين وجود، تمامي مضامين و سياست. مورد اشاره بوده استسند  چنددو تا ها بين  سياست

 .ها و موسسات آموزش عالي مورد توجه مسئولين قرار گيرد بايد در تدوين برنامه راهبردی دانشگاه
 
 

هعسوت ياه همانرب یتمواقم داصتقا دنس روشک یملع عماج دنس یملاسا هاگشناد دنس
 20 زادنا مشچ دنس

هلاس

 فيا و ،فادها ،نوناق
 تارزو تلایكشت و

ف.ت. 

 ،مولع ريزو ياه همانرب
يروانف و تاقیقحت

 و یشم طخ دنس
 و ریبدت تلود همانرب

دیما

 یلک ياه تسایس
مشش همانرب

 ملع یلک ياه تسایس
يروانف و

يروآون و ینيرفآراک شزومآ شهوژپ
 و یلم لماعت و يراكمه

یلمارف

زادنا مشچ
تيرومام
 ياه شزرا

يروحم
نلاک فادها
نلاک ياهدربهار

یناسنا عبانم 
اهتخاسريز 

یگنهرف یلام

 همانرب و ياه تسایس
 انما تایه ياه

هاگشناد

 يدربهار همانرب
نامتفگ

 و نیمزرس شيامآ دنس
یلاع شزومآ

 
 ها مبتنی بر اسناد بالادستی تحلیل عناصر برنامه راهبردي دانشگاهالگوي . 4  شكل
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 ها و موسسات اموزش عالی بر مبناي اسناد بالادستی دانشگاه الزامات مربوط به راهبردها و اقدامات: 67 جدول

 هاي استنتاجی از اسناد بالادستی مضامین و سیاست ها مقوله
فراوانی در اسناد 

 بالادستی

 2و3و4و6و11 پیشرفت و تحول در علوم انسانی و هنر و معارف اسلامی با شناخت مبنی بر معارف دینی و اسلامی  آموزشي

 2 ایجاد بستر مناسب برای دستیابی آسان به تحصیل علم 

 2و3 توسعه و تعمیق و تقویت آموزش و پژوهش در حوزه علوم پایه و تحقیقات بنیادی و ارتقای سطح کیفی آن 

 2و13و11 ارسی و مراقبت کارا و موثر از آناهتمام به زبان و ادبیات ف

 2 اهتمام به اموزش مهارتهای علمی 

 3 های دانش برای تحقق مرجعیت علمی  توآوری در آموزه 

جهت دهی آموزش، پژوهش و فناوری و نوآوری به سمت رفع نیازهای واقعی و اختصاصات کشور با توجه به  

 آزمایش سرزمین 

 3و5و13

 3 جهت دهی به چرخه علم و فناوری و نوآوری در حوزه علوم پزشکی و سلامت  

 3 جهت دهی به چرخه علم و فناوری و نوآوری در حوزه فنی و مهندسی

ارتباطات و مطالعات بین رشته ای از طریق توسعه و رشته های میان بخشی و توسعه علوم و توسعه 

 های صنفی های علمی بخش های بین رشته ای از طریق تعامل با انجمن فناوری

 3و6و11

 3و7 های تحصیلی جدید در دانشگاه با توجه به آمایش سرزمین  گسترش و تاسیس دانشکده و رشته 

بر اساس اولویت )ظرفیت دانشگاه در مقاطع و حوزه های مختلف علمی مطالب با نیاز حال و آینده تنظیم 

 (های توسعه ملی، مناطق و استانی

 3و8و13

 11و9و3و5و6و7و12 تسهیل امکان جذب و افزایش پذیرش دانشجویان خارجی به منظور گسترش زبان فارسی

 3 ارج از کلاسگسترش تعاملات علمی استاد و دانشجو در خ

ها و هم اندیشی مشترک میان دانشمندان علوم انسانی و علوم پایه و طبیعی با دانشمندان  برگزاری نشست 

 علوم دینی

3 

های دانشگاه به اهتمام بیشتر در دوره های تحصیلات تکمیلی و ارتقای کیفیت آن و  جهت دهی فعالیت 

 توسعه کمی

 3و5و8

 3 توسعه نظام آموزش الکترونیک  

های آموزشی و پژوهشی به منظور تربیت اسلامی و حیات دینی و التزام به  بازنگری و باز تولید محتوا و روش 

 های انقلاب در دانشجویان  ارزش

3 

 3و6 تولید و کاربردی کردن علوم انسانی با جهت گیری اسلامی 

 3 نظریه پردازی حوزه علوم انسانی و معارف اسلامی  

 3 های میان رشته ای بین شاخه های علوم اسلامی و علوم انسانی و زیر علوم  ایجاد گرایش 

 3 های اسلامی  های میان رشته ای بین هنر و دیگر رشته ها بر مبنای اموزه ایجاد گرایش 

 3 انجام مطالعات و ایجاد فلسفه های مدیر علوم بر پایه فلسفه و حرکت اسلامی  

 5 های مرتبط با تجاری سازی علم و فناوری و کارآفرینی به درس های اختیاری دانشگاهی  افزودن درس 

پیشرفته ، نانو  ماموریت علوم انسانی، فناوری)ماموریت گرا کردن دانشگاه با رویکرد آمایشی و توسعه پایدار  

 (فناوری و رابط بین الملل ، اقتصاد جهانی

 7و8و12و13

 7و11 و نوبت دوم و پردیس خودگران(  ثبت دانشجویان در سطوح تحصیلی)متوازن سازی هرم دانشجویان 

 7 ارتقای کیفیت آموزش علمی دوره های تحصیلات تکمیلی

 تاکید بر تربیت نیروی انسانی کارآمد، خلاق و متعهد کارآفرین، خود باور، توانا و شایسته  

 دانش مدار، منطق با نیازهای نهضت نرم افزاری -متخصص

 6و3و4و2

 2 شناسایی نخبگان و پرورش استعداد درخشان  

 2 رشد و بالندگی شخصی دانشجویان با مشارکت آنها  

 8 تربیت و پرورش نیروی انسانی مورد نیاز برای توسعه  

 11 پیاده سازی و اجرای نقشه جامع علمی کشور  
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 هاي استنتاجی از اسناد بالادستی مضامین و سیاست ها مقوله
فراوانی در اسناد 

 بالادستی

 12و11 روزآوری آموزش و پیوند آن با دانش روز و نیازهای کشور  

 12و9 تحول برنامه های درسی، روش های تدریس، روش های راهنمایی و مشاوره  

 13و12و11 تبدیل مستمر فرایندهای آموزش و دانش به فناروی ، مهارت ، محصول  

 11 تقویت کیفی دروس علمی، کارگاهی، صحرایی و کارآموزی دوره های کارورزی

 11 ارتقای کیفیت آموزش با اصلاح نسبت دانشجو به عضو هیات علمی  

 11 بازنگری در رشته های ناکارآمد کم بازده  

 11 برنامه ریزی در دانشگاه برای جذب دانشجویان پسا دکتری 

 11 توانمند سازی دوره های دکتری داخل با توسعه فرصت کوتاه مدت تحقیقاتی دانشجویان  

 9 معرفی مفاخر دینی، علمی ، فرهنگی و بهره گیری از دستاوردهای آنها در تدوین برنامه درسی 

 9 حفظ حدود آداب و موازین شرعی در برنامه ها و فضاهای آموزشی 

 9 توسعه حوزه های علوم اسلامی دانشگاهیان و استفاده از ظرفیت آنها 

 11و2و7 استفاده از گرنت تحقیقاتی برای توسعه پژوهشی های ماموریت گرا پژوهشي

 3و5و6و7 کاربردی کردن علم و فناوری و تقویت تقاضا محوری

 3و6 ایجاد و توسعه قطب های علمی به منظور انجام دادن فعالیتهای تحقیقاتی  

تشویق و تسهیل حضور و مشارکت اساتید درهمایش های داخلی و خارجی در مجامع علمی و پژوهشی بین 

 المللی در حوزه های اولویت دار 

 3و6

انجام پژوهشی و تولید محتوا و تدوین برنامه های آموزشی برای تبیین ارتباط علوم طبیعت و علوم جدید با  

 آموزه های دینی و نگرش توحیدی

3 

 3 انجام پژوهش برای شناسایی نگرش های غیر اسلامی در متون آموزشی و اصلاح بر اساس آموزه های اسلامی 

 3 توسعه مهارت پژوهشی اعضای هیات علمی و محققان  

 6و11 تشویق انجام پایان نامه های دانشجویی در راستای ارتقای بهره وری و حل مشکلات کشور  

 6 افزایش تعداد مجلات پژوهشی و ترویجی دانشگاه در زمینه های مختلف علمی  

 12 روز آوری پژوهش و پیوند آن با نیاز کشور  

 11 التزام تدوین نقشه  جامع پژوهشی مرتبط با برنامه راهبردی  

 11 التزام اعضای هیات علمی به تدوین برنامه جامع پژوهشی خود 

 11 افزایش تعداد فرصتهای مطالعاتی داخلی و خارجی و پسا صنعتی از سوی دانشگاه 

 9 هدایت و تشویق پایان نامه های مرتبط با تجربیات انقلاب و دفاع مقدس 

کارآفريني 
 و نوآوری

 2 افزایش درصد خلاقیت در تمام مراحل نظام آموزشی و ایجاد تقویت کارآفرینی مبتنی بر فرآوری و فناوری  

 11و9و2و3و7و11و12 تشویق و توسعه فرهنگ کارآفرینی و تامین شرایط و کلیه امکانات و منابع مالی  

 3و7و11 تشویق اعضای هیات علمی به تاسیس شرکت های دانش بنیان با مشارکت سهامی دانشگاه 

 3و5و12و11 (دانشجویان/اعضای هیئت علمی)کاربردی کردن وتجاری سازی محصولات دانشگاه  

 5و6و7و11 راه انداز ی و گسترش مراکز رشد در دانشگاه  

 11و5 تشکیل کرسی های نظریه پردازی و تقویت فرهنگ کسب و کار دانش بنیان  

ایجاد توسعه بورس ایده و بازار فناوری و تلاش برای بازاریابی و فروش محصولات و ایده های دانشگاهیان در  

 بخش غیر دانشگاهی

 11و6

 7 ارتقا دانشگاه نسل دوم به نسل سوم 

 12 تولید کالا و خدمات دانش بنیان  

 12 شغل آفرینی برای دانش آموختگان  

 11 برگزاری رویدادهای ایده شو برای تقویت نوآوری و خلاقیت دانشجویان 

 11 دانشجویانو دانش آموختگان  و کارافرینی ارتقای توانمندی علمی ، فناوری و مهارتی 

 11 ساماندهی امور مربوط به مالکیت فکری و انتقال فناوری در دانشگاه و ثبت حق اختصاصی اختراع ها 
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 هاي استنتاجی از اسناد بالادستی مضامین و سیاست ها مقوله
فراوانی در اسناد 

 بالادستی

همکاری و 
تعامل ملي 
 و فراملي

 2و4و7 توسعه مناسبات منطقه ای و همکاری بین المللی

 11و9و2و3و5و6 تجارت یکدیگرتحکیم پیوند حوزه و دانشگاه و تقویت همکاری های مستمر برای استفاده از 

 2و5و13و11 استفاده از ظرفیت های علمی و فنی ایرانیان مقیم خارج

 2و5 جذب متخصصان و محققان برجسته سایر کشورها به ویژه جهان اسلام

تقویت و ساماندهی همکاری آموزشی و پژوهشی میان د انشگاه با بخش های صنعتی، فنی، خدماتی  دولتی و 

 دولتی ومراکز پژوهشی جامعهغیر 

 13و11و2و7و12

استفاده از خدمات مراکز علمی، آموزشی و پژوهشی دانشگاه برای انجام خدمات مشاوره ای به خصوص 

 استفاده از ظرفیت اعضای هیات علمی

 2و11

 7و11و3و4و5و6 تعامل فعال و اثر گذار در حوزه علم و فناوری و فرهنگی دیگر به ویژه کشورهای منطقه درجهان اسلام 

طراحی ساز و کارهای برای همکاری پاره وقت نخبگان ، دانشمندان و مدیران مشاغل و بازنشسته دولتی وغیر 

 دولتی در دانشگاه 

3 

انشگاه های بزرگ جهان با اولویت دوره های تحصیلات تکمیلی و با انجام تقویت نظام همکاری دانشگاه با د

 پژوهش های مشترک

 12و13و11و9و3و6و7و8

 3و6و7و12 همکاری با دانشگاه های جهانی و جهان اسلام از طریق تعادل استاد با دانشجو  

 3و6و12 اجرای دوره های مشترک آموزشی

های  آزمایشگاه کاربردی در دانشگاه از طریق دستگاه های اجرایی و شرکتایجاد و راه اندازی و تجهیزات 

 وابسته 

6 

 7 معرفی دانشگاه به زبان بین المللی سایر کشورها  

 11 شناسایی صنعتگران و کارآفرینان مهم استان و بهره مندی از آنها در ترکیب هیات امنا 

 11 تحقیقاتی بین المللی جذب اعتبار پژوهشی از نهادها و مراکز علمی و

 11 طراحی و تدوین نظام انگیزشی لازم برای سوق دادن اعضای هیات علمی به انجام فعالیت های بین المللی

تامین هزینه های مرتبط با همکاری پژوهشی و فناوری استادان در حوزه بین المللی و سخنرانی آنها در  

 همایش های داخلی و صنعتی 

11 

 11و2و  13و  9 ملی -احیا و تقویت هویت و زندگی اسلامی - فرهنگي

 2و 13و 11 دانشجویان و پژوهشگران و کارکنان و مفتخر به ایرانی بودند اتکایی تقویه روحیه و خود باوری و خو

 2 ملی و وحدت دفاع از مرزهای اعتقادیو  افزایش نقش دانشگاه در کارآمدی نظام -

 7و11و  5و  3 اسلامی -بر اخلاق و دانش بر اساس الگوهای ایرانیابنای مدیریت دانشگاه 

 3 نهایند کردن نگرش اسلامی به علم

 3 تسریع در فرایندهای اسلامی شدن دانشگاه

 9و  7و  6و  3 استادان و دانشجویان اعم از اخلاق در آموزش و پژوهش ارائه خدمات اخلاق حرفه ایتقویت 

فرهنگ مسئله محور کردن ، فرهنگ پژوهش محور کردن آموزش آموزش برای پژوهش،یند کردن فرهنگ نها

 پژوهش
3 

ایجاد ساز کارهای برای توام ساختن فعالیت آموزشی و پژوهشی اعضای هیئت علمی با نقش تربیتی و اخلاقی 

 آنها در دانشگاه
 9و3

 9و  11و  12و  6و  5 فضای عمومی و علمی دانشگاه هاافکار، بازنگری در و خردورزی و تبادل آزاد وتضارب  آزاد اندیشی

 5و  11 (سیاسی و امنیتی)اجتناب از برخوردهای انضباطی با رویکرد 

 5 پذیرش و تحمل روحیه نقد و پرسشگری دانشجو و هیات علمی

 9و 5 تکریم مقام استاد و ترویج نقش و جایگاه تربیتی و اخلاق آنو   احترام به کرامت هیئت علمی

 6 تحقیق مبانی اعتقادی، ارزش ای اسلامی اخلاقی با هدف ارتقا کیفی 

 5و  6 فعالیت آموزشی، پژوهشی  لاب اسلامی و دفاع مقدس با انجامتجارب علمی و عملی انق ننهایند کرد

 7 عیت علمی دانشگاه در حل مسائل جامعهوحیه و فرهنگ علم باوری و پذیرش مرجتقویت ر



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 

 50 تحليل محيط بيرونی دانشگاه شهرکرد. فصل دوم

 

 هاي استنتاجی از اسناد بالادستی مضامین و سیاست ها مقوله
فراوانی در اسناد 

 بالادستی

 11و  12و  9 شکل های سیاسی صنفی و اسلامی و تعادل با آنهاتتسهیل تشکیل و رشد 

 11و13 عی و رفاهی دانشگاهیان و اساتید و دانشجویانارتقا وضعیت فرهنگی و اجتما

ایفای نقش همه جانبه و با کفایت دانشگاه در کانون مسئولیت های اقتصادی اجتماعی و فرهنگی و زیست 

 محیطی کشور
13 

جلب مشارکت دانشجویان و ترغیب تجهیز آنان با ملاحضات فرهنگی به همراه تقویت سلوک و رفتار صحیح 

 اجتماعی
 11و  13

شرکت در )مشارکت اعضای هیئت علمی ونخبگان دانشگاه در شناسایی و تبین فرهنگی و اجتماعی استان 

 (جلسات اتاق فکر
 11و  9

 9و  11 در برخی از امور دانشگاه و استفاده از ظرفیتها و توان آنهاو اساتید  دانشجویان فراهم کردن مشارکت

 11 یفی خدمات قابل ارائه به دانشجویانبهبود ک

 11 برنامه ریزی برای ارتقای سلامت جسم و درمان دانشجویان -

 9و  11 بین المللیتوسعه و ترویج ورزش همگانی عمومی و قهرمانی دانشجویان در سطوح دانشگاهی ملی، 

 11 توجه به ابعاد و گسترش پایگاه های تندرستی و ورزشی در مجاورت خوابگاه ها -

 11 برگزاری و جشواره های فرهنگی، ادبی، هنری و نشریات دانشجویی ملی، منطقه ای، استانی

 11 دانشجوییتشکلهای تخصصی و کانون ها و  –انجمن های علمی و حمایت مادی و معنوی از  توسعه

 11 ساخت خوابگاه متاهلین با بهره گیری از امکانات خیرین و بخش خصوصی

 9 تربیتی دانشگاه مبتنی بر آموزش های اسلامی   –طراحی نظام جامع فرهنگی 

 9 بازنگری و تبین گفتمان سازی فلسفه تعلیم و تعلم

 9 آن تکریم مقام استاد و ترویج نقش و جایگاه تربیتی و اخلاق

 9 فرهنگی و انقلابی دانشگاهیان -تحقیق بینش و افزایش نشاط سیاسی

 9 افزایش روحیه و نشاط، امید و پویایی دانشگاهیان

توسعه فعالیت های و  و مقام معظم رهبری( ره)تبین و ترویج اندیشه های سیاسی و فرهنگی حضرت امام - 

 علمی، فرهنگی، ادبی در حوزه دفاع مقدس
9 

 9 اسلامی -گسترش نهضت نرم افراز در جهت تدوین نظریه های اجتماعی و سیاسی مبتنی بر بینش انقلابی - 

 9 تلاش فعالیت های جهادی  –کار  –نهایند کردن فرهنگ مطالعه  - 

 9 مشارکت حداکثری همه دانشگاهیان در برنامه های جهادی  و ترویج فرهنگ جهادی  

ترویج و زمینه سازی فرهنگ عفاف و و  و رفتار حرفه ای استانداردهای و آیین نامه های پوششبروز رسانی 

 حجاب
9 

 9 ز وضعیت تحصیلی دانشجویان به خانوادهاطلاع رسانی ا

 9 برگزاری دوره های آموزشی متناسب با سبک زندگی اسلامی 

 9 تشویق و ترغیب ازدواج دانشجویی 

 9 تقویت فضایل اخلاقی و حرفه ای مدیران و اعضای هیات علمی 

 9 ایرانی –توسعه پژوهش های دانشگاهی مرتبط با سبک زندگی اسلامی 

 9 تقویت هیات های دانشگاهی در جهت تعطیم شعائر 

 9 متناسب سازی برنامه های علمی و آموزشی با فرهنگ نماز و روزه 

 9 انگیزه  آنها در مساجد جذب خبرین و استفاده از

 9 توسعه کرسی های نقد، مناظره  نظریه پردازی 

 9 تربیتی –تقویت نقش استاد مشاور در حوزه فرهنگی ایجاد مراکز مشاوره دینی و 

منابع 
انساني و 

 اداری

 2  بهره گیری از توانایی و تجارب کلیدی کارکنان

 2و3و12 ح علمی منابع انسانی و توجه به کیفیت آنها طارتقا توانمندی و س 

 2 حفظ و جذب سرمایه انسانی  



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 

 51 تحليل محيط بيرونی دانشگاه شهرکرد. فصل دوم

 

 هاي استنتاجی از اسناد بالادستی مضامین و سیاست ها مقوله
فراوانی در اسناد 

 بالادستی

 2 ساماندهی بورس ها و دوره های آموزشی داخل و خارج برای کارکنان  

 2 ارائه آموزشهای فرهنگی و تخصصی و کارگروهی و مهارتی به مدیران  

بهره مندی از فکر و اندیشه و خلاقیت آنها در تصمیم  سازو کار مناسب برای جلب مشارکت کارکنان و ایجاد

 گیری 

2 

 2 تاثیر گذاری رضایت یا عدم رضایت مردم از عملکرد کارکنان و مدیران در ارتقا و انتصاب

 2و13 برنامه ریزی جهت ارتقا رضایتمندی مدیران، استادان ، کارکنان و دانشجویان  

 13 برنامه ریزی جهت تعهد رضایتمندی مدران، استادان، کارکنان، و دانشجویان 

 11 پرهیز از ماموریت تحصیلی مربیان و کارکنان با استفاده از امکانات و بودجه دانشگاه  

 11 جایگزینی نیرو در بخش های تخصصی نظیر کارگاه و آزمایشگاه به جای بخش های غیر تخصصیتلاش برای 

 11 پرهیز از تبدیل کارکنان به عضو هیات علمی 

 11 ساماندهی نیروی انسانی و نظام مند کردن آموزشها  

 11 توانمند سازی مدیران دانشگاه از طریق تفویض اختیار و کاهش تمرکز گرایی 

 11 کاهش ماموریتهای غیر ضروری کارکنان  

 11 استقرار نظام ارزیابی عملکرد مدیران، واحدهای سازمانی و کارکنان  

 11 متناسب سازی بخشی از جبران خدمت کارکنان با عملکرد آنان 

 2 تاکید بر بهبود معشیت استادان 

 2 ارتقای کیفیت علمی، عملی و عقیدتی هیات علمی 

 3و2 افزایش منزلت و صلاحیت های حرفه ای و مرجعیت علمی و اجتماعی استادان و پژوهشگران  

 3و5 افزایش مشارکت اعضای هیات علمی در مدیریت دانشگاه و انتخاب مدیران و دانشگاه  

 2و3 طراحی  با استفاده از سازو کارهای انگیزشی برای جذب و نگهداری استادان نخبه و تعهد 

 3 ایجاد فرصت های مطالعاتی مناسب برای تقویت مهارت علمی استادان  

 5 آشنا کردن استادان با روش های کاربردی کردن و تجاری سازی نتایج علمی و پژوهشی  

 7و11 متوازن سازی و اصلاح و تقویت هرم اعضای هیات علمی برای ارتباط مراتب بالاتر  

 7و11 رشد و بالندگی شخصی و حرفه ای اعضای هیات علمی با مشارکت آنها 

 13 تخصیص جذب استاد متناسب با رشته های مختلف به منظور بهره وری روز افزون با روند توسعه کشور 

 11 ت لازم برای ساماندهی حق التدریساتخاذ تمهیدا 

 11 پرهیز از جذب مربی 

 11 تلاش برای شایسته گزینی اعضای هیات علمی و غیر هیات علمی  

 2 توسعه و ترویج فرهنگ تحول اداری به سمت افزایش کارآمدی و بهره و ری

 13و2 تنوع بخشی به ساختار وروز آمد ساختن دانشگاه 

 2 حمایت از روحیه نوآوری ، ابتکار و اشاعه فرهنگ وبهبود مستمر به منظور پویایی نظام اداری 

 2 ایجاد پایگاه اطلاعات و آمار منابع  انسانی  

 2 استاندارد سازی شرایط جذب و تصدی مشاغل  

سازی خدمات ارائه شده به  و استانداردو تکریم آنها  اری و پاسخگویی یکسان به عموم جامعهتقویت قانون مد 

 مردم

2 

 12و2 اعمال کنترل و نظارت و حفظ روابط سالم کارمند در انجام وظایف 

 12و11و2 سرعت و انعطاف بخشی به فرایندهاو  کوتاه کردن مراحل انجام کار و سلسله مراتب اداری 

 2 متناسب سازی دانش و مهارت و نگرش کارکنان با شغل مورد نظر در قالب نظام آموزش جدید  

 12 کاهش تمرکز در اداره امور دانشگاه و گسترش نقش آفرینی بخش غیر دولتی  

 13 عمق بخشی به نخصص ها بر پایه تقسیم کار نوین بین واحدها و حوزه های دانشگاه  

 13و11 اصلاح فرایندها و بهبود روشها بر پایی تقسیم کار نوین در حوزه ستادی دانشگاه  



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 

 53 تحليل محيط بيرونی دانشگاه شهرکرد. فصل دوم

 

 هاي استنتاجی از اسناد بالادستی مضامین و سیاست ها مقوله
فراوانی در اسناد 

 بالادستی

 13 سطح بندی وظایف و مسئولیت ها در جهت کاهش هزینه توانمند سازی منابع انسانی  

 11 استقرار نظام ارزیابی درونی در دانشگاه برای پاسخ گویی بیشتر و بهتر به ذی نفعان  

 11 و برنامه ریزی برای بهره گیری از نظام های مکانیزهی و چابک سازی دانشگاه سازمانده

 2و3و12و11 استفاده از مشارکت مردمی و نهادهای عمومی و غیر دولتی  مالي

 6 واگذاری امور خدمات رفاهی دانشجویان از نظر ساختاری به بخش غیر دولتی 

 6 پذیرش دانشجو از مقاطع مختلف تحصیلی با استفاده از ظرفیت مازاد بر سهمیه آموزش رایگان 

 6 افزایش پذیرش دانشجویان خارجی با دریافت شهریه 

 11و13و7 توسعه منابع دانشگاه از محل تبدیل علم به ثروت 

 8و13و11 نش بنیان در دانشگاه داپیشتازی گسترش اقتصادی 

 11 بکارگیری ظرفیت ها و قابلت های متنوع در منطقه 

 11 تقویت فرهنگ جهادی در ارزش افزوده 

 11 بهره وری  توچه به افزایش

 11 ابعاد اقتصاد مقاومتی و گفتمان سازی آن در دانشگاه  توجه به

 12 تامین مجدانه و تخصیص عادلانه منابع  

بخش های خارج از دانشگاه برای پژوهش های اعضای هیات علمی و پایان جلب حمایتهای مادی تلاش برای  

 نامه تحصیلات تکمیلی

11 

 11 تعین حداقل اعتبارات برای حمایت از پایان نامه های تحصیلات تکمیلی از محل اعتبارات دانشگاه  

 11 درصد از کل اعتبارات هزینه ای به هزینه های پژوهشی  15تخصیص دست کم  

 11 درصد از کل اعتبارات هزینه ای به توسعه فناوری اطلاعات  5/2تخصیص دست کم  

افزایش سهم در آمدهای حاصل از عرضه خدمات از طریق تجهیزات آزمایشگاهی و پژوهشی گران قیمت و  

 زینگهداری و تجهیز آزمایشگاه مرک -استفاده از درآمدهای حاصله برای تامین هزینه راه اندازی بقیه 

11 

حمایت از تاسیس شرکت های  تععین درصدی از بودجه دانشگاه برای ایجاد و توسعه مراکز نوآوری و رشد 

 ان یندانش ب

11 

 11 بودجه تفصیلی دانشگاه  نتعیی 

پرهیز از ایجاد بار مالی در زمینه ای تسهیلات رفاهی، حقوق، دستمزد مازاد بر افزایش های قانونی و سیاست  

 های مصوب

11 

 11 اختصاص بودجه مناسب در موضوعات فرهنگی، رفاهی، اجتماعی و ورزشی دانشجویان  

مطالعه، شناسایی و تدوین برنامه کارایی منابع در نتیجه کاهش هزینه های اداری مواد مصرفی غیر پژوهشی،  

 درصد نسبت به سال قبل  11مصرف سوخت، تا حداقل 

11 

زيرساخت
 ها

 2و5و12و13 تلاش برای رشد و توسعه پایدار فناوری و علم بر مبنای آموزه های اسلامی

 2و3 دانش بنیان کردن نظام اداری از طریق بکارگیری اصول مدیریت دانش و یکپارچه سازی اطلاعات 

 2 توسعه دولت الکترونیک و شفاف سازی فرایندهای انجام کار 

 3و4 نهادینه کردن مدیریت دانش 

 3و6و11 افزایش دستیابی به اطلاعات و مدارک علمی و پایگاه های اطلاعات و کتابخانه مجازی 

 6 تقویت جنبش نرم افزاری

 11 ها و موسسات آموزشی تسهیل امکان اشتراک اطلاعات با سایر دانشگاه

کنفرانس، کارتهای چند ویدئو )توسعه استفاده از فناوری اطلاعات و نظام های اداری وپایش از راه دور 

 (منظوره، دوربین مدار بسته

11 

 3 تقویت و گسترش و امکانات پژوهشی

 8و3 یاسلامی و ملی در طراحی فضای کالبد رعایت ویژگی های معماری،

 7و3 در دانشگاهزیرساخت های اطلاع رسانی و توسعه زیرساخت های فناوری و ارتباطات 
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 هاي استنتاجی از اسناد بالادستی مضامین و سیاست ها مقوله
فراوانی در اسناد 

 بالادستی

 5 برای دانشجویانتامین امکانات رفاهی مناسب 

 7 ارتقا کیفیت فیزیکی

 7 ارتقا امکانات آزمایشگاهی و کارگاهی

 7 حول دانشگاه کارآفرینتاصلاح زیر ساخت ها و منابع دانشگاه بر اساس 

 7 ی و نیروی کارشناسیبدتقویت مراکز مشاوره و سلامت دانشجویی در دانشگاه از طریق تامین فضای کال

استانداردهای تربیتی ، تحولات جمعیتی،  ،برنامه درسی قتصائاتفضاهای تربیتی مناسب با اطراحی و ساخت 

 اصول شهرسازی و معماری و شرایط اقلیمی
8 

 9 توسعه امکانات ورزشی

 9 تجمیع فضاهای فرهنگی دانشگاه با رویکرد مسجد محوری در فعالیت های علمی و فرهنگی
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 نفعان شناسایی و تحلیل ذي 1.2

يکي از بهترين نقاط شروع برای ايجاد دگرگوني، تحول و بهبود در يک مجموعه، شرناخت و درک نيازهرای ذينفعران کليردی و     
توان از الگوهای متداول استفاده  در بررسي و شناخت ذينفعان کليدی و تاثير گذار در هر سازمان مي. روش پاسخگوئي به آنهاست

در شکل زير چهرار دسرته اصرلي    . شود ای شناسايي ذينفعان دانشگاه شهرکرد استفاده ميدر اين پژوهش از مدلي عمومي بر. کرد
 .ذينفعان نشان داده شده است

 
 در يک مدل عمومیدانشگاه  محوريذينفعان . 5  شكل

 
کننرد کره    بسياری از سازمانها بر روی اهدافي تاکيد مري . هر چند اين ذينفعان مستقل از يکديگرند اما دارای روابط متقابل هستند

شود زيرا آنها قرادر   های آنها اغلب به نتايج محدودی ختم مي صرفا بيانگر منافع يک گروه خاص از ذينفعان است و بنابراين برنامه
به عنوان يک اصل کلي، نيروی محرکه موجود در نيازهرای ذينفعران چيرزی    . يازهای ساير ذينفعان نشده اندبه ايجاد تعادل بين ن

 . شود است که باعث نگهداری کل مجموعه به عنوان يک سيستم مي
ر آن اثرر  تواننرد بر   باشد، که هر يک مري  دانشگاه شهرکرد با ذينفعان متعددی چه در داخل و چه در خارج از دانشگاه در تعامل مي

 .گذاشته و دانشگاه را خود متاثر سازند
اهميت اين دسته از . آيند ترين ذينفعان خارجي سازمان به حساب مي های پشتيبان، تامين کنندگان، مشتريان و رقبا از مهم سازمان

در ارائره وظرايف خرود بهترر     شوند تا سازمان  سازند و باعث مي ذينفعان در آن است که ارتباط سازمان را با دنيای خارج مرتبط مي
 . عمل نمايند

 هرای بالادسرتي،   به طرور کلري، سرازمان   . هر يک از ذينفعان انتظار دارند که دانشگاه جهت برآورده ساختن ادعای آنها گام بردارد
 نرد، خواه پردازنرد مري   ادعای بازده مناسب را دارند، کارکنان در پي رضايت شرغلي هسرتند، مشرتريان آنچره را بررايش پرول مري       

بنرابراين  . خواهنرد  باشند، دولت پيروی از قانون را و رقبا رقابرت عادلانره مري    مي  کنندگان در جستجوی خريداران قابل اتکا تأمين
 .های ذينفع توجه نمايد و در پي برآورده نمودن آنها باشد بايست به نيازهای اصلي تمامي گروه دانشگاه مي

 :ها عبارتند از برخي از اين سازمان. های خود با واحدهای بسياری درگير است فعاليتدانشگاه شهرکرد نيز جهت انجام 
 

 

 

 

 

 سهامداران

تامين 
 کنندگان

 

 مشتريان

 

 کارکنان
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 ذينفعان درونی و بیرونی دانشگاه شهرکرد .68 جدول

 ذينفعان بیرونی ذينفعان درونی

 هيات رئيسه دانشگاه 

 شورای دانشگاه 

 رييس دانشگاه 

 ی دانشگاهها مديران مجموعه 

  دفتر نمايندگي مقام معظم رهبری در دانشگاهرييس 

 کارکنان 

 اعضای هيات علمي 

 دانشجويان 

 پژوهشي و فناوری يشورای تخصص 

  فرهنگي و اجتماعيتخصصي شورای 

  آموزشيتخصصي شورای 

 های دانشجويي ها و انجمن تشکل 

 وزارت علوم، تحقيقات و فناوری 

 سازمان برنامه و بودجه 

 اميسازمان امور اداری و استخد 

 شورای گسترش آموزش عالي 

 شورای عالي انقلاب فرهنگي 

 ديوان محاسبات کشور 

 وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعي 

 سازمان امور مالياتي کشور 

 سازمان بيمه تامين اجتماعي 

 استانداری و فرمانداری استان چهارمحال و بختياری 

 شهرکرد هيات امنای دانشگاه 

 امام جمعه شهرستان شهرکرد 

 بنياد خيرين دانشگاه شهرکرد 

 مردم شهرستان شهرکرد و استان چهارمحال و بختياری 

  موسسات و مراکز اقتصادی، صنعتي، کشاورزی، فرهنگي، اجتماعي و
 سياسي شهرستان شهرکرد و استان چهارمحال و بختياری

 محققين و پژوهشگران 

 دانشگاه شهرکرد فارغ التحصيلان 

 زش عالي کشورها و مراکز آمو ساير دانشگاه 

 
 .مشاهده نمودشکل زير توان در  را مي دانشگاه با برخي از ذينفعان دروني و بيرونينمودار تعاملات 
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هاگشناد انما تايه و هسيئر تايه

مولع ترازو

فنيذ
ناع

اب 
دلا

تس
 ي

فنيذ
ناع

ريب 
ينو

 

تلود

نامزاس

 تايه یاضعا
 و نايوجشناديملع

نلايصحتلا غراف

 یاه هعومجم ناريدم
نامزاس

نانکراک

فنيذ
ناع

رد 
ينو

 اههاگشناد رياس
 يشهوژپ تاسسوم

 شهوژپ و نيققحم
 نارگ

 تاسسوم رياس
 راکمه يشهوزپ

 
 زکارم و تاسسوم
 ،يتعنص ،یداصتقا
 ،يگنهرف ،یزرواشک
 يسايس و يعامتجا

 روشک

ابقرنايرتشمناگدننک نیمات

 
 دانشگاه با برخی از ذينفعان درونی و بیرونینمودار تعاملات . 1  شكل

 

 
 مدل ارزیابی ذینفعان 1.2.1

ای جهت ساماندهي روش برخورد خود با ذينفعان مختلف نياز به درک اهميت نسبي هر ذينفع در مقايسه برا اهرداف   هر مجموعه
در اين مدل جهت ارزيرابي ذينفعران دانشرگاه برا     . سازمان از آنان دارد( يا تأثيرپذيری)استراتژيک خود و ميزان نحوۀ تأثيرگذاری 

 .گردد بندی بين آنان ارائه مي هدف اولويت
و  0، مشروعيت۵فرض بنيادين اين مدل دسته بندی ذينفعان و تعيين موقعيت آنان براساس داشتن يک، دو يا هر سه ويژگي قدرت

 .باشند اين سه ويژگي در فرآيند تعيين ذينفعان دارای اهميت فراواني مي. است 3و فوريت

 قدرت 

                                                           
1 - Power 
2 - Legitimacy 
3 - Urgency 
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در متن روابط اجتماعي در موقعيتي باشد کره    کنندگان نقش،حالتي که در آن يکي از ايفا»ترين تعريف قدرت عبارتست از متداول
نوعي رابطه بين بازيگران عرصة »بنابراين قدرت . «های خود را تحميل نمايد هايي خواسته يا خواسته بتواند عليرغم وجود مقاومت

 .دبه انجام کاری کن دارتواند بازيگر ديگری، را وا اجتماع است که در آن يکي از بازيگران، مي
 مشروعیت 

تفسير و يا برداشتي عمرومي از اينکره فعاليرت و عمرل يرک مجموعره منطقري، متناسرب و منطبرق برر           »مشروعيت به صورت 
در اين تعريف به وجه . گردد تعريف مي« .استانداردها، ارزشها، اعتقادات و تعاريف ساختار يافته و پذيرفته شده از طرف جامعه است

ه مفهوم مواردی که از طرف بخش بزرگي از اعضاء جامعه پذيرفته شده و مفهومي مشترک در ميان پذيرفته شده از طرف جامعه ب
دهد اشاره گشته و تطابق فعاليت و عملکرد سازمان با اين مفاهيم مشترک و پذيرفته شده را مبنای مشرروعيت و   آنان تشکيل مي

 .يا عدم مشروعيت فعاليتي خاص اعلام شده است

 فوريت 
ضرورت يا حالرت اورژانرس تنهرا هنگرامي ظهرور پيردا       . باشد مي« نياز به توجه و عمل فوری»اس تعريف ارائه شده فوريت براس

 .کند که دو شرط زير تحقق پيدا کند مي
 .نسبت به پارامتر زمان حساس باشد( از نظر نتايجي که ممکن است حاصل گردند)موضوع و مسئله به وجود آمده 

بنابراين فوريت عبارت است از مواردی کره ادعاهرای   . نقطه نظر ارتباط با ذينفعان مهم و يا بحراني باشداصل مسئله و ارتباط، از 
 .تر گردد حقوقي مهم ذينفعان نسبت به زمان نيز حساس بوده و با گذشت زمان شرايط وخيم

 
 شهرکرد بندي ذینفعان دانشگاه  دسته 1.2.1

توان هشرت گرروه مختلرف از ذينفعران را      پوشاني اين سه ويژگي مي براساس سه ويژگي قدرت، مشروعيت و فوريت و ميزان هم
تری از هر يک و اصول استراتژی برخورد با آنها  همچنين توصيف دقيق. اند آورده شدهشکل زير اين هفت گروه در . مشخص نمود

 .تارائه شده اس 0-۴و جدول  0-۵جدولنيز در 

 
 هاي مختلف ذينفعان گروه. 7  شكل

 
سه گروه به طور همزمان دو ويژگري و يرک گرروه هرر سره        باشند، در بين اين هشت دسته، سه گروه فقط دارای يک ويژگي مي

به عبارت ديگر نره دارای قردرت،   . باشد ها نمي يک از اين ويژگيدر آخر نيز گروهي وجود دارند که دارای هيچ . ويژگي را داراست
باشرند، ذينفعران    که فقرط دارای يرک ويژگري مري    ( 3و  0و  ۵مناطق )های کم اهميت  گروه. باشند نه مشروعيت و نه فوريت مي

۵ 
 غيرفعال

0 
 اختياری

 مهم 
۵ 

3 
 خواهان
  

6 
 خطرناک

1  
تعيين 
 کننده

۴ 
 وابسته

 قدرت

 مشروعیت اضطرار



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 

 59 تحليل محيط بيرونی دانشگاه شهرکرد. فصل دوم

 

بتا مهم بوده و بره علرت آنکره    های نس هايي که دارای دو ويژگي يا برآيندی از دو ويژگي بوده گروه گروه. شوند ناميده مي  پنهان
ترکيبي از هر سه ويژگي (. 6و  ۴و  ۵مناطق )شود  گفته مي  رود به آنان ذينفعان مورد انتظار احتمال بروز چيزی از جانب آنان مي

 .باشد مي( 1منطقه )  تعريف کننده ذينفعان بسيار مهم( شامل روابط و تأثيرات متقابل ديناميک بين هر سه ويژگي)
از  .شرود  هايي که دارای هيچ يک از سه ويژگي فوق الذکر نباشد به آنان ذينفع يا ذينفعان بعيد اطرلاق مري   نهايت افراد يا گروهدر 

ذينفعران   0-۵در ادامره در جردول   . باشرد  ها انتظار بروز ادعای حقوقي و يا هر چيز ديگرری بعيرد مري    اين گروه از افراد و سازمان
 .اند قرار گرفته دانشگاه شهرکرد مورد تحليل

سعي و تلاش در جهت دستيابي ذينفعان مقدم به اهداف مورد انتظارشان و همچنرين مرديريت ذينفعران    »نقش مديريت ذينفعان 
 .باشد مي« درجه دو به نحوی که آنان هم تا حد امکان اقناع گردند

بيني رفتار آنان و تعيين نحروۀ برخرورد برا     پيش با اين ديدگاه مديريت ذينفعان را فرآيند کسب اطلاعات و شناخت ذينفعان، جهت
بنرابراين  . دانرد  عملکرد آنان و نهايتا مديريت نمودن موقعيت و هدايت شرايط و فاکتورهای مؤثر به سمت دستيابي به اهداف مري 

« .باشرد  يريت ميدرک و کسب شناخت، آناليز و در نهايت مد  توصيف،  :ترين وظايف فرآيند مديريت ذينفعان عبارت است از مهم»
هرای آن و   به سازمان امکان تغيير و اصلاح اسرتراتژی »داند که  فرآيند مديريت ذينفعان را براساس کارهای انجام شده ابزاری مي

که در اين راستا با شناخت دقيق وضعيت موجود ارتباط دانشگاه شهرکرد با ذينفعرانش  « .دهد ملحوظ نمودن علايق مختلف را مي
ينفعان را مشخص کرد و با توجه به شناسايي اثرات آنان جهت تدوين برنامره راهبرردی و عمليراتي عمرل نمرود و      توان نوع ذ مي

 .های دانشگاه شهرکرد اعمال نمود مديريتي مناسب بر ارتباط با ذينفعان جهت دستيابي به اهداف و سياست

 
  ذينفعانفرايندهاي تحلیل و مديريت . 8  شكل

                                                           
1 - Latent Stakeholders 
2 - Expectant Stakeholders 
3 - Definitive 
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 مشخصات ذينفعان. 63 جدول

فاکتورهاي عمده يک استراتژي 

 برخورد مناسب
 مشخصات

انوا  

 ذينفعان

 ذينفعان پنهان .باشند می "فوريت"و يا  "قدرت"، "مشروعیت"آن گروه از ذينفعانی که فقط داراي يک از خصوصیات 

مرتب و هميشگي و با صرف انرژی و سيستم مديريت ذينفعان بايد به صورت 
ها  زمان کم وضعيت غيرفعال را مدنظر داشته و به محض آنکه ذينفع ساير ويژگي

را کسب نمود تغيير وضعيت و ( مشروعيت و ادعای فوريت)يا يکي از آن دو 
 .افزايش تقدم را درک و نسبت به اتخاذ تصميمات مناسب اقدام بعمل آورد

، قدرت و توان آنان است ذينفعان ويژگي ذينفعان غير فعال
غير فعال توان و قدرت لازم برای تحميل نمودن خواستة 

باشند ولي در غياب مشروعيت و  خود بر سازمان را دارا مي
 .ماند نداشتن ادعای فوريت، اين قدرت بلااستفاده مي

 ذينفعان غيرفعال

الف : باشند دسته ميگردد بر دو  ادعاهايي که از طرف اين گونه ذينفعان مطرح مي
ب ر ادعاهايي که نسبت به . باشد ر ادعاهايي که نسبت به رسالت سازمان مي

. های فعاليت سازمان از ديدگاه خيرخواهانه و نوع دوستي وجود دارد برخي جنبه
گيرد بهتر  در مواردی که ادعاها به برخي مسئوليتهای اجتماعي سازمان برمي

 .ا عکس العمل و پاسخ مناسبي ارائه کنداست مديريت نسبت به اين ادعاه

های  ذينفعان اختياری دارای مشروعيت بوده ولي از ويژگي
قدرت و فوريت لازم جهت تأثيرگذاری بر سيستم ذينفعان 

اند دليلي نيز جهت ايجاد وضعيت فوريت در  بهره سازمان بي
بنابراين . روابط خود با سيستم ذينفعان سازمان ندارند

ي آنان نيز بيشتر به صورت يک پيشنهاد و ادعاهای حقوق
 .باشد وضعيت خوب مطرح مي

 ذينفعان اختياری

از آنجا که دليلي برای پاسخ به خواسته اين گروه وجود ندارد بهتر است سازمان 
فقط به صورت دائم موقعيت آنان را از نظر تغيير وضعيت و ميزان اهميت 

 .تحت نظر داشته باشد( مشروعيتتغييرات احتمالي در ويژگي، مثلا کسب )

باشد « فوريت»هنگامي که تنها ويژگي يک ذينفع ويژگي 
ذينفعان خواهان در . شود به آنان ذينفعان خواهان گفته مي

نظير سر و « قدرت»و « مشروعيت»های  غياب ويژگي
مانند که دائما در گوش  صدای مزاحمي مي

و چيزی  باشند پيچد ولي خطرناک نمي گيرندگان مي تصميم
 .توانند داشته باشند بيش از جلب توجه نمي

 ذينفعان خواهان

باشند، ذينفعان داراي دو ويژگی از اهمیت بیشتري برخوردار بوده و  می  در مقايسه با ذينفعانی که تنها داراي يک ويژگی

از آنان قابل انتظار و قريب باشند و تأثیرپذيري سازمان  در حالت نسبتا فعالتري نسبت به سیستم ذينفعان سازمان می

 .باشد الوقو  می

ذينفعان مورد 

 انتظار

سازمانها بايد توجه زيادی به ادعاهای حقوقي ذينفعان مهم نمايند حتي اگر که 
اين ادعاها به نظر فوری نرسند چرا که عموما به نفع سازمان است که 

 .پيدا کنند پاسخ گويدهای اين گونه ذينفعان را قبل از اينکه حالت فوريت  خواسته

زماني که ذينفع دارای دو ويژگي مشروعيت و قدرت باشد 
احتمال اثرگذاری آن بر سازمان زياد است داشتن ادعای 
حقوقي مشروع نسبت به سازمان و همچنين داشتن توان و 
قدرت پيگيری و اعمال اين ادعاهای حقوقي به مفهوم 

رف اين قطعي بودن پيگيری اين ادعاهای حقوقي از ط
 .دسته از ذينفعان نيست

 ذينفعان مهم

. رود که ذينفعان وابسته در جهت کسب قدرت و توان حرکت کنند انتظار مي
بنابراين بهتر است در مواردی که خواسته و ادعاهای ذينفعان وابسته هم راستا با 

مطابقت « ذينفعان مهم»های  رسالت تعريف شده برای سازمان است و يا خواسته
ند از قدرتمند شدن آنان ممانعتي بعمل نيايد و حتي آنان را در جهت ارتقاء ک مي

که اين روند اتخاذ  در صورتي. ميزان اهميتشان در سيستم ذينفعان ياری نمود
نگردد بايد انتظار اين را داشت که در آينده اينگونه ذينفعان به ذينفعان تعيين 

 .ندکننده اما با روابطي غير دوستانه تبديل گرد

ذينفعاني که دارای قدرت و توان لازم نبوده ولي ادعاهای 
حقوقي مشروع و فوری دارند از آنجا که برای پيگيری 
ادعاهای خود نياز به قدرت ساير ذينفعان دارند ذينفعان 

ذينفعان وابسته به ناچار بايد از . شوند وابسته ناميده مي
 .وکالت و يا حفاظت ساير ذينفعان استفاده نمايند

 ذينفعان وابسته 

سازمان بايد از جلب توجه و ايجاد موقعيت مناسب برای بروز ادعاهای فوری از 
های نامشروع خود هستند  طرف ذينفعاني که دارای قدرت اعمال خواسته

خودداری کند و يا در صورت مواجهه با چنين موقعيتي، ادعای ارائه شده از طرف 
هايي از مشروعيت،  رگه ذينفع را مورد ارزيابي مجدد قرار داده و در صورت وجود

قبل از آنکه عدم پاسخگويي منجر به اعمال زور شود به آنها پاسخ گويد در 
مواردی که تسليم در مقابل اينگونه ادعاها منجر به صدمه خوردن به منافع و 

های ساير ذينفعان مشروع گردد بايد با استفاده از تمامي ابزارهای مشروع  ارزش
 .  مقاومت کندها  در مقابل اين خواسته

های ذينفعاني فاقد  زماني که ضرورت و قدرت مشخص
مشروعيت باشد ذينفعان به شدت گرايش به مهاجم بودن و 
استفاده از قدرت و زور جهت دستيابي به اهداف خود دارند 
بنابراين اين دسته از ذينفعان اصطلاحا برای سيستم 

وب محس« خطرناک»ذينفعان سازمان و حتي ساير ذينفعان 
 .گردند مي

 ذينفعان خطرناک
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 .باشند می "اضطرار"و يا  "قدرت"، "مشروعیت"آن دسته از ذينفعانی که داراي هر سه ويژگی 
ذينفعان تعیین 

 کننده

اين . باشد های اين گروه بهترين واکنش مي اعمال بيشترين توجه به خواسته
گيرندگان  ادعاها بايد بالاترين اهميت و بيشترين اولويت را در تصميمات تصميم

تعيين »ست که اچرا که نوع رابطه با اينگونه ذينفعان . سازمان داشته باشد
با اين . باشد يت ذينفعان مياحتمال موفقيت مورد انتظار در سيستم مدير« کننده

باشندو ذينفعاني هستند  نوع نگاه، ذينفعان تعيين کننده با مقدم ترين ذينفعان مي
 .افتد که بدون پشتيباني آنان حيات سازمان به خطر مي

بر طبق تعاريف ارائه شده، ذينفعاني که دارای مشروعيت و 
 حال. باشند قدرت باشند متعلق به گروه ذينفعان مهم مي

اگر ذينفعي از اين گروه ادعای حقوقي فوری نيز بنمايد 
مديرت سيستم ذينفعان سازمان بايد بررسي اين ادعا و 

در واقع . های حقوقي را در اولويت قرار دهند خواسته
متداولترين روند در اين راستا، تبديل ذينفعان مهم به 
ذينفعان تعيين کننده با طرح دعوی فوريت از طرف ذينفع 

 .اشدب مي

ذينفعان تعيين 
 کننده
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 ارزيابی ذينفعان. 21 جدول

 ذينفعان

ت
عي
رو
مش

 

ت
وري
ف

ت 
در
ق

 

 انوا  ذينفعان 

 مورد انتظار پنهان
تعيين 
 کننده

غير 
فعال 

 (قدرت)

اختياری 
 (مشروعيت)

 خواهان 
 (فوريت)

مشروعيت 
و قدرت 

 (مهم)

مشروعيت 
و فوريت 

 (وابسته)

قدرت و 
فوريت 

 (خطرناک)

مشروعيت 
و قدرت و 
فوريت 

تعيين )
 (کننده

ی
رون
بی

 

تحقيقات  وزارت علوم،
 و فناوری

          

           سازمان برنامه و بودجه

سازمان امور اداری و 
 استخدامي

          

شورای گسترش 
 آموزش عالي

          

شورای عالي انقلاب 
 فرهنگي

          

           ديوان محاسبات کشور

وزارت تعاون، کار و رفاه 
 اجتماعي

          

سازمان امور مالياتي 
 کشور

          

سازمان بيمه تامين 
 اجتماعي

          

و فرمانداری  استانداری
 استان

          

امام جمعه شهرستان 
 شهرکرد

          

           هيات امنا دانشگاه

           هيات ريسه دانشگاه

           ها ساير دانشگاه

موسسات آموزشي و 
 پژوهشي

          

موسسات و مراکز 
اقتصادی، صنعتي، 
کشاورزی، فرهنگي، 
 اجتماعي و سياسي

          

           بنياد خيرين دانشگاه

 مردم شهرستان
 شهرکرد و استان

          

           محققين و پژوهشگران

 فارغ التحصيلان 
 دانشگاه

          

د ر و ن            دانشجويان ي
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 ذينفعان

ت
عي
رو
مش

 

ت
وري
ف

ت 
در
ق

 

 انوا  ذينفعان 

 مورد انتظار پنهان
تعيين 
 کننده

غير 
فعال 

 (قدرت)

اختياری 
 (مشروعيت)

 خواهان 
 (فوريت)

مشروعيت 
و قدرت 

 (مهم)

مشروعيت 
و فوريت 

 (وابسته)

قدرت و 
فوريت 

 (خطرناک)

مشروعيت 
و قدرت و 
فوريت 

تعيين )
 (کننده

           علمي هيات اعضای

           کارکنان

           رييس دانشگاه

های  مديران مجموعه
 دانشگاه

          

دفتر نمايندگي رييس 
 مقام معظم رهبری

          

           شورای دانشگاه

های تخصصي  شورای
 دانشگاه

          

های  تشکلها و انجمن
 دانشجويي

          

 
 
 

 تحلیل وضعیت ذینفعان دانشگاه شهرکرد 1.2.1

های دانشگاه، لازم است تا نوع رابطه اين ذينفعان با  فعاليتبا توجه به ميزان اثرگذاری هر يک از ذينفعان دروني و بيروني بر 
بدين منظور با مصاحبه از مديران و کارکنان دانشگاه و توزيع پرسشنامه در بين . دانشگاه شهرکرد مورد بررسي و تحليل قرار گيرد

گردآوری شد و وضعيت هر يک از ذينفعان به  آنها، اطلاعاتي در زمينه انتظارات دانشگاه از ذينفعان و انتظارات ذينفعان از دانشگاه
 .در ادامه به تفصيل به بررسي رابطه دانشگاه با هر يک از آنها پرداخته مي شود. تفصيل مورد ارزيابي و تحليل قرار گرفت

 
 تحلیل وضعیت ذینفعان بیرونی دانشگاه شهرکرد 1.2.1.1

های  فعاليت هيم کنندش تنظد نقنتوان و هم مي داد شوندقلمتوانند به عنوان مشتری بيروني دانشگاه  ذينفعان بيروني هم مي
 فعان بيروني براساس نقش آنها اشارهارتباط و ميزان اهميت هر يک از ذين های زير در جدول. داشته باشند دانشگاه را بر عهده

 .شده است
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 تحلیل ذينفعان بیرونی دانشگاه شهرکرد. 26 جدول

 ☐درونی   ☒بیرونی ذينفعانتحلیل 

 وزارت علوم، تحقیقات و فناوري :نام

 نو  رابطه دانشگاه با ذينفع

 به دانشگاههای کلي آموزش عالي و ابلاغ  ياستسبرخي از  تدوين 

  شهرسرتان  وزارت علروم، تحقيقرات و فنراوری در     هنماينرد  عنوان بهدانشگاه
 شهرکرد

 توسرط  هرای وزارت علروم، تحقيقرات و فنراوری      نامه اجرای مصوبات و آيين
 دانشگاه

 چالش بین دانشگاه و ذينفع

  بين وزارت علوم، تحقيقات و فناوری و  مند ضابطهعدم وجود رابطه مستمر و
 دانشگاه

  یا ضابطهی به جای ارتباطات ا رابطهوجود ارتباطات از نوع 

  ها دانشگاهو دقيق از آمار مربوط به عدم وجود بانک اطلاعاتي جامع 

  هرای   يرزی ر برنامره های لازم در وزارتخانه در ارتباط برا   يرساختزعدم وجود
 ها دانشگاهکلان مربوط به 

  های لازم جهت توسعه دانشگاه يرساختزعدم ارائه تسهيلات و 

   عدم حمايت مشورتي و تسهيلاتي کافي وزارت علوم، تحقيقات و فنراوری از
 توسعه درحالی ها دانشگاه

 وجود اختلاف در آمارهای ارسالي به وزارت علوم و آمارهای واقعي 

 از دانشگاه انتظارات ذينفع

 حرکت دانشگاه در جهت تبديل شدن به دانشگاه نسل سوم 

  در کمال دقت، صحت و صداقت به ذينفع ها گزارشارائه 

  در حوزه منابع انساني بالأخصهای دانشگاه تا حد امکان،  ينههزکاهش 

 ها نامه يينرعايت مقررات و آ 

 شاخصمند شدن در حوزه منابع انساني 

  ی تفصيليها بودجهتسريع در مبادله 

 منابع مالي بهينه مديريت 

 رعايت قوانين و مقررات کشور 

 هجری شمسي ۵۵۰۵انداز  دستيابي به اهداف چشم 

  حرکت در جهت نقشه جامع علمي کشور 

 های کلان راهبردی علم و فناوری نامهحرکت در جهت بر 

      گفتمران حرکت در جهت اجرای سند دانشرگاه اسرلامي و برنامره راهبرردی 
 آموزش عالي

 دانشجويان به علمي يئتاعضای هريزی مناسب جهت تعيين نسبت  برنامه 

 هرای جديرد در مقراطع مختلرف در      ريزی مناسب جهرت ايجراد رشرته    برنامه
 دانشگاه

 دانشگاه از ذينفع اتانتظار
  های وزارت علوم، تحقيقات و فناوری ياستسوجود شفافيت در 

  ها دانشگاهعدم وجود تبعيض در نگاه به 

  در برابر قانون ها دانشگاهيکسان بودن همه 
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  ها دانشگاهی ارزيابي عملکرد در ارتباط با کليه ها سنجهيکسان بودن 

  يری کمري جهرت ارزيرابي عملکررد     گ اندازه قابلی واقعي و ها شاخصتدوين
 ها دانشگاه

  ی دانشررگاه بررا هرردف حرکررت دانشررگاه برره سررمت  هررا رشررتهبررازنگری در
 ی نسل سومها دانشگاه

  ی تفصيليها بودجهتسريع در مبادله 

  های آموزشري، پژوهشري،    ی فعاليتها حوزهشهرکرد در دانشگاه پشتيباني از
 دانشجويي و رفاهي

  شهرکردمشکلات دانشگاه ايجاد فرصت بيشتر برای بيان 

 ی تسهيلات برای تبديل شدن دانشگاه شهرکرد به دانشگاه نسرل  ساز فراهم
 سوم

 های جديد در مقاطع مختلف در دانشگاه شهرکرد تصويب ايجاد رشته 

 زياد (زياد، متوسط، کم) نفع يمیزان اهمیت ذ

 ☐درونی   ☒بیرونی تحلیل ذينفعان

 سازمان برنامه و بودجه :نام

 نو  رابطه دانشگاه با ذينفع
 های مربوط به بودجه دانشگاه ها و برنامه دريافت و اجرای سياست 

 وجود رابطه نظارتي و حمايتي بين سازمان و دانشگاه 

 چالش بین دانشگاه و ذينفع

 عدم وجود رابطه مستمر بين ذينفع و دانشگاه 

 عدم وجود اعتماد کامل متقابل 

  ،تخصيص و دريافت اعتباروجود ناهماهنگي بين صدور 

  های  ييداراتملک )ای و تملکي  ينههزی ها نامه موافقتوجود دوگانگي در تبادل
 (ای يهسرما

  اجرای  زمان مدتبرآورد و تخصيص اعتبار کم و در پي آن طولاني شدن
 ها پروژهو  ها طرح، ها برنامه

 عدم وجود مبناهای مشخص جهت برآورد و تخصيص بودجه 

 (مراکز بروجن و فارسان)ی ا بودجهي از مراکز اقماری به لحاظ عدم حمايت کاف 

 از دانشگاه انتظارات ذينفع

  ی درخواستيها گزارشارسال به موقع 

  ی ارساليها گزارششفاف بودن 

  ها نامه موافقترعايت کامل 

  نامه موافقتيدشده در قهزينه شدن اعتبارات در محل هزينه 

 مصوبهای  ها و سياست اجرای برنامه 

  به دانشگاه شده دادهمديريت بودجه تخصيص 

 انتظار دانشگاه از ذينفع

 تسهيل روند برآورد اعتبارات 

 و تخصيص اعتبارات برآورديني در ب واقع 

 وجود رابطه مستمر حمايتي با دانشگاه 

  یبند بودجهشفاف بودن روند 

 و بلندمدت مبتني بر اسناد بالادستي مدت کوتاههای  تهيه و تنظيم برنامه 
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  های مربوط به بودجه دانشرگاه برا توجره بره      ي و سياستمش خطارائه پيشنهاد
 شرايط 

 ها آنها و بودجه و پيشرفت دوره سالانه  نظارت مستمر بر اجرای برنامه 

 های عمراني بيشتر برای دانشگاه تصويب طرح  

 زياد (زياد،متوسط،کم) نفع يمیزان اهمیت ذ

 ☐درونی   ☒بیرونی تحلیل ذينفعان

 سازمان امور اداري و استخدامی :نام

 های کلي نظام اداری ابلاغي توسط ذينفع اجرای سياست نو  رابطه دانشگاه با ذينفع

 چالش بین دانشگاه و ذينفع

  بين سازمان و دانشگاه مند ضابطهعدم وجود رابطه مستمر و 

  یا ضابطهی به جای ارتباطات ا رابطهوجود ارتباطات از نوع 

  های کلان  يزیر برنامههای لازم در وزارتخانه در ارتباط با  يرساختزعدم وجود
 ها دانشگاهمربوط به 

  توسعه درحالی ها دانشگاهعدم حمايت مشورتي و تسهيلاتي کافي سازمان از 

 ی مليور بهرهيريت های نظام اداری و استخدامي و مد اجرای سياست  از دانشگاه انتظارات ذينفع

 انتظار دانشگاه از ذينفع

  های سازمان امور اداری و استخدامي ياستسوجود شفافيت در 

  ها دانشگاهعدم وجود تبعيض در نگاه به 

  در برابر قانون ها دانشگاهيکسان بودن همه 

  يت دانشگاهمأمورتعيين نقش و 

 انساني آمورش عالييزی صحيح در مورد ساختارهای سازماني، سرمايه ر برنامه 

 نظارت بر راهبری توسعه دولت الکترونيک 

 صيانت از حقوق کارکنان دانشگاه 

 های راهبردی در حوزه نظام اداری توسعه و ترويج آموزش 

 کم (زياد،متوسط،کم) نفع يمیزان اهمیت ذ

 ☐درونی   ☒بیرونی حلیل ذينفعان

 شوراي گسترش آموزش عالی :نام

 های پيشنهادی ها و دانشکده بررسي و تصويب رشته با ذينفع نو  رابطه دانشگاه

 ها تصويب رشته های نامه يينبه ضوابط و آ يتوجه کم چالش بین دانشگاه و ذينفع

 از دانشگاه انتظارات ذينفع
 کيفيت و کميت امکانات و تجهيزات آزمايشگاهي و امکانات رفاهي 

 های پيشنهادی  مرتبط با رشته علمي يئتآمار اعضای ه 

 کيفيت و کميت فضای آموزشي، دانشجويي و رفاهي دانشگاه 

 انتظار دانشگاه از ذينفع
  و هرا   به خصروص ميران رشرته   ها  در تصويب رشته شهرکردکمک به دانشگاه

 مرتبط در مقاطع تحصيلي مختلف ها دانشکده

  تصويب سند آمايش آموزش عالي کشور 

 متوسط (زياد،متوسط،کم) فعن يمیزان اهمیت ذ

 ☐درونی   ☒بیرونی تحلیل ذينفعان

 عالی انقلاب فرهنگیشوراي  :نام
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 ها از ذينفع های کلان مربوط به دانشگاه ها و تصميم دريافت سياست نو  رابطه دانشگاه با ذينفع

 های دانشگاه جهت اجرای قوانين و مقررات مصوب محدوديت نظر نگرفتندر  چالش بین دانشگاه و ذينفع

 ها و قوانين مصوب توسط ذينفع پيروی دانشگاه از سياست  از دانشگاه انتظارات ذينفع

 ها های کلان با در نظر گرفتن شرايط دانشگاه ها و تصميم اتخاذ سياست  انتظار دانشگاه از ذينفع

 متوسط (زياد،متوسط،کم) نفع يمیزان اهمیت ذ

 ☐درونی   ☒بیرونی تحلیل ذينفعان

 ديوان محاسبات کشور: نام

 ها آنمالي و اجرای  مقرراتارائه قوانين و   نو  رابطه دانشگاه با ذينفع

 و رسيدگي و حسابرسي مالي نظارت مستمر مالي 

 وجود ارتباط نظارتي و مشورتي 

خاص بودن قوانين دانشگاه در حوزه مالي و اعتباری و متفاوت بودن آن نسبت   چالش بین دانشگاه و ذينفع
 ی ديگرها دستگاهبه 

 اختلاف در قوانين و مقررات مالي عمومي کشور و قوانين دانشگاه 

  ی ها برنامهی قانوني برای دانشگاه در قوانين عمومي کشور، خلأهاوجود
 ...توسعه و  ساله پنج

 مالي مقرراتم قوانين و عدم رعايت و اجرای بهنگا 

 مالي مقرراترعايت و اجرای بهنگام قوانين و   از دانشگاه انتظارات ذينفع

 ها ی درامدها و منابع مالي در دانشگاهساز شفاف 

مميزی شدن بر اساس قوانين و مقررات دانشگاه نه بر اساس قوانين و مقررات   انتظار دانشگاه از ذينفع
 ديوان محاسبات کشور

 بعد رابطه مشورتي با دانشگاه افزايش 

  يریگ مچخارج شدن رابطه از حالت 

 زياد (زياد،متوسط،کم) نفع يمیزان اهمیت ذ

 ☐درونی   ☒بیرونی تحلیل ذينفعان

 وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی: نام

 نو  رابطه دانشگاه با ذينفع
  تقاضامحورآموزش 

  تقاضا در مورد تربيت نيروهای متخصصتعامل ذينفع با دانشگاه در ارتباط با 

 چالش بین دانشگاه و ذينفع

 عدم وجود برنامه مدون برای اشتغال 

 وجود مشکلات فرهنگي متناسب با سطح تحصيلات نيروهای انساني 

 عدم وجود رابطه مستقيم بين دانشگاه و ذينفع 

 منطبق نبودن علم دانشگاه با بازار کار 

 های شغلي  های دانشگاهي و فرصت رشته های ايجاد عدم هماهنگي برنامه
 موجود در بازار

 از دانشگاه انتظارات ذينفع
 تربيت نيروی انساني متخصص توسط دانشگاه 

 منطبق کردن دروس تئوری با بازار کار 

 يان و مراکز رشدبن دانشهای  فراهم کردن تسهيلاتي برای ايجاد شرکت 
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 توسعة و تعاون فرهنگ ترويج و يرسان اطلاع منظور به مشترک همکاری 
 فناوری و پژوهشي علمي، های یهمکار

  ی نيروی انساني متخصص برای انجام کار در بازارساز آمادهتربيت و 

 انتظار دانشگاه از ذينفع

 تنظيم برنامه مدون و کارشناسي شده برای اشتغال 

  وکار کسبعلمي کردن روند کار در بازار 

  برای اشتغال با همکاری دانشگاهتنظيم برنامه مدون و کارشناسي شده 

 دانشگاه توسط ذينفع آموختگان دانشهای اشتغال  فراهم کردن زمينه 

  و شغل بر اساس شرايط صنعتي، اقتصادی و  وکار کسباعلام نيازهای
 اجتماعي

  های دانشجويي نامه يانپاحمايت از 

 دانشگاه توسط ذينفع آموختگان دانشهای شغلي برای  فراهم کردن فرصت 

 توسعة و تعاون فرهنگ ترويج و يرسان اطلاع منظور به مشترک مکاریه 
 فناوری و پژوهشي علمي، های یهمکار

 زياد (زياد،متوسط،کم) نفع يمیزان اهمیت ذ

 ☐درونی   ☒بیرونی تحلیل ذينفعان

 سازمان امور مالیاتی کشور: نام

 مالياتي کشور از ذينفعهای  دريافت قوانين و برنامه نو  رابطه دانشگاه با ذينفع

 های دانشگاه های مالياتي در مورد فعاليت کمبود معافيت چالش بین دانشگاه و ذينفع

 از دانشگاه انتظارات ذينفع
 مقررشدههای مالياتي در زمان  پرداخت هزينه 

  ی مالياتيها بحثرعايت کامل قوانين و مقررات مربوط به 

 انتظار دانشگاه از ذينفع

 ها ارگانها و  برقراری عدالت مالياتي در بين تمامي سازمان 

 کاهش نرخ ماليات قراردادهای پژوهشي برای دانشگاهيان 

 های همکاری کننده با دانشگاه های مالي برای افراد و سازمان معافيت 

 های پژوهشي يان و فعاليتبن دانشهای  حمايت از شرکت 

 توسطم (زياد،متوسط،کم) نفع يمیزان اهمیت ذ

 ☐درونی   ☒بیرونی تحلیل ذينفعان

 ین اجتماعیتأمسازمان بیمه : نام

 ينفعذای و درماني از  دريافت خدمات بيمه نو  رابطه دانشگاه با ذينفع

 چالش بین دانشگاه و ذينفع
 های جامعه دانشگاهي ای و نيازمندی های بيمه عدم هماهنگي بين سياست
 دانشگاه به ذينفععدم پرداخت تعهدات مالي 

 از دانشگاه انتظارات ذينفع
  تعهدات مالي دانشگاه نسبت به ذينفع موقع بهانجام 

 های آموزشي و پژوهشي در حوزه صنعت بيمه انجام فعاليت 

 انتظار دانشگاه از ذينفع

 انجام بهينه امور اداری و خدمات عمومي و رفاهي به دانشگاهيان 

  تسهيلات ويژه به دانشگاهيانارائه مراکز درماني تخصصي با 

 های دانشگاهيان ای متفاوت متناسب با نيازمندی های بيمه ارائه برنامه 

 برقراری تسهيلاتي برای صيانت از آتيه آينده دانشگاهيان 
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 متوسط (زياد،متوسط،کم) ينفعمیزان اهمیت ذ

 ☐درونی   ☒بیرونی تحلیل ذينفعان

 استانداري و فرمانداري استان چهارمحال و بختیاري : نام

 نو  رابطه دانشگاه با ذينفع
 کشور عمومي های ياستس اجرای مسئوليت ذينفع در 

 تعامل در راستای تحقق اهداف دانشگاه شهرکرد 

  ی مختلف فرهنگي، اقتصادی و اجتماعيها حوزهحمايت از دانشگاه در 

 چالش بین دانشگاه و ذينفع

  حمايت کافي از دانشگاهعدم 

 های مشورتي عدم استفاده بهينه از نيروهای خبره و علمي دانشگاهي در پست 

 های  گيری عدم استفاده بهينه از نيروهای خبره و علمي دانشگاهي در تصميم
 کلان استان

 از دانشگاه انتظارات ذينفع

  امنای دانشگاه يئتهعضويت شخص استاندار در 

  در دانشگاه آمده عمل به اقدامات و سازماني یها يتمأموراطلاع از 

  ی توسعه استانها برنامهتدوين برنامه راهبردی دانشگاه متناسب با 

 ی مختلفها حوزهشهرکرد در  دانشگاه پيشرفت آگاهي يافتن از ميزان 

 ارشد مسئولين و نهادها اداری، های سازمان با دانشگاه تعامل افزايش ميزان 
 شهرکرد شهرستان

 و شهرستان در مديريتي و اجرايي های فعاليت بهبود در دانشگاه نقش افزايش 
 استان

 و شهرستان توسعه و آباداني جهت در متخصص های نيروی پرورش و تربيت 
 استان

 انتظار دانشگاه از ذينفع

  ی فرهنگي، اقتصادی، اجتماعي و ها حوزهحمايت از دانشگاه در... 

  ی مشورتيها پستاستفاده از نيروهای خبره و علمي دانشگاهي در 

  های کلان  گيری يمتصمکمک گرفتن از نيروهای خبره و علمي دانشگاهي در
 استان

 گسترش و پيشرفت و رشد برای مناسب های ينهزم آوردن فراهم 
 .تحقيقات و عالي آموزش عمومي، بهداشت همگاني، ورزش ،وپرورش آموزش

 فقرزدائي و اجتماعي عدالت های ينهزم آوردن فراهم 

 زياد (زياد،متوسط،کم) ينفعمیزان اهمیت ذ

 ☐درونی   ☒بیرونی تحلیل ذينفعان

 شهرستان شهرکرد جمعه امام: نام

 برای ارتقای سطح فرهنگي، ديني، اجتماعي دانشگاهيان دوجانبهتلاش   نو  رابطه دانشگاه با ذينفع

  ذينفع چالش بین دانشگاه و

 از دانشگاه انتظارات ذينفع
 تلاش برای ارتقای سطح فرهنگي، ديني، اجتماعي دانشگاهيان 

 تشويق دانشجويان و دانشگاهيان برای شرکت در نماز جمعه 

 افزايش همکاری بين حوزه و دانشگاه 

 مقدس نظام کلي های ياستس و اهداف تحقق ينهزمر د مراقبت و نظارت  انتظار دانشگاه از ذينفع
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 .امور اجرای حسن زمينه در مراقبت و نظارت و ايران اسلامي جمهوری

 تقويت و اجتماعي فرهنگي، ديني، ارتقای جهت در مديريت و نظارت 
 ها و دانشگاه  علميه یها حوزه

 دانشجويان و دانشگاهيان با ملاقات برای روز از ساعاتي اختصاص 

  از مسائل  ها آنبرگزاری جلساتي برای دانشجويان و دانشگاهيان جهت آگاهي
 سياسي روز و جامعه

  های  جهت انجام فعاليت ها دانشگاهتوصيه به مسئولان برای همکاری با
 مذهبي، فرهنگي و اجتماعي، آموزشي و پژوهشي

 افزايش تعامل و همکاری بين حوزه و دانشگاه 

 متوسط (زياد،متوسط،کم) ينفعمیزان اهمیت ذ

 ☐درونی   ☒بیرونی حلیل ذينفعان

 دانشگاه امناي یئته :نام

 نو  رابطه دانشگاه با ذينفع
 گيری در امور اداری؛ مالي و معاملاتي دانشگاه بررسي و تصميم 

  ،یگذار قانونگذاری و  ياستسوجود رابطه نظارتي 

 چالش بین دانشگاه و ذينفع

  مستمرعدم وجود رابطه 

 در تصويب  يرو در نتيجه تأخ امنا يئتکافي نبودن تعداد جلسات سالانه ه
 ها نامه يينآ

 در برخي موارد امنا يئتتفاوت ديدگاه بين دانشگاه و ه 

 از دانشگاه انتظارات ذينفع

 و قوانين مرتبط امنا يئتکيفيت اجرای مصوبات ه 

  رعايت قوانين و مقررات دانشگاه 

 های راهبردی دانشگاه  حرکت در جهت برنامه 

 دستيابي به اهداف کمي پژوهش و فناوری 

 دانشگاه از ذينفع اتانتظار
 امنا يئتبرگزاری منظم جلسات کميسيون دائمي و ه 

 يازموردن های نامه يينهمکاری در رفع نيازهای دانشگاه و تصويب آ 

 اتخاذ تصميمات منطقي و متناسب با وضعيت دانشگاه و قوانين بالادستي 

 زياد (زياد،متوسط،کم) ينفعمیزان اهمیت ذ

 ☐درونی   ☒بیرونی تحلیل ذينفعان

 و استان مردم شهرستان شهرکرد :نام

 نو  رابطه دانشگاه با ذينفع
 وجود رابطه از نوع فرهنگي، علمي، اقتصادی و اجتماعي 

 تأثير مثبت بر اقتصاد مردم شهرستان شهرکرد 

  ارتقای جايگاه شهرستان و کمک به حل مشکلاتانتظار مردم از دانشگاه در 

 چالش بین دانشگاه و ذينفع
 تقاضای مردم شهر برای استخدام خارج از ضوابط در دانشگاه 

 غيربومي دانشجويان سوی از فرهنگي های یناهنجار برخي  بروز 

 از دانشگاه انتظارات ذينفع
  يری نيروهای بومي در دانشگاهکارگ بهپذيرش و 

 ی دانشگاهها طرحو  ها پروژهيری پيمانکاران بومي در کارگ به 

 خريد لوازم و مايحتاج دانشگاه از داخل استان 
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  فرهنگي، اقتصادی و  دانشگاه در حل مشکلات يرگذاریميزان تأثافزايش
 و استان شهرستان اجتماعي

  فرهنگي، اقتصادی و اجتماعي  تر مطلوبتلاش در جهت ايجاد شرايط
 شهرستان و استان

  (واحدهای بروجن و فارسان)تقويت مراکز اقماری دانشگاه 

 تأسيس واحدهای ديگر در مناطق ديگر استان از جمله شهرستان لردگان 

 انتظار دانشگاه از ذينفع

  داشتن توقعات منطقي و در چارچوب ضوابط از دانشگاه 

 تعامل بيشتر با دانشگاه 

 جهت نوسازی و توسعه  های مردمي و تشکيل بنيادهای خيرين در ارائه کمک
 دانشگاه شهرکرد

 زياد (زياد،متوسط،کم) ينفعمیزان اهمیت ذ

 ☐درونی   ☒بیرونی حلیل ذينفعان

مؤسسات و مراکز اقتصادي، صنعتی، کشاورزي، فرهنگی، اجتماعی و سیاسی  :نام

 شهرستان شهرکرد و استان چهارمحال و بختیاري

 نو  رابطه دانشگاه با ذينفع

  دانشرگاه از مراکرز صرنعتي، مرزارع،      علمري  يئتدانشجويان و اعضای هبازديد
 باغات شهرستان شهرکرد و استان چهارمحال و بختياری

  توسط دانشگاهتأمين نيروی متخصص صنايع و کشاورزی 

  توسط  صنايع و کشاورزی يشگاهيامکان استفاده از تجهيزات کارگاهي و آزما
 دانشگاه

 چالش بین دانشگاه و ذينفع
و مراکز اقتصادی، صنعتي، کشاورزی و  ضعف ارتباط متقابل دانشگاه با مؤسسات

 ساير مراکز

 از دانشگاه انتظارات ذينفع

 تحقيقاتي دانشگاه بر افزايش توليدات صنايع و  یها ميزان اثر بخشي طرح
 کشاورزی

  مؤسسات تربيت نيروهای انساني متخصص و کارآمد برای فعاليت در اين 

 و مراکز اقتصادی  رساني دانشگاه به مؤسسات ميزان منفعت 

 در دانشگاههای صورت گرفته  کاربردی بودن پژوهش 

  ارتباط نزديک دانشگاه با صنعت و مراکز اقتصادی 

  ها و انتظارات محققين و پژوهشگران  نيازمندیبرآوردن 

 های پژوهشي دانشگاه  ها در فعاليت مشارکت و تعامل آن 

 دی فني و صنعتيهای کاربر ارائه آموزش 

 انتظار دانشگاه از ذينفع

 داشتن نگاه مثبت و اعتماد علمي به دانشگاه 

 اعلام نيازها و مشکلات به دانشگاه 

  مؤسساتتسهيل روابط دوجانبه بين دانشگاه و اين 

  با دانشگاه در توسعه شهرستان شهرکرد و استان  مؤسساتمشارکت اين
 چهارمحال و بختياری

  در ارائه تسهيلات و امکانات به دانشگاه در جهت انجام  مؤسساتمشارکت اين
 يآموزشامور پژوهشي و 
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 های دانشگاه در فعاليت مؤسساتگذاری اين  يهسرما 

 زياد (زياد،متوسط،کم) ينفعمیزان اهمیت ذ

 ☐درونی   ☒بیرونی تحلیل ذينفعان

 بنیاد خیرين دانشگاه شهرکرد: نام

 مردمي برای دانشگاه شهرکرد یها شناسايي و جذب کمک نو  رابطه دانشگاه با ذينفع

 چالش بین دانشگاه و ذينفع
 ها نيازمندی بندی يتنوع نگرش خيرين در اولو 

 وجود انتظارات غيرمتعارف بين طرفين 

 از دانشگاه انتظارات ذينفع

  ی اجرايي و نظارتيها دستگاهحمايت معنوی از خيرين در ارتباط با ساير 

  نيت خيرينبرآورده شدن 

 حسن انجام نظرات و اهداف خيرين و واقفين 

 ی دانشگاهدار امانت 

 ی ارتباط با دانشگاه تنها از طريق يک کانال مشخص و معينبرقرار 

  ميزان تعامل دانشگاه با خيرين افزايش 

 های خيرين چگونگي هزينه کرد کمک 

 هنگ در های مردمي در دانشگاه و ايجاد اين فر نکوداشت فعاليت وقف و کمک
 دانشگاه

 انتظار دانشگاه از ذينفع

 های دانشگاه شهرکرد توجه بيشتر به نيازمندی 

  در راستای برآورده شدن نيازهای دانشگاه موردنظراختصاص مبلغ 

 های مادی و معنوی خيرين در راستای تحقق اهداف  یتوانمندی از مند بهره
 آموزش عالي

 زياد (زياد،متوسط،کم) ينفعمیزان اهمیت ذ

 ☐درونی   ☒بیرونی تحلیل ذينفعان

 ها و مراکز آموزش عالی ساير دانشگاه: نام

 نو  رابطه دانشگاه با ذينفع
 تعامل در زمينه ارائه دستاوردهای آموزشي و پژوهشي با يکديگر

 ها تعامل در زمينه ارائه دستاوردهای فرهنگي و اجتماعي با ساير دانشگاه

 چالش بین دانشگاه و ذينفع
های  های راهبردی دانشگاه و ذينفع و واگرايي برنامه عدم هماهنگي ميان برنامه

 راهبردی دانشگاه در توسعه منطقه آموزشي خود

 از دانشگاه انتظارات ذينفع

 پژوهشي  یها برقراری تبادلات اطلاعات طرح 

 های پژوهشي مشترک  برقراری طرح 

 گاه شهرکرددانشهای  امکان استفاده از امکانات و زيرساخت  

 های آموزشي مشترک به ويژه در سطح تحصيلات تکميلي برگزاری دوره 

 ها در ساير دانشگاه شهرکرد دانشگاهعلمي  يئتاستفاده از تخصص ه 

 انتظار دانشگاه از ذينفع

 پژوهشي یها برقراری تبادلات اطلاعات طرح 

 های پژوهشي مشترک  برقراری طرح 

 ها ساير دانشگاههای  امکان استفاده از امکانات و زيرساخت  

 های آموزشي مشترک به ويژه در سطح تحصيلات تکميلي برگزاری دوره 
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 در دانشگاه شهرکرد ها ساير دانشگاه علمي يئتاستفاده از تخصص ه 

 زياد (زياد،متوسط،کم) ينفعمیزان اهمیت ذ

 ☐درونی   ☒بیرونی تحلیل ذينفعان

 مؤسسات آموزشی و پژوهشی :نام

 های کاربردی در جهت توسعه کشور انجام پژوهش نو  رابطه دانشگاه با ذينفع

 پژوهشي و آموزشي با دانشگاه مؤسساتعدم تعامل همکاری  چالش بین دانشگاه و ذينفع

 از دانشگاه انتظارات ذينفع
  های پژوهشي دانشگاه در فعاليت ذينفعمشارکت و تعامل 

  ارتباطات توسط ذينفع برای استفاده از امکانات آموزشي و پژوهشي تسهيل
 دانشگاه

 انتظار دانشگاه از ذينفع
 های پژوهشي و آمورشي مشارکت و تعامل ذينفع در فعاليت 

 ها آنهای  ارائه خدمات به دانشجويان و دانشگاهيان با توجه به نيازمندی 

  نات ذينفع توسط دانشگاهيری امکاکارگ بهتعامل و تسهيل روابط در زمينه 

 زياد (زياد،متوسط،کم) ينفعمیزان اهمیت ذ

 ☐درونی   ☒بیرونی تحلیل ذينفعان

 محققین و پژوهشگران: نام

 های پژوهشي تعامل برای انجام فعاليت نو  رابطه دانشگاه با ذينفع

 چالش بین دانشگاه و ذينفع
 های پژوهشي عدم همکاری برای انجام فعاليت

 ازحد از دانشگاه يشبداشتن انتظارات 

 از دانشگاه انتظارات ذينفع
 های پژوهشي مشترک يتفعال انجامی امکانات و تسهيلات برای ساز فراهم 

  های  علمي و ذينفع برای انجام پروژه يئتهبرقراری ارتباط بين اعضای
 مشترک

 انتظار دانشگاه از ذينفع
  های پژوهشي مشترک طرحتمايل به همکاری و مشارکت در انجام 

 های پژوهشي  ينفع در ارتقای مهارتذهای پژوهشي  استفاده از مهارت
 دانشگاهيان

 زياد (زياد،متوسط،کم) ينفعمیزان اهمیت ذ

 ☐درونی   ☒بیرونی تحلیل ذينفعان

 یلان دانشگاهالتحص فارغ: نام

 نو  رابطه دانشگاه با ذينفع
  ي ذينفعآموختگ دانشی جهت انجام امور بعد از ادارارائه خدمات 

 ارائه تسهيلات آموزشي، پژوهشي و رفاهي به ذينفع 

 چالش بین دانشگاه و ذينفع

 های آموزشي و پژوهشي دانشگاه عدم وجود همکار و مشارکت در فعاليت 

 های فرهنگي، اجتماعي و هنری عدم وجود مشارکت و همکاری در فعاليت 

  کافي در ارتباط با کمک به افزايش اعتبار علمري و اخلاقري   عدم وجود اهتمام
 دانشگاه

 از دانشگاه انتظارات ذينفع
  ي آموزشتسهيل فرايندها جهت انجام امور اداری و 

 هرای پژوهشري و آموزشري     فراهم کردن امکان مشارکت و همکاری در فعاليت
 دانشگاه
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 به ذينفع ارائه تسهيلات مناسب جهت ادامه تحصيل در مقاطع تکميلي 

   ارائرره تسررهيلات جهررت اسررتفاده از امکانررات آموزشرري و دانشررگاهي پررس از
 يآموختگ دانش

 انتظار دانشگاه از ذينفع
 های آموزشي و پژوهشي دانشگاه همکاری و مشارکت در فعاليت 

 های فرهنگي، اجتماعي، هنری  مشارکت و همکاری در فعاليت 

  دانشگاهکمک به افزايش اعتبار علمي و اخلاقي 

 زياد (زياد،متوسط،کم) ينفعمیزان اهمیت ذ

 

 

 
 تحلیل ذینفعان درونی دانشگاه شهرکرد 1.2.2

بنابراين، ؛ ير بگذاردتأثهای دانشگاه شهرکرد  تواند به طور مستقيم و غيرمستقيم بر فعاليت های ذينفعان دروني دانشگاه مي فعاليت
 مؤثرتواند در ارتقای عملکرد دانشگاه  انتظارات دانشگاه از ذينفعان دروني مي متقابلاًاز دانشگاه و  ها آنبررسي و ارزيابي انتظارات 

 .شود های ذينفعان دروني پرداخته مي در جداول زير به بررسي و تحليل فعاليت. باشد

 تحليل ذينفعان دروني دانشگاه شهرکرد. 22 جدول

 ☒درونی   ☐بیرونی تحلیل ذينفعان

 دانشجويان: نام

 نو  رابطه دانشگاه با ذينفع
 ارائه تسهيلات آموزشي، پژوهشي و رفاهي به ذينفع 

  های کلان کشور ياستستعليم و تربيت ذينفع در راستای اهداف و 

 چالش بین دانشگاه و ذينفع

 عدم وجود تلاش حداکثری در جهت افزايش سطح توليد علم 

  ارتباط با تبديل علم به ثروت از طريق کارآفريني و وجود مشکلات اساسي در
 های دانش بنيان پايه ريزی شغل

 عدم وجود تمرکز کافي بر روی تحصيل علوم نوپا و جديد 

 های مختلف ها بين دانشگاه و ذينفع در زمينه تفاوت ديدگاه 

  عدم وجود اهتمام لازم در جهت پيشرفت اقتصادی، فرهنگي و اجتماعي استان
 ای به موقعيت ژئوپولتيک منطقه با توجه

  عدم وجود اهتمام لازم در زمينه فراگيری و به کارگيری اصول مرتبط با اقتصاد
 مقاومتي

 وجود مشکلات اساسي در ارتباط با استفاده بهينه از منابع دانشگاهي 

 وجود مشکلات اساسي در ارتباط با اصلاح الگوی مصرف 

  افزايش اعتبار علمي و اخلاقي عدم وجود اهتمام لازم در جهت کمک به
 دانشگاه

 از دانشگاه انتظارات ذينفع

 فراهم شدن فضايي آرام و بستری مناسب جهت رشد و تعالي علمي 

  های فرهنگي و اجتماعي يدگاهدفراهم شدن فضايي مناسب برای ارائه 

  ی خارج از دستور  در جهت ارتقاء سطح مطلوبيت اهداف، ها تشکلايجاد
 و هنجارهای موجود ها ارزش، ها آرمان
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 ☒درونی   ☐بیرونی تحلیل ذينفعان

 دانشجويان: نام

  ايجاد بستری مناسب در جهت تأثيرگذاری فرد فرد دانشجويان در
 های مربوط به امور دانشجويان گيری يمتصم

 ی مناسب در جهت ايجاد يک گفتمان فرهنگي در بسترسازسازی و  يتظرف
 يستي و ارتباطات متقابلز همی متفاوت در راستای آشنايي، ها فرهنگغالب 

 ضايي مناسب در راستای ارتقاء سطح مطلوبيت رفتارها و کردارهای ايجاد ف
 ها خوابگاهدر محيط  بالأخصمربوط به زندگي اجتماعي، 

  ياز در فضای خارج موردناز طريق دانشگاه با علم  شده کسبهمسو شدن علم
 ...(ساختارهای اجرايي، صنعت، معدن، تجارت و )از دانشگاه 

  در جهت تقويت ارتباط بين علم و صنعتی مناسب بسترسازفضاسازی و 

  با هدف شکوفايي ذهن ... و  ها مناظره، ها کنگرهها،  يشهمابرگزاری
های اقتصادی،  سياسي و اجتماعي در سطوح  ينشبدانشجويان در ارتباط با 

 المللي ينبملي و 

 ارتقاء جايگاه دانشجويان در فضای اجتماع به عنوان يک سرمايه اجتماعي 

 ینظرادگيری علم کاربردی به جای علم تئوری و تحصيل و ي 

 يجاد بستری مناسب جهت يادگيری مقوله حقوق شهروندی در دوران تحصيلا 

 اصلاح بروکراسي اداری 

  يری و تنبيه به سمت مشورتي گ مچتغيير رويه کاری حراست دانشگاه از حالت
 و حمايتي

  ی مختلف در جهت ها مناسبتبا  متناسبو مراسم شاد  ها جشنافزايش تعداد
 دانشجويان نشاطافزايش سطح 

  ی دانشجويانا منطقهيس با ذائقه بومي و سرو سلفايجاد تناسب بين غذاهای 

  فراهم شدن امکانات پژوهش 

 حرکت از آموزش صرف به آموزش و پژوهش توأم 

 ارشد و  يکارشناس) يليفراهم شدن مشارکت دانشجويان تحصيلات تکم
 های پژوهشي دانشگاه  در فعاليت( دکتری

 های آموزشي دانشگاه فراهم شدن مشارکت دانشجويان دکتری در فعاليت 

 های مرتبط  های پژوهشي در رشته تعيين اولويت 

  ای رشته ينهای آموزشي ب دورهها و  کارگاهبرگزاری 

 در  های دانشجويي تخصصي و ساير تشکل-های علمي فعاليت بيشتر انجمن
 دانشگاه

 های دانشجويان ارائه امکانات رفاهي و فرهنگي متناسب با نيازمندی 

 انتظار دانشگاه از ذينفع

  و باورهای ديني ها ارزشآموختن قوانين اساسي، هنجارهای جامعه و 

 آموختن راه و رسم و سبک صحيح زندگي فردی و اجتماعي 

  ايراني –آموختن سبک زندگي اسلامي 

  در جهت افزايش سطح توليد علمتلاش حداکثری 
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 76 تحليل محيط بيرونی دانشگاه شهرکرد. فصل دوم

 

 ☒درونی   ☐بیرونی تحلیل ذينفعان

 دانشجويان: نام

  يانبن دانشی ها شغلريزی  يهپاتبديل علم به ثروت از  طريق کارآفريني و 

 متمرکز شدن بر روی تحصيل علوم نوپا و جديد 

 سازی  یتجاری دانش و علمي که منتج به توليد محصولات جديد و وجو جست
 شود

  اهتمامم لازم در جهت پيشرفت اقتصادی، فرهنگي و اجتماعي استان با توجه
 یا منطقهبه موقعيت ژئوپولتيک 

  مربوط به آب، بيکاری، اعتياد، طلاق  معضلاتاهتمام و سعي در ارتباط با حل
 در استان از طريق فراگيری علوم مربوطه... و 

  تانی طبيعي و بالقوه موجود در اسها فرصتبالفعل کردن 

 اهتمام لازم در مسير تحقق شعارهای ساليانه 

  يری اصول مرتبط با اقتصاد مقاومتيکارگ بهاهتمام لازم در زمينه فراگيری و 

 استفاده بهينه از منابع دانشگاهي 

 اصلاح الگوی مصرف 

 های آموزشي و پژوهشي دانشگاه مشارکت در فعاليت 

 رعايت اصول و موازين اخلاقي و اسلامي در دانشگاه 

  رعايت اصول و موازين اخلاقي منطبق با شرع و فرهنگ اسلامي ايراني در
 ارتباط با پوشش

 پيگيری انتظارات از طريق مجاری قانوني 

  ی درسها کلاسحضور مستمر و به موقع در 

 های فرهنگي، اجتماعي، هنری  مشارکت و حضور فعال در فعاليت 

 ت آنداشتن روحيه خودباوری و کارآفريني ذينفع و تقوي 

 کمک به افزايش اعتبار علمي و اخلاقي دانشگاه 

 تبعيت از قوانين و مقررات دانشگاه 

 زياد (زياد،متوسط،کم) ينفعمیزان اهمیت ذ

 ☒درونی   ☐بیرونی تحلیل ذينفعان

 علمی یئتاعضاي ه:  نام

 نو  رابطه دانشگاه با ذينفع
 های آموزشي و پژوهشي ذينفع استفاده از مهارت 

 ی امکانات جهت پيشبرد اهداف آموزشي و پژوهشي برای ذينفعساز فراهم 

 چالش بین دانشگاه و ذينفع

 دانشگاه پژوهشي های فعاليت زمينه در لازم تعامل و مشارکت وجود عدم 

 جهت کاربردی پژوهشي های فعاليت انجام با ارتباط در اساسي مشکلات وجود 
 استان و شهرستان وضعيت بهبود

 موجود های توانايي و ها ظرفيت از مناسب استفاده عدم 

 آموزش کيفيت به کافي توجه وجود عدم 

 تدريس امر در روز به و نو منابع از کافي و بهينه استفاده عدم 

 دقيق و مناسب درس طرح وجود عدم 



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 

 77 تحليل محيط بيرونی دانشگاه شهرکرد. فصل دوم

 

 ☒درونی   ☐بیرونی تحلیل ذينفعان

 دانشجويان: نام

 جلو به رو و مثبت تأثيرگذاری و علم توليد با ارتباط در اساسي مشکلات وجود 
 جامعه فرهنگ و اقتصاد های حوزه در

 از دانشگاه انتظارات ذينفع

  فراهم شدن امکانات پژوهش 

  حرکت از آموزش صرف به آموزش و پژوهش توأمان 

 های پژوهشي دانشگاه  ها در فعاليت آن پذيرش مشارکت و تعامل 

 ها  های پژوهش به اندازه کافي و سهولت در دسترسي به آن برقراری مشوق 

 مديريتي-های آموزشي کاربردی فني برای برگزاری دوره ييها برقراری مشوق 

 با مشارکت  ای رشته ينهای آموزشي ب هايي برای برگزاری دوره برقراری مشوق
 های مختلف اساتيد رشته

 مالي مطالبت موقع به پرداخت 

 مناسب آموزشي امکانات و فضا شدن فراهم 

 علمي هيئت اعضای شأن رعايت 

 علمي هيئت اعضای توانمندسازی های دوره برگزاری 

 مؤثر حضور جهت لازم های‌زيرساخت آوردن فراهم 

 دانشگاه از ذينفع اتانتظار

 های پژوهشي دانشگاه مشارکت و تعامل در فعاليت 

 های پژوهشي کاربردی جهت بهبود وضعيت شهرستان و استان انجام فعاليت 

 دانشجويان و ساير های آموزشي کاربردی برای  ها و دوره برگزاری کارگاه
 اساتيد

 های مختلف با مشارکت اساتيد رشته ای رشته ينهای آموزشي ب برگزاری دوره 

 دانشگاهيان در بن دانشهای  ايجاد شرکت 

 داشتن روحيه کارآفريني در دانشگاه و انتقال آن به دانشجويان 

 ای در دانشگاه رعايت اخلاق حرفه 

 آموزشي شئونات و انضباط و نظم رعايت 

 آموزش کيفيت به کافي هتوج 

 مناسب درس طرح ارائه و تدريس امر در روز به و نو منابع از استفاده 

 فرهنگ و اقتصاد های¬حوزه در جلو به رو و مثبت تأثيرگذاری و علم توليد 
 جامعه

 مطالعاتي فرصت از بهينه و مناسب استفاده 

 آزمايشگاهي و عملي دروس به ويژه اهميت 

 هفتگي تدريس واحد ۵۰ حداقل ميزان به آموزشي محوله امور 

 هفته در ساعت ۵۰ مدت به فعال حضور 

 علوم وزارت مصوبات برابر قبول قابل پژوهشي برونداد 

 زياد (زياد،متوسط،کم) ينفعمیزان اهمیت ذ
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 78 تحليل محيط بيرونی دانشگاه شهرکرد. فصل دوم

 

 ☒درونی   ☐بیرونی تحلیل ذينفعان

 کارکنان دانشگاه شهرکرد: نام

 خدمات اداری و اجرايي به ذينفعارائه  نو  رابطه دانشگاه با ذينفع

 چالش بین دانشگاه و ذينفع

 ها ها و توانايي عدم استفاده از ظرفيت 

 پايين بودن سطح سواد مديريتي بسياری از مديران دانشگاه 

 بروکراسي اداری و مشکلات مربوط به آن 

 عدم تعريف فرآيندهای مدون و منسجم در ارتباط با سازوکارهای اداری 

  علمي يئته يرغعلمي و اعضای  يئتهوجود تبعيض شديد نگاه بين اعضای 

 عدم درک صحيح اعضای مديريتي دانشگاه از کارمندان 

 بودن قوانين محدودکننده 

  ين مربوط به کارمندانقوانعدم شفافيت 

  های مديريتي در ارتباط با ذينفعان گيری يمتصمعدم وجود درايت کافي در 

 های کلان و خرد دانشگاه گيری يمتصممناسب از ذينفعان در  عدم استفاده  بهينه و 

 از دانشگاه انتظارات ذينفع

  گيری دانشگاه يمتصمسهيم بودن کارمندان در مراکز 

  علمي يئته يرغعلمي و  يئتهقائل نشدن تبعيض بين اعضای 

  ی مختلفها بخشقائل نشدن تبعيض بين کارمندان در 

 سالاری يستهشا 

  (مثل گرانت)رفت منابع پيشگيری از هدر 

 تدوين سازوکار روشن و شفاف در ارتباط با نحوه هزينه کرد منابع 

 ايجاد انگيزه برای ذينفعان از طريق تخصيص تسهيلات فرهنگي و رفاهي مختلف 

  يريتيمدی ها پستاستفاده از کارمندان توانمند در 

  ها نامه ينآئاجرای کامل 

  ی مديريتيها پستشده در  شينگزانتصاب نيروهای انساني متخصص و 

 تبديل وضعيت کارمندان از قراردادی به پيماني و از پيماني به رسمي 

  علمي با در نظر  يئتهحقوق و دستمزد کارمندان نسبت به اعضای  تعادلحفظ
 گرفتن مدارک تحصيلي ايشان

 اختصاص امکانات رفاهي و تفريحي متناسب با فصول مختلف سال 

 علمي و  يئته يرغعلمي و اعضای  يئتهبين اعضای  برقراری احترام متقابل
 دانشجويان

 بازنگری در قوانين مربوط به ارتقاء کارمندان 

  ی مديريت اجرايي و مياني به کارمندانها پستواگذاری 

  های در تصرف دانشگاه جهت  ينزمبازنگری در قوانين مربوط به واگذاری
 به کارمندان وساز ساخت

  به کارمندان بهره کمی ها واماختصاص 

  ها دانشگاهفضاسازی و بسترسازی مناسب در رابطه با کسب تجارب اداری از ديگر 

  های اداری، فرهنگي، ساختاری و  ينهزمی آموزشي در ها کلاسبرگزاری... 

 ی ها پستهای آموزشي متناسب با  يتمأموری از تحصيل رايگان يا مند بهره



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 

 79 تحليل محيط بيرونی دانشگاه شهرکرد. فصل دوم

 

 ☒درونی   ☐بیرونی تحلیل ذينفعان

 کارکنان دانشگاه شهرکرد: نام
 ی تحصيلي ايشانها رشتهسازماني و 

  يری کارمندانکارگ بهبازنگری ساختار تشکيلاتي در راستای افزايش 

  و کاهش ساعات خدمتي ايشان حتي با شرايط  ها خانمبازنگری در ساعات اداری
 کسر از حقوق

 های پژوهشي دانشگاه  ها در فعاليت سهيم بودن آن 

 های کارکنان جهت ارتقای های آموزشي متناسب با حوزه فعاليت برگزاری دوره 
 یور سطح دانش و بهره

 ارائه تسهيلات رفاهي و فرهنگي متناسب با نيازمندهای ذينفع 

  های ذينفع ها و ظرفيت با توانايي متناسب شغلطراحي مناسب شرح وظايف 

 تعيين شرح وظايف مناسب و تفکيک وظايف 

 انتظار دانشگاه از ذينفع

  های دانشگاه نامه ينآئرعايت کليه قوانين، مقررات و 

  عمومي و کاری در محيط و خارج از محيط دانشگاه انضباطرعايت 

 افزايش سطح راندمان کاری 

  حراست از اموال دانشگاه حفظاهتمام حداکثری در جهت 

 حضور به موقع و مؤثر در محل کار 

  محوله منطبق با شرح وظايف اموراتاجرای 

  یکار اضافهرعايت انصاف در ارتباط با ميزان ساعات 

  رجوع ارباباهتمام لازم در ارتباط با ايجاد حداکثری رضايت خاطر 

  و هنجارهای اجتماعي ها ارزشحفظ کرامات انساني، پايبندی به 

  در ارتباط با نحوه استفاده از آب، برق، گاز، تلفن و  بالأخصاصلاح الگوی مصرف
 اينترنت

 اصلاح الگوی مصرف در ارتباط با خريد لوازم ضروری 

 در مواقع حساس  بالأخصرمندان با دانشگاه در ارتباط با اخذ مرخصي همکاری کا
 يي که حجم کار زياد استها زمانو 

  اهتمام لازم در زمينه فراگيری علوم جديد و به روز مربوط به پست سازماني و ادامه
 تحصيل در مقاطع بالاتر

  ه ی تخصصي و پيشنهادی در ارتباط با پيشبرد اهداف دانشگاها طرحارائه 

 ارائه خدمات صادقانه 

 های پژوهشي دانشگاه مشارکت در فعاليت 

 های آموزشي توانمندی فرهنگي، اجتماعي و علمي و مهارتي  مشارکت در دوره 

  ينفعان ديگر دانشگاهذافزايش مسئوليت اجتماعي در قبال دانشگاه و 

 های خود در راستای انجام بهينه امور اداری و اجرايي  ها و توانمندی افزايش مهارت 

 انجام رفتار شايسته و محترمانه با دانشجويان  و دانشگاهيان 

 ينفعمیزان اهمیت ذ

 (زياد،متوسط،کم)

 زياد
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 81 تحليل محيط بيرونی دانشگاه شهرکرد. فصل دوم

 

 ☒درونی   ☐بیرونی تحلیل ذينفعان

 کارکنان دانشگاه شهرکرد: نام

 ☒درونی   ☐بیرونی تحلیل ذينفعان

 هاي دانشگاه شهرکرد مديران مجموعه:  نام

 های دانشگاه در مجموعه مقرراتمديريت و اجرای قوانين و  رابطه دانشگاه با ذينفعنو  

 چالش بین دانشگاه و ذينفع

 ايشان در خاطر رضايت ايجاد و رجوع ارباب تکريم 

 مقررات و قوانين چهارچوب در امور اجرای مورد در حداکثری اهتمام وجود عدم 

 دانشگاه های مجموعه بين کافي هماهنگي وجود عدم 

 دانشگاه های مجموعه بين منابع بهينه تخصيص عدم 

 اجرايي مديران مؤثر حضور عدم 

 دانشگاه مقررات و قوانين مجموعه با مديران کامل آشنايي عدم 

 از دانشگاه انتظارات ذينفع

  تسهيل امورات مربوط به نيروهای زيرمجموعه در جهت افزايش رضايت خاطر
 ايشان

 بودجه جهت پيشبرد اهداف دانشگاه تخصيص به موقع و کافي 

 انتخاب مجموعه تحت امر ذينفع توسط خود ايشان 

 اهميت دادن به تصميمات ذينفعان 

  گيری در مورد مصوبات به ايشان به  يمتصمافزايش اختيارات مديران و واگذاری
 صورت خارج از شمول

  ی نامحسوسها کنترلعدم وجود 

  ي کاربردیپژوهشو تسهيلات لازم جهت انجام امور فراهم شدن امکانات 

 های پژوهشي دانشگاه ها در فعاليت آن تمايل به افزايش مشارکت و تعامل 

 دادن اختيارات مديريتي جهت سامان دادن به امور مجموعه 

 انتظار دانشگاه از ذينفع

  و ايجاد رضايت خاطر در ايشان رجوع اربابتکريم 

  اجرای امور در چهارچوب قوانين و مقرراتاهتمام حداکثری در مورد 

  ی مجموعه با استفاده از حداقل ظرفيت موجودور بهرهحداکثر 

 امين اموال دانشگاه و امين همکاران 

 حفظ حريم شخصي مجموعه تحت رهبری 

  و باورهای اعتقادی و ديني به عنوان يک الگو ها ارزشترويج 

 ه مجموعه تحت سرپرستياستفاده بهينه از امکانات دانشگاه برای توسع 

 تخصيص بهينه منابع برای توسعه مجموعه تحت سرپرستي 

  در مجموعه تحت سرپرستي مقرراتنظارت بر اجرای صحيح قوانين و 

 ينفعمیزان اهمیت ذ

 (زياد،متوسط،کم)

 زياد
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 80 تحليل محيط بيرونی دانشگاه شهرکرد. فصل دوم

 

 ☒درونی   ☐بیرونی تحلیل ذينفعان

 رياست دانشگاه: نام

 نو  رابطه دانشگاه با ذينفع

 مالي، و اداری دانشجويي، فرهنگي، پژوهشي، آموزشي، امور اجرای بر حسن نظارت
 و دانشگاه المللي ينب و داخلي ارتباطات ی يهکل و علميامور خدمات  عمراني،

 ذيصلاح مراجع به مختلف و پاسخگويي واحدهای هماهنگي
 شده يينتعوظايف و اختيارات  بر اساسگيری راهبردی درباره امور دانشگاه  يمتصم

 چالش بین دانشگاه و ذينفع

 اهداف پيشبرد جهت اساتيد و دانشگاهيان با کافي سازنده تعامل وجود عدم 
 دانشگاه

 مسئولين و مديران انتصاب و انتخاب جهت در کافي نظر دقت وجود عدم 
 سياسي و جناحي  ملاحظات از دور به و سالاری شايسته پايه بر دانشگاه

 دانشگاه اجرايي های مشي خط صحيح اجرای از تخطي 

 از دانشگاه انتظارات ذينفع

  های اجرايي دانشگاه يمش خطاجرای صحيح 

 همکاری و هماهنگي در انجام امور دانشگاه 

  آموزشي و  مؤسساتهای همکاری با ساير  يازمندینی مبني بر ها گزارشارائه
 پژوهشي

  واحدهای دانشگاهي جديدها يا  ی مبني بر لزوم ايجاد رشتهها گزارشارائه 

  علمي، دانشجويان و کارکنان دانشگاه يئتهرعايت امور انضباطي توسط 

 دانشگاه از ذينفع اتانتظار

 و آموزشي، علمي های سياست قالب در دانشگاه اجرايي يمش خط تعيين 
 .پژوهشي

 عمراني و مالي و اداری، پژوهشي، آموزشي، فرهنگي های فعاليت هدايت 
 .دانشگاه

 امناء يئته به دانشگاه سالانه گزارش ارائه. 

 و اشکالات پيگيری و دانشگاه جاری های فعاليت اجرای حسن بر نظارت 
 ذيصلاح مقامات به ها آن ارجاع و احتمالي تخلفات

 امناء يئته در طرح برای ها يمش خط و اهداف، ها ياستس پيشنهاد و تهيه. 

 دانشگاه شورای به واحدها ادغام و انحلال توسعه، يس،تأس پيشنهاد ارائه. 

 داخلي پژوهشي يا آموزشيمؤسسات  ساير با علمي های یهمکار پيشنهاد ارائه 
 .دانشگاه شورای به خارجي و

 در( کارمندان دانشجويان و علمي، يئته)دانشگاه  انضباطي امور بر نظارت 
 .مصوب مقررات و ضوابطچهارچوب 

 امناء با  يئته به( رئيسه يئته هماهنگي با) دانشگاه سالانه بودجه پيشنهاد
 به سياست اقتصاد مقاومتي توجه

 دانشگاه اهداف پيشبرد جهت اساتيد و دانشگاهيان با سازنده تعامل 

 دور به و سالاری شايسته پايه بر دانشگاه مسئولين و مديران انتصاب و انتخاب 
 سياسي و جناحي  ملاحظات از

 زياد (زياد،متوسط،کم) ينفعمیزان اهمیت ذ

 ☒درونی   ☐بیرونی تحلیل ذينفعان
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 دفتر نمايندگی مقام معظم رهبري در دانشگاه: نام

 نو  رابطه دانشگاه با ذينفع
ها و رشد فضائل اخلاقي در  گسترش فضای معنوی و اسلامي در دانشگاه

 دانشگاهيان

 چالش بین دانشگاه و ذينفع
 افکار و عقايد ترويج با مقابله برای کافي آموزشي های برنامه وجود عدم 

 انحرافي

 دانشگاه و حوزه پيوند تقويت برای کاربردی های راهکاری ارائه عدم 

 از دانشگاه انتظارات ذينفع

 های آموزشي و پژوهشي در  حضور فعالي دانشجويان و دانشگاهيان در برنامه
 زمينه  شناخت علوم و معارف اسلامي

  و نهي از منکر و اقامه نماز در دانشگاه معروف امربهمشارکت در فرهنگ 

 های انقلاب در امور اداره دانشگاه رعايت و اجرای موازين اسلامي و ارزش 

 انتظار دانشگاه از ذينفع

 های دانشجويي و دانشگاهي حمايت و هدايت فکری تشکل 

 د و افکار انحرافيهای آموزشي برای مقابله با ترويج عقاي اجرای برنامه 

 هايي برای تقويت پيوند حوزه و دانشگاه ارائه راهکاری 

 های آموزشي جهت رشد بينش سياسي  ها و دوره برگزاری جلسات و سخنراني
 در دانشگاه

 های آموزشي جهت افزايش آگاهي و  ها و دوره برگزاری جلسات و سخنراني
 علائق اسلامي دانشجويان و دانشگاهيان

 و دانشگاه مورد در رهبری معظم مقام های توصيه و ها دغدغه انتقال 
 ولايت عظمای مقام منويات به عمل جهت در راهکارهايي ارائه و دانشگاهيان

 متوسط (زياد،متوسط،کم) ينفعمیزان اهمیت ذ

 ☒درونی   ☐بیرونی تحلیل ذينفعان

 شوراي دانشگاه: نام

 نو  رابطه دانشگاه با ذينفع
 های پيشنهادی آموزشي و پژوهشي آموزشي جديد و برنامه های يد دورهتائ

 ارزيابي کلي عملکرد دانشگاه

 چالش بین دانشگاه و ذينفع

 در ريزی برنامه و موجود های کاستي و مشکلات مداوم رصد و بررسي عدم 
 ها آن رفع جهت هايي کارگروه ايجاد جهت

 اجرايي های دستورالعمل مورد در تفاهم وجود عدم 

 با دانشگاه های نيازمندی و امکانات با متناسب  همکاری  های روش  بررسي عدم 
  آن  برای ضوابط  تدوين و  غيردولتي و  دولتي  مؤسسات

 از دانشگاه انتظارات ذينفع

 ای متناسب با امکانات دانشگاه  رشته يانمهای آموزشي جديد و  درخواست رشته
 يش سرزمينآماو طرح 

 ها در تمامي حوزه عملکرد بهينه دانشگاه 

  تعامل بهينه دانشگاه با ذينفعان بيروني 

 انتظار دانشگاه از ذينفع

 طرح  بر اساس  آن  برنامه و جديد  آموزشي  های و رشتهها  دوره يدتائ و  بررسي
 يش سرزمين و آموزش عاليآما

 مدت کوتاه  پژوهشي و  آموزشي  پيشنهادی  های برنامه يدتائ و  بررسي  

 های دانشگاه با متناسب با امکانات و نيازمندی  همکاری  یها وشر  بررسي 
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  آن  برای ضوابط  تدوين و  يردولتيغ و  دولتي  مؤسسات

 و کمبودها  تعيين و  دانشگاه(  تجهيزات و  انساني  نيروی)  علمي  امکانات  بررسي 
 ها آن  ينتأم  برای  اقدام و  علمي  نيازهای  یبند طبقه

 توسعه  برنامه  به  توجه با  دانشگاه  امکانات  اساس بر دانشجو  پذيرش  يزیر برنامه  
 کشور

  دانشگاه  پژوهشي و  آموزشي  مشکلات  برای حل راهبررسي و ارائه  

 اهداف پيشبرد جهت در دانشگاه کلي و راهبردی های سياست ارائه 

 جهت در ريزی برنامه و موجود های کاستي و مشکلات مداوم رصد و بررسي 
 ها آن رفع جهت هايي کارگروه ايجاد

 و ها‌دستورالعمل با متناسب جديد اجرايي های نامه‌شيوه تأييد و بررسي 
 علوم وزارت های‌بخشنامه

 زياد (زياد،متوسط،کم) ينفعمیزان اهمیت ذ

 ☒درونی   ☐بیرونی تحلیل ذينفعان

 شوراي تخصصی پژوهشی و فناوري: نام

 ذينفع نو  رابطه دانشگاه با
  پژوهشي  های برنامه  تدوين و  تهيه
  پژوهشي  های فعاليت  زمينه در  امکانات  آوردن  فراهم و  اجرايي امور  به  کمک

  رئيسه يئته و  دانشگاه  شورای با  همکاری  ريزی برنامه و  اجرايي امور در  هماهنگي

 چالش بین دانشگاه و ذينفع

 پژوهشي  های طرح  اجرای در  خصوصي  بخش با کافي  مشارکت وجود عدم  

 با  همکاری  نحوه  تعيين راستای در مشخص و شفاف دستورالعمل وجود عدم 
  دانشگاه  خارج و  داخل  تحقيقاتي مراکز

 گسترش و رساني روز به جهت در منسجم و دقيق ريزی برنامه وجود عدم 
 اينترنتي و ارتباطي های زيرساخت

 دانشگاه  های رشته با متناسب کاربردی پژوهشي  های طرح  تصويب  

 از دانشگاه انتظارات ذينفع

  های پژوهشي ها و برنامه علمي در انجام فعاليت يئتهمشارکت فعالانه اعضای 

 های دانشگاه جهت تسريع و تسهيل  همکاری و هماهنگي ساير بخش
 های پژوهشي در دانشگاه برنامه

 در تربيت پژوهشگران دانشگاهيهای مختلف دانشگاه  مشارکت و تعامل بخش 

 دانشگاه فناوری  پژوهش به مربوط بودجه افزايش 

 انتظار دانشگاه از ذينفع

 با توجه به امکانات دانشگاه   پژوهشي  مختلف  های ينهزم در پيشنهاد  ارائه 
 دانشگاه در  تحقيق  موانع  و رفع شرايط بهبود ر
  دانشگاه در  تحقيق و  تعليم  زمان  ساختن  هماهنگ ر
  همکاری  نحوه  تعيين و  پژوهشي  یها طرح  اجرای در  خصوصي  بخش با  مشارکت ر
  دانشگاه  خارج و  داخل  تحقيقاتي مراکز با
  نيازهای  برآوردن  برای  مختلف  یها سازمان  به  پژوهشي  خدمات  ارائه  نحوه  بررسي ر

 استان و  منطقه کشور،

 های  برای انجام طرح  محقق  تربيت  یها طرح مناسب پيشنهاد و  تدوين و  تهيه
 کاربردی
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 دانشگاه  های پژوهشي کاربردی متناسب با رشته  یها طرح  تصويب  

 کتب  ترجمه و  يفتأل  به  علمي يئته  اعضای  هايي برای تشويق برقراری مشوق  
 در  تسريع  برای  لازم  تسهيلات و  امکانات ايجاد و  تحقيقي  مقالات  نوشتن و

  علمي آثار نشر و  چاپ

 علمي يئته  اعضای  مطالعاتي  یها فرصت  يزی صحيحر برنامه  

 جهت در راهکارهايي ارائه و شده انجام پژوهشي های فعاليت مداوم بررسي 
 دانشگاه در پژوهش کيفي و کمي سطح افزايش

 مشترک کاربردی های پروژه تعريف و صنعت با دانشگاه ارتباط سطح افزايش 
 صنعت با

 فناوری از دانشجويان شناختي و علمي سطح افزايش جهت در هايي طرح ارائه 
 کاربردی و نو های

 گسترش و رساني روز به جهت در مناسب های طرح ارائه و ريزی برنامه 
 اينترنتي و ارتباطي های زيرساخت

 زياد (زياد،متوسط،کم) ينفعمیزان اهمیت ذ

 ☒درونی   ☐بیرونی تحلیل ذينفعان

 اجتماعی -شوراي تخصصی فرهنگی: نام

  دانشگاه  فرهنگي  های برنامه  نمودن  هماهنگ نو  رابطه دانشگاه با ذينفع

 چالش بین دانشگاه و ذينفع

 هستند ابهام دارای که قوانيني از متفاوت های برداشت 

 اجتماعي - فرهنگي های برنامه تنظيم و تهيه زمينه در کامل تفاهم وجود عدم 
 مناسب

 اثربخش و کارا های پيشنهاد ارائه عدم 

 گيری تصميم در شورا اعضای احساسي و شخصي نظرهای اعمال برخي وجود 
 دانشجويان به  مربوط های

 و  دانشگاه  مناسبات  گسترش  برای دقيق و منسجم  ريزی برنامه وجود عدم 
  مردمي و  انقلابي ، فرهنگي  نهادهای

 از دانشگاه انتظارات ذينفع

 های فرهنگي  های دانشگاه برای انجام برنامه همکاری و هماهنگي ساير بخش
 و اجتماعي

  علمي، کارکنان و دانشجويان در اجرای  يئتهتعامل و مشارکت اعضای
 های تحقيقاتي فرهنگي و سياسي های فرهنگي اجتماعي و طرح برنامه

 همکاری نهايت در ذينفع، عملکرد حوزه در تغيير نيازمند قوانين تغيير 

 معنوی و مالي های حمايت افزايش 

 انتظار دانشگاه از ذينفع

 سياسي و  ياجتماع ، فرهنگي  های يتفعال  برای  هماهنگي ايجاد و  يزیر برنامه  
  دانشگاه در

 مباني  تعميق و  گسترش  برای   تبليغاتي و  فرهنگي  مناسب  های برنامه  برگزاری  
   انقلابي و  اخلاقي ديني، ، ارزشي

 مقام  نمايندگان  مرکزی  شورای  نمايندگي دفتر  های فعاليت در  هماهنگي ايجاد  
  اسلامي  یها انجمن و  دانشگاهي جهاد ، رهبری  معظم
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 همکاری با  دانشگاه  برنامه فوق  های فعاليت  يمش خط  و تعيين  يزیر برنامه  
  همکاری با  سياسي و  فرهنگي  تحقيقاتي ی ها طرح و  دانشجويي  معاونت
 با دانشجو و استاد  ميان سودمند و  سازنده پيوند  برقراری و  پژوهشي  معاونت
  آموزشي  معاونت  همکاری

 سمينارها،  برگزاری با  دانشگاه و  هفده  ميان  فعال پيوند ايجاد  برای  همکاری 
  مشترک  آموزشي  های برنامه و  جلسات

 و  انقلابي ، فرهنگي  نهادهای و  دانشگاه  مناسبات  گسترش  برای  يزیر برنامه 
  مردمي

 دانشجويي  نهادهای  طريق از مستعد و متعهد  نيروهای  يده سازمان و  شناخت  
  اضطراری  مواقع در  جامعه  به  کمک  برای  معرفي و  فرهنگي و

 های گيری تصميم در شورا اعضای احساسي و شخصي نظرهای اعمال عدم 
 دانشجويان به  مربوط

 اجرای و نحو بهترين به صورتجلسات تنظيم و جلسات دقيق و منظم برگزاری 
 مصوبات سريع

 صادره احکام در رويه وحدت داشتن 

 ايراني اسلامي فرهنگ چهارچوب در شورا مصوبات تبيين 

 و دانشجويان التزامي و اعتقادی مباني سطح افزايش برای راهکارهايي ارائه 
 اساتيد

 فرهنگي تهاجم با مبارزه جهت در راهکارهايي ارائه 

 متوسط (زياد،متوسط،کم) ينفعمیزان اهمیت ذ

 ☒درونی   ☐بیرونی تحلیل ذينفعان

 تخصصی آموزشی شوراي: نام

 نو  رابطه دانشگاه با ذينفع
  آموزشي  های برنامه  تدوين و  تهيه

 های آموزشي آوردن امکانات در زمينه فعاليت کمک به امور اجرايي و فراهم

 چالش بین دانشگاه و ذينفع

 هستند ابهام دارای که آموزشي قوانين از متفاوت های برداشت 

 مناسب آموزشي های برنامه تنظيم و تهيه زمينه در کامل تفاهم وجود عدم 

 اثربخش و کارا های پيشنهاد ارائه عدم 

 صادره احکام در رويه وحدت وجود عدم 

 از دانشگاه انتظارات ذينفع

 های دانشگاه ارائه دقيق و منظم برنامه آموزشي  از سوی بخش  

 های  های دانشگاه در انجام بهتر فعاليت مشارکت و هماهنگي ساير بخش
 آموزشي

  های  علمي و دانشجويان در اجرای فعاليت يئتهمشارکت و تعامل اعضای
 آموزشي

 همکاری نهايت در ذينفع، عملکرد حوزه در تغيير نيازمند قوانين تغيير 

 انتظار دانشگاه از ذينفع
 های آموزشي مناسب تهيه و تنظيم برنامه 

 های آموزشي فراهم آوردن امکانات در زمينه فعاليت 

  رئيسه يئتهاجرای مصوبات شورای دانشگاه و 



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 

 86 تحليل محيط بيرونی دانشگاه شهرکرد. فصل دوم

 

  ها کارا و اثربخش يشنهادپارائه 
 های آموزشي در زمينه برنامه -
 و بلندمدت مدت کوتاههای مناسب آموزشي غيررسمي  طرح -
 ظرفيت پذيرش دانشجو -

 آموزشي های برنامه زمينه در اثربخش و کارا های پيشنهاد ارائه 

 بلندمدت و مدت کوتاه غيررسمي آموزشي مناسب های طرح 

 دانشجو پذيرش ظرفيت بر نظارت 

 های گيری تصميم در شورا اعضای احساسي و شخصي نظرهای اعمال عدم 
 دانشجويان به  مربوط

 اجرای و نحو بهترين به صورتجلسات تنظيم و جلسات دقيق و منظم برگزاری 
 مصوبات سريع

 صادره احکام در رويه وحدت داشتن 

 جديد و ای‌رشته بين های رشته ايجاد 

 خارجي دانشجوی پذيرش امر در ريزی‌برنامه و گذاری سياست 

 مجازی های‌رشته ايجاد امر در ريزی برنامه و گذاری‌سياست 

 زياد (زياد،متوسط،کم) ينفعمیزان اهمیت ذ

 ☒درونی   ☐بیرونی تحلیل ذينفعان

 هاي دانشجويی ها و انجمن تشكل: نام

 و سياسي و علمي دانشجويان فرهنگي های خلاقيت رشد سازی زمينه نو  رابطه دانشگاه با ذينفع

 چالش بین دانشگاه و ذينفع
 ها دانشگاه اجرايي امور در کامل تفاهم وجود عدم 

 دانشگاه امکانات از حداکثری استفاده جهت در کامل تفاهم وجود عدم 

 اجتماعي و فرهنگي های فعاليت انجام در کامل مشارکت و تعامل وجود عدم 

 از دانشگاه انتظارات ذينفع

 ها های آن همکاری با ذينفع در جهت انجام و اجرای فعاليت 

  ها های آن دادن امکانات و تسهيلات برای انجام فعاليتقرار 

 ها های آن تشويق دانشجويان و دانشگاهيان در مشارکت در انجام فعاليت 

 وظايف شرح چهارچوب در ذينفع های فعاليت از مالي حمايت 

 ها فعاليت اجرای و انجام راستای در مجوز اخذ روند در تسريع 

 از اعم دانشگاه امکانات از ذينفع حداکثری استفاده جهت در ريزی برنامه 
 ... و نياز مورد تجهيزات کناسب، فيزيکي فضای

 ها‌انجمن های برنامه به مربوط های هزينه دريافت فرايند تسهيل 

 دانشجويي های‌انجمن و علمي هيئت اعضای ميان ارتباطات صندوق ايجاد 

 اعضای و اساتيد ميان همفکری های‌نشست برگزاری جهت در ريزی برنامه 
 دانشجويي های‌انجمن

 به ايشان تجارب انتقال راستای در کارآفرينان از دعوت جهت در همکاری 
 دانشجويان

 انتظار دانشگاه از ذينفع
 ها  ها و تشکل مصوب در حوزه فعاليت کانون و اساسنامه ها نامه يبندی به آيينپا

 های علمي و انجمن
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 راستای برنامه راهبردی و عملياتي دانشگاههای ذينفع در  انجام فعاليت 

 ها با رعايت موازين اسلامي، قانوني و اخلاقي در دانشگاه انجام فعاليت 

 های عملياتي و اجرايي دانشگاه عدم اختلال در فعاليت 

 اجتناب از برانگيختن دانشجويان و دانشگاهيان دانشگاه 

 اعي دانشگاههای فرهنگي و اجتم تعامل و مشارکت در انجام فعاليت 

 فرهنگي و علمي سطح افزايش راستای در ذينفع حداکثری فعاليت و تلاش 
 ذينفع های فعاليت حوزه چهارچوب در دانشگاه

 های¬انجمن های¬هزينه و درآمدها با ارتباط در کامل شفافيت وجود 
 دانشجويي

 زياد (زياد،متوسط،کم) ينفعمیزان اهمیت ذ

 
 

 بررسی وضعیت رقبا  1.2
 جایگاه رقابتی آموزش عالی استان چهارمحال و بختیاري در کشور تحلیل  1.2.1

 هاي جمعیتی کشور ویژگی 1.2.1.1

 6/۵1نفر است که از اين تعداد  1۴۵۵1661، جمعيت کل کشور ۵31۰براساس سرشماری عمومي نفوس و مسکن سال 
های  از استان تهران در استانبيشترين تمرکز جمعيتي کشور بعد . اند درصد را مردان تشکيل داده ۵/۴۰درصد را زنان و 

کمترين سهم . درصدی جای دارد ۵/6درصدی و فارس با سهم  ۴/6درصدی، اصفهان با سهم  8خراسان رضوی با سهم 
 .های ايلام و سمنان است جمعيتي در استان

شيني پس بيشترين درصد شهرن. کنند درصد در روستاها زندگي مي ۴/08درصد در شهرها و  ۵/1۵از کل جمعيت کشور، 
های کهگيلويه و  از استان تهران در استان خراسان رضوی و اصفهان است و کمترين سهم جمعيت شهرنشين در استان

 .بويراحمد و ايلام جای دارد
 

 6931توزيع جمعیت کشور برحسب استان در سال . 29 جدول

 کل نام استان
سهم جمعیت شهرنشین 

 به کل کشور

جمعیت استان به سهم 

 کشور
 16/۵ ۵3/3 3،10۵،60۰ آذربايجان شرقي

 ۵/۵ ۴1/0 3،۰8۰،۴16 آذربايجان غربي

 1/۵ ۰6/۵ ۵،0۵8،۵88 اردبيل

 ۴/6 ۴۵/۴ ۵،811،3۵0 اصفهان

 0/3 1۵/0 0،۵۵0،۴۵3 البرز

 1/۰ ۵1/۰ ۴۴1،۴11 ايلام

 ۵/۵ 1۵/۰ ۵،۰30،1۵1 بوشهر

 0/۵6 ۰۵/۵۴ ۵0،۵83،31۵ تهران

 0/۵ 61/۰ 81۴،063 چهارمحال و بختياری

 1/۰ ۵1/۰ 660،۴3۵ خراسان جنوبي

 8 1۵/۴ ۴11۵۵۰0 خراسان رضوی
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 کل نام استان
سهم جمعیت شهرنشین 

 به کل کشور

جمعیت استان به سهم 

 کشور
 0/۵ ۴1/۰ 861،101 خراسان شمالي

 6 08/۵ ۵،۴3۵،10۰ خوزستان

 ۵/۵ 8۵/۰ ۵،۰۵۴،13۵ رنجان

 8/۰ 6۴/۰ 63۵،0۵8 سمنان

 ۵/3 6۴/۵ 0،۴3۵،301 سيستان و بلوچستان

 ۵/6 ۵3/۵ ۵،۴16،6۴8 فارس

 6/۵ ۵1/۵ ۵،0۰۵،۴6۴ قزوين

 ۴/۵ ۵6/۵ ۵،۵۴۵،610 قم

 0 3۵/۵ ۵،۵13،6۵۴ کردستان

 1/3 0۴/0 0،138،188 کرمان

 6/0 8۰/۵ ۵،1۵۴،001 کرمانشاه

 1/۰ ۵6/۰ 6۴8،601 کهگيلويه و بويراحمد

 ۵/0 0۵/۵ ۵،111،۰۵۵ گلستان

 3/3 11/۵ 0،۵8۰،81۵ گيلان

 3/0 ۵3/۵ ۵،1۴۵،0۵3 لرستان

 ۵/۵ 0۵/0 3،۰13،1۵3 مازندران

 1/۵ 31/۵ ۵،۵۵3،1۴1 مرکزی

 ۵/0 ۰۴/۵ ۵،۴18،۵83 هرمزگان

 3/0 31/۵ ۵،1۴8،068 همدان

 ۵/۵ ۵8/۵ ۵،۰1۵،۵08 يزد

 611 4/76 1۴۵۵1661 کل کشور
 6931سرشماري نفوس و مسكن سال : ماخذ

 
 وضعیت آموزش عالی در کشور 1.2.1.1

 توزيع مكانی مراکز آموزش عالی کشور

نمايند که بيشتر  مرکز آموزش عالي در سطح کشور فعاليت مي( 01۴۴)01۵8، ۵313-1۵براساس آمار سال تحصيلي 
. مرکز است ۵1۴مرکز و اصفهان با  ۵86های خراسان رضوی با  تمرکز مراکز آموزش عالي بعد از استان تهران، در استان

 )مرکز آموزش عالي در سطح کشور است  ۴کمترين اين مراکز در استان کهگيلويه و بوير احمد با 
موسسه  ۴0۵موسسه آموزش عالي مربوط به وزارت علوم است که از اين تعداد  ۵۵8، تعداد ۵313-1۵در سال تحصيلي 

 ۵۰3ای،  موسسه از دانشگاه فني و حرفه ۵61موسسه دانشگاه جامع علمي کاربردی،  ۵۰۵۵مربوط به دانشگاه پيام نور، 
 3۵1موسسه مربوط به وزارت بهداشت، ۴8موسسه مربوط به دستگاه های اجرايي،  08فرهنگيان، موسسه از دانشگاه 

از نظر  .واحد نيز متعلق به دانشگاه آزاد هستند ۴۰۴موسسه مربوط به موسسات آموزش عالي غيردولتي و غيرانتفاعي و 
ن سهم را در بين مراکز آموزش عالي مستقر در تعداد، مراکز جامع علمي و کاربردی و پس از آن، دانشگاه پيام نور بيشتري

  .اند ها به خود اختصاص داده استان
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 6939-34سهم مراکز آموزش عالی کشور بر حسب نو  وابستگی مراکز . 3  شكل

 
 6939-34هاي تحصیلی  وضعیت جمعیت دانشجويی کشور در سال

اند  نفر دانشجو در مراکز آموزش عالي در سطح کشور مشغول به تحصيل بوده  ۵8۵۵۴8۵، ۵313-1۵در سال تحصيلي 
 .اند درصد را زنان تشکيل داده 1/۵۴درصد را مردان و  ۵/۴۵که از اين تعداد 

درصد،  6/6دهد پس از تهران، استان اصفهان با  نشان مي .Error! Reference source not foundارقام 
درصد به ترتيب بيشترين سهم جمعيت دانشجويي از کل  6/۴درصد و استان خوزستان با  3/6استان خراسان رضوی با 

 1/۰ا درصد و خراسان شمالي ب ۰0/۵درصد، ايلام  با  ۰۴/۵های خراسان جنوبي با  استان. اند کشور به خود اختصاص داده
 .اند درصد کمترين سهم جمعيت دانشجويي را به خود اختصاص داده

های کهگيلويه و بوير احمد، استان مرکزی  دهد که استان ها نشان مي شاخص نسبت دانشجوی مرد به زن در بين استان
دانشجوی زن در  ۵۰۰هر به عبارت ديگر، در برابر . ها دارند و آذربايجان شرقي نسبت جنسيتي بيشتری نسبت به ديگر استان

 .دانشجوی مرد وجود دارد۵۵3،۵۵3، ۵۴8ها به ترتيب  اين استان
 ۵۰۰به طوريکه در برابر هر . های البرز، اصفهان و چهارمحال و بختياری اين وضعيت به نفع زنان است اما در استان

 .دانشجوی مرد وجود دارد ۵۰6،  ۵۰3،  1۵ها، به تريتب  دانشجوی زن در استان
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 6939-34ها بر حسب جنسیت در سال  توزيع جمعیت دانشجوي استان .61  شكل

 
 
 

 6939-34توزيع جمعیت دانشجويی کشور بر حسب استان و جنسیت در سال تحصیلی . 24 جدول

 نام استان
 جمع مرد زن

 درصد تعداد تعداد درصد تعداد درصد
 6/۵ 00۵181 ۵3۰۵۵۵ 8/۴8 1۵316 0/۵۵ آذربايجان شرقي

 1/0 ۵386۵۵ 1833۵ ۴/۴6 6۰3۵۰ ۴/۵3 آذربايجان غربي

 ۴/۵ 13۵6۵ ۵۵8۵8 0/۴1 3۵3۵3 8/۵0 اردبيل

 6/6 3۵8168 ۵60۰36 8/۴۰ ۵۴6130 0/۵1 اصفهان

 ۵/0 ۵۵1۴0۵ ۴6880 ۵/۵8 6۰6۵0 6/۴۵ البرز

 ۰0/۵ ۵1۰۵3 06۴۵6 ۵/۴۵ 00۵11 1/۵۴ ايلام

 8/۵ 8۵۵۵0 ۴3۵18 63 3۵0۵۵ 31 بوشهر

 ۴/۵1 136۵1۵ ۵8۵۵66 1/۴۵ ۵۴030۴ 3/۵8 تهران

 ۵/۵ ۴۰1۵8 ۴۰1۵8 ۴/۴۵ 0۵6۵3 ۴/۵8 چهارمحال و بختياری

 ۰۴/۵ ۴۰38۵ 011۵۵ ۵/۴۴ 00۵1۰ 6/۵۵ خراسان جنوبي

 3/6 3۰010۴ ۵6۰1۵1 ۵/۴3 ۵۵۵118 1/۵6 خراسان رضوی

 1/۰ ۵۵110 0۵3۵۵ ۵/۴۵ 0۰6۴۵ 1/۵۴ خراسان شمالي

 6/۴ 061۵۵8 ۵۴۵۵۴6 1/۴6 ۵۵۴660 3/۵3 خوزستان

 ۴/۵ 1۵3۰۴ 1۵3۰۴ 8/۴۴ 3۵۴۵1 0/۵۵ زنجان

 3/0 ۵۰8011 ۴1610 ۵/۴۴ ۵860۴ 1/۵۵ سمنان

 3/0 ۵۵۰1۵۴ 60661 ۴/۴6 ۵80۵8 ۴/۵3 سيستان و بلوچستان
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 نام استان
 جمع مرد زن

 درصد تعداد تعداد درصد تعداد درصد
 ۴/۴ 06۵113 ۵31۵۵۵ ۴/۴0 ۵0۴860 ۴/۵1 فارس

 6/0 ۵06۰6۵ ۵06۰6۵ ۴/۴۴ ۴6۰11 ۴/۵۵ قزوين

 ۴3/۵ 13۴08 13۴08 ۵/۴6 30۰۴8 6/۵3 قم

 ۵6/۵ 1۰۵۰1 1۰۵۰1 ۴6 3۰8۵1 ۵۵ کردستان

 ۴6/3 ۵1۵۵0۴ 888۵۵ 1/۴۵ 803۵۵ ۵/۵8 کرمان

 ۵۵/0 ۵۰0880 ۴16۵۵ ۴6 ۵۴068 ۵۵ کرمانشاه

 0۰/۵ ۴110۵ 3۴38۴ 3/6۵ 00331 1/38 کهگيلويه و بويراحمد

 1۰/۵ 1۵00۰ ۵1181 8/۴۵ ۵۵03۵ 0/۵۴ گلستان

 ۵۰/3 ۵۵8168 8۰81۰ 3/۴۵ 68۰18 1/۵۴ گيلان

 08/0 ۵۰1۴۵1 6۰61۵ ۵/۴۴ ۵88۵۴ 6/۵۵ لرستان

 ۰1/۴ 0۵۵81۰ ۵300۵۵ ۴۵ ۵۵06۵1 ۵6 مازندران

 3۵/0 ۵۵0681 6606۰ 8/۴8 ۵6۵01 0/۵۵ مرکزی

 1/۵ 1۴۴31 ۴۵113 ۵/۴۵ ۵3۴66 6/۵۴ هرمزگان

 ۵0/0 ۵۰۵11۵ ۴3۴30 6/۴0 ۵8031 ۵/۵1 همدان

 16/۵ 1۵۰16 ۴۵836 ۵/۴۴ ۵00۵۰ 1/۵۵ يزد

 ۵۰۰ ۵8۵۵۴8۵ 06۰3۰6۴ ۵/۴۵ 00۰8۴۵6 1/۵۴ کل کشور

 6934ريزي آموزش عالی سال  موسسه پژوهش و برنامه: ماخذ

 
 6939-34هاي عمده تحصیلی در سال تحصیلی  توزيع جمعیت دانشجويی کشور بر حسب گروه

 3/3۵درصد در گروه علوم انساني و  6/۵۴نفر دانشجو در کل کشور بيش از  ۵8۵۵۴8۵از  ۵31۵با توجه به آمار سال 
درصد مربوط به گروه  ۴/۵باشند و کمترين سهم جمعيت دانشجويي با  درصد در گروه فني و مهندسي مشغول به تحصيل مي

 .کشاورزی و دامپزشکي است
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 6939-34هاي عمده تحصیلی سال  کشور بر حسب گروه توزيع جمعیت دانشجويی. 66  شكل

 
 6939-34توزيع جمعیت دانشجويی کشور بر حسب مقاطع تحصیلی در سال تحصیلی 

درصد از جمعيت دانشجويي کل  8/00دهد،  نشان مي .Error! Reference source not foundهمانطور که 
های تهران  بيشترين سهم جمعيت دانشجويي در مقطع کارداني به استان. کشور در مقطع کارداني در حال تحصيل هستند

و کمترين سهم جمعيت دانشجويي در مقطع ( درصد ۰6/6)وزستان و خ( درصد ۰1/1)، خراسان رضوی با (درصد ۴۵/۵8)
اختصاص ( درصد ۰1/۵)و ايلام  ( درصد ۰8/۵)، چهارمحال و بختياری (درصد 11/۰)های خراسان جنوبي  کارداني در استان

 .يافته است
درصد از  8/۴8به طوريکه . مقطع کارشناسي بيشترين سهم جمعيت دانشجويي کشور را به خود اختصاص داده است

بيشترين سهم جمعيت دانشجويي در مقطع . جمعيت دانشجويي کل کشور در مقطع کارشناسي در حال تحصيل هستند
 ۰0/6) و خوزستان ( درصد 01/6)، خراسان رضوی (درصد 18/6)های اصفهان  کارشناسي بعد از استان تهران به استان

 ۵3/۵)و چهارمحال و بختياری ( درصد ۵۰/۵)، ايلام (درصد ۰3/۵) های خراسان شمالي اختصاص يافته است و استان( درصد
 .اند کمترين سهم جمعيت دانشجويي را در مقطع کارشناسي به خود اختصاص داده( درصد

در مقطع . اند درصد در مقاطع تحصيلات تکميلي مشغول به تحصيل بوده ۴/۵8از کل جمعيت دانشجويي کشور تنها 
 3۴/۴)، آذربايحان شرقي (درصد ۵۴/6)های اصفهان  تعداد دانشجو بعد از استان تهران، در استانکارشناسي ارشد، بيشترين 

، چهارمحال و بختياری (درصد ۵0/۰)های خراسان شمالي  کمترين تعداد دانشجو در استان( درصد 3۴/۴)و مازندران ( درصد
 .اند مشغول به تحصيل بوده( درصد 1۵/۰)و ايلام ( درصد 13/۰)

های اصفهان، خراسان رضوی و استان  طع دکتری تخصصي بيشترين تعداد دانشجو بعد از استان تهران، در استاندر مق
های  ای نيز به ترتيب بعد از استان تهران، در استان در مقطع دکتری حرفه. آذربايجان شرقي مشغول به تحصيل هستند

 .اند ول به تحصيل بودهفارس، اصفهان و آذربايجان شرقي بيشترين تعداد دانشجو مشغ
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 6939-34توزيع جمعیت دانشجويی کشور بر حسب مقاطع تحصیلی در سال تحصیلی  . 62  شكل

 
 

 6939-34توزيع جمعیت دانشجويی کشور بر حسب مقاطع تحصیلی در سال تحصیلی . 25 جدول

 کارشناسی کاردانی نام استان
کارشناسی 

 ارشد

دکتري 

 اي حرفه

دکتري 

 تخصصی
 جمع

 00۵181 ۵3۵3 ۵33۵ 3863۵ ۵3۰1۵۰ ۵3۴61 آذربايجان شرقي

 ۵386۵۵ ۵۵۰۴ 0۰۵0 ۵۵311 8111۵ 33۰۰1 آذربايجان غربي

 13۵6۵ 6۴8 ۵0۰۰ 8۴۵3 ۵۴8۵۵ ۵61۵1 اردبيل

 3۵8168 8۵03 ۵880 ۵6۴63 ۵113۰1 60۰13 اصفهان

 ۵۵1۴0۵ 01۵8 13۰ ۵10۰8 6811۰ 01818 البرز

 ۵1۰۵3 0۰۴ 381 ۴3۵6 3۵۰83 ۵۵110 ايلام

 8۵۵۵0 ۵86 ۴0۵ ۵۵۴۴۵ ۵۴816 063۰۴ بوشهر

 136۵1۵ 31886 ۵۴003 ۵80۵۵1 ۵16۰۵1 0۰01۵6 تهران

 ۴۰1۵8 ۵6۴ ۵061 ۴081 3۵861 ۵۵8۴8 چهارمحال و بختياری

 ۴۰38۵ ۵36 61۵ ۴611 3018۵ ۵۰6۵۵ خراسان جنوبي

 3۰010۴ 6۴08 ۵۰1۴ 36816 ۵11106 11۴0۰ خراسان رضوی

 ۵۵110 ۵۵ 0۴1 3۰۵1 01۰61 ۵06۰۴ خراسان شمالي

 061۵۵8 0881 3۵1۴ 0۵۴01 ۵1۰۵6۵ 66368 خوزستان

 1۵3۰۴ ۵۰0۴ ۵۵۴۵ ۵۵11۵ ۵0۵86 ۵۵6۵1 رنجان

 ۵۰8011 0۵11 0۵۵۵ 0۵888 6۵۵63 ۵1608 سمنان

 ۵۵۰1۵۴ ۵۵۵0 0۵60 ۵۵۵1۵ 1۵۵01 0۵۵0۵ سيستان و بلوچستان

 06۵113 ۵03۰ ۴۴3۴ 01136 ۵6۵۰38 6۵03۵ فارس

 ۵06۰6۵ 8۴1 16۵ ۵81۵1 1331۵ 3030۰ قزوين

 13۴08 ۵18۰ 103 ۵۴611 ۵031۵ ۵013۵ قم

 1۰۵۰1 ۵18 ۵۵۵0 183۰ ۵۵1۵۵ ۵۴106 کردستان
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 کارشناسی کاردانی نام استان
کارشناسی 

 ارشد

دکتري 

 اي حرفه

دکتري 

 تخصصی
 جمع

 ۵6006۴ ۵1۴1 3۵6۵ 0۵۵68 1۴0۵1 316۴۴ کرمان

 ۵۰0880 ۵۰1۰ ۵۵۵۴ ۵۵161 63883 0۵101 کرمانشاه

 ۴110۵ 331 ۵۵3 13۴۵ 3۵36۵ ۵۴030 و بويراحمد کهگيلويه

 1۵00۰ 13۵ 6۵۵ ۵۵63۰ ۴۵3۰1 031۰6 گلستان

 ۵۵8168 ۵۵08 ۵6۵۴ ۵888۵ 81۵13 31۴۵۵ گيلان

 ۵۰1۴۵1 6۴6 1۰۵ ۵۵1۴۵ 68۵8۵ 0110۵ لرستان

 0۵۵81۰ 0801 ۵۰11 3860۴ ۵۵۵181 ۴۵31۰ مازندران

 ۵۵0681 ۵003 1۵1 03۴31 6۵16۰ 00۵۵6 مرکزی

 1۴۴31 ۵۵81 0311 ۵60۵1 ۵118۵ 01111 هرمزگان

 ۵۰۵11۵ ۵۴1۴ ۵33۴ ۵3۵۰6 6۴۵01 0۰308 همدان

 1۵۰16 ۵36۵ 0۵11 008۵۰ ۵116۰ ۵11۵6 يزد

 01۵08۰0 10۰۴8 ۴61۴8 06۰001 ۵61۰۰06 6۴3۴3۵ دولتي

 0۰18111 003۴0 ۵۵1۴6 ۵60۰03 ۵۵۴61۴۵ ۵۵0۵11 غيردولتي

 ۵8۵۵۴8۵ 1۵۵۵۰ 1۵1۵۵ 1000۴0 0806111 ۵۰16۰08 کل کشور

 6934 سال عالی آموزش ريزي برنامه و پژوهش موسسه :ماخذ

 
 وضعیت هیات علمی تمام وقت در سطح کشور 1.2.1.1

 6/1۴تعداد . هيات علمي تمام وقت مشغول به کار هستند 16۵01، در کل کشور ۵313-1۵براساس آمار سال تحصيلي 
 .دهند درصد را زنان تشکيل مي 0/30درصد را مردان و 

دهد بيشترين تعداد هيات علمي در  نشان مي .Error! Reference source not foundهمانطور که 
دهد،  نشان مي ۴از اين تعداد هيات علمي، همانطور که نمودار. اصفهان، فارس و آذربايجان مشغول به فعاليت هستند استان

شاخص . درصد در مرتبه استادی هستند 3/۴درصد در مرتبه دانشيار و  8/۵۵ درصد در مرتبه استاديار، ۵۴درصد مربي،  1/01
نفر  63يعني به ازای هر . باشد مي 63نسبت دانشجو به هيات علمي تمام وقت مراکز آموزش عالي در سطح کشور برابر

وع وضعيت محاسبه شاخص فوق بيانگر اين نکته است که مجم. دانشجو يک عضو هيات علمي تمام وقت وجود دارد
 .آموزش عالي در سطح کشور چندان مطلوب نيست
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 6939-34توزيع اعضاي هیات علمی تمام وقت کشور بر حسب مرتبه علمی در سال تحصیلی . 69  شكل

 
 

 6939-34توزيع جمعیت اعضاي هیات علمی تمام وقت کشور بر حسب استان و مرتبه علمی در سال  .21 جدول

 جمع ساير مربی استاديار دانشیار استاد نام استان
 ۵۵1۴ ۵۵ ۵1۰6 ۵6۵8 6۰6 0۴۵ آذربايجان شرقي

 ۵16۵ ۵1 8۵۵ 111 ۵68 6۵ آذربايجان غربي

 ۵۰۵6 1 ۵6۴ ۵3۵ 16 ۵3 اردبيل

 ۴0۴0 00 ۵1۰0 00۰1 1۰1 300 اصفهان

 ۵1۵1 1 ۵۰۵ 1۵۵ 0۵۵ ۵68 البرز

 6۵8 0 3۵0 0۴8 3۴ ۵ ايلام

 118 3 383 36۰ 01 ۴ بوشهر

 ۵8011 ۵۰۴ 361۵ 1۵3۰ 33۵8 ۵800 تهران

 838 1 3۵۴ 310 10 ۵8 چهارمحال و بختياری

 13۵ ۵ ۵۰0 31۵ 1۰ ۵۰ خراسان جنوبي

 ۵۵01 ۵0 ۵۵11 ۵8۴۵ ۴18 33۴ خراسان رضوی

 ۴11 ۵ 3۵۰ 0۵6 1 ۵ خراسان شمالي

 3103 ۵0 ۵816 ۵311 061 ۵۵1 خوزستان

 ۵۴۵6 ۵ 6۵۴ 11۴ ۵۰0 00 رنجان

 0۰۵1 6 18۴ ۵۰0۴ ۵68 36 سمنان

 ۵8۴۵ ۵۰ ۵۰۵0 630 ۵۵۴ 08 سيستان و بلوچستان

 ۵38۰ ۴۴ ۵118 ۵18۰ ۵۵0 0۵۵ فارس

 ۵6۰۴ 0 636 103 ۵۵۰ 3۵ قزوين

 ۵۵۴0 ۵ 336 688 1۴ ۵1 قم

 ۵۰۰6 ۴ ۵3۰ ۵۴8 6۵ 1 کردستان

 01۴۵ 3۵ ۵۵8۵ ۵03۴ 03۴ ۵0۰ کرمان
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 جمع ساير مربی استاديار دانشیار استاد نام استان
 ۵31۰ 1 ۴13 63۵ ۵۵6 3۵ کرمانشاه

 10۵ 0 3۴3 3۵۵ ۵۵ ۵ کهگيلويه و بويراحمد

 ۵08۰ ۵ ۴66 ۴61 11 01 گلستان

 0۵۰۴ ۵8 10۰ 8۵۴ ۵13 ۴۵ گيلان

 ۵011 1 6۴1 ۵68 60 8 لرستان

 381۵ 01 ۵۴16 ۵۴۴۰ 36۴ ۵3۴ مازندران

 ۵10۵ ۵۵ 8۵1 180 ۵۵۰ ۵6 مرکزی

 80۰ ۵3 ۵۵۰ 308 08 ۵ هرمزگان

 ۵6۵1 ۵8 6۴0 13۵ ۵16 63 همدان

 ۵601 03 ۴18 16۰ ۵16 ۵۰ يزد

 ۵3۴۵۵ 0۵۵ 1۵6۰ 03۵۰ 1611 33۴3 دولتي

 30۴8۴ 3۵۵ ۵1۵8۵ ۵۵۵۴3 ۵010 66۴ غيردولتي

 16۵01 ۴0۴ 083۵۵ 3۵013 81۵1 ۵۰۵8 کل کشور

 
 
 

 در کشوروضعیت تولید علم  1.2.1.2

 هاي اطلاعاتی خارجی وضعیت مقالات در نشريات پايگاه

 جايگاه اين نيز 0۰۵۴ در و بوده ۵6 جايگاه در 0۰۵۵  سال در  پايگاه اسکوپوس  در علم توليد از نظر کشور رتبه
 ما از قبل کشور که است شده ثبت پايگاه اين در ايران نام به علمي مدرک هزار ۵3 در مجموع 0۰۵۴ سال در. است شده حفظ
 علمي مدرک هزار 31 و هزار ۵۰ هزار، ۵۵ با ترتيب به ترکيه و تايوان سوئيس، ما از بعد کشورهای و مدرک هزار ۴۵ با هلند

 .هستند
هرچند . بوده است 0۵ رتبه در 0۰۵۴ و 0۰۵۵ های سال در نيز را  پايگاه اطلاعاتي تامسون رويترز در کشور جايگاه

 که دهد مي نشان شده ثبت مقالات تعداد اما است شده متوقف کشور در علم توليد کمي برسد که رشدممکن است به نظر 
 مقالات تعداد از نظر و درصدی 8/۰ رشد 0۰۵۴ به نسبت 0۰۵۵ سال در استنادات تعداد رشد از نظر. نيست بد کشور وضعيت

گرفته  قرار سوم رتبه در دنيا در علم توليد کمي رشد از لحاظ کشور و است شده حاصل درصدی ۴/۵ رشد مدت اين در نيز
 .است

                                                           
1 . Scopuse 
2 . Web of Science (Thompsom Reuters) 



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 

 97 تحليل محيط بيرونی دانشگاه شهرکرد. فصل دوم

 

 
 ISIپايگاه  2165و 2164رشد کمیت تولید علم ايران، مقايسه سال  .64  شكل

 
 

 Scopus, ISIهاي اطلاعاتی  کمیت تولید علم کشور در پايگاه .27 جدول

 سال

 پايگاه اطلاعاتی
 اسكوپوس تامسون رويترز

0۰۰۰ ۵1۵6 ۵16۴ 

0۰۰۵ 0۰11 0۵۰1 

0۰۰0 08۵۴ 3۰۵0 

0۰۰3 3131 ۵311 

0۰۰۵ ۴۵60 ۴1۴0 

0۰۰۴ 61۰8 80۵۵ 

0۰۰6 1۵11 ۵۵۵۵0 

0۰۰1 ۵3316 ۵۴۰30 

0۰۰8 ۵138۵ ۵1۴۰۵ 

0۰۰1 0۰008 0۵۰61 

0۰۵۰ 000۴6 01611 

0۰۵۵ 08۵۴۵ 31361 

0۰۵0 3۰331 ۵۰۵11 

0۰۵3 3۰1۵6 ۵۵311 

0۰۵۵ 3۵8۴6 ۵3۴11 

0۰۵۴ 3۵3۴1 ۵۵0۴۰ 

  6935اي اطلا  رسانی علوم و فناوري،‌مرکز منطقه: ماخذ
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 2111-2165هاي  سال Scopusکمیت تولید علم کشور در پايگاه . 65  شكل

 

 
 2111-2165هاي  سالISI کمیت تولید علم کشور در پايگاه .61  شكل

 
براساس اطلاعات استخراج شده از پايگاه اطلاعاتي تامسون رويترز، روند رشد توليدات علمي کشور در نشريات معتبر 

مقاله در  88۵3مقاله در نشريات چارک اول و  68۴۵، تعداد 0۰۵۴در سال . صعودی بوده است 0۰۵۴  خارجي در طي سال

 !Errorهمانطور که در (. .Error! Reference source not found)اند  نشريات چارک دوم به چاپ رسيده

Reference source not found.  وError! Reference source not found.  ،نشان داده شده است

 .و به رشدی داشته استروند ر 0۰۵۴تا  0۰۵۰روند کميت توليدات علمي کشور از سال 
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 2161-2165هاي  سال ISIتعداد مدارک در نشريات چارک اول و چارک دوم در پايگاه  .28 جدول

 2165 2164 2169 2162 2166 2161 نشريات

 3388 ۴۰1۵ ۴۴61 ۴80۵ 660۴ 68۴۵ (Q1)چارک اول 

 ۵۰۰1 6161 13۵۴ 168۵ 18۴0 88۵3 (Q2)چارک دوم 

 

 
 2161-2165سال  ISIدر پايگاه  کمیت تولید علم برتر کشور در نشريات چارک اول .67  شكل

 

 
 2161-2165سال  ISIپايگاه  در  کمیت تولید علم برتر کشور در نشريات چارک دوم .68  شكل
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 حدود شامل اين. است مقاله ۵۰۰۰ حدود اخير سال ده در داغ مقالات و پراستناد مقالات از ايران اسلامي جمهوری سهم
. شود مي دنيا داغ و پراستناد مقالات کل از درصد ۵/۰ حدود و گردد مي اخير سال ده در کشور علمي توليدات درصد ۴/۰

 .شود استنادات تعريف مينسبت تعداد کل استنادات به کل مقالات در بازه زماني را به عنوان شاخص تعداد 
مقاله جز پراستنادترين مقالات به  001تعداد  0۰۵۴از تعداد مقالات علمي چاپ شده در نشريات معتبر خارجي، در سال 

وضعيت تعداد مقالات پراستناد کشور براساس گزارش  .Error! Reference source not found. روند شمار مي
 .دهد پايگاه اطلاعاتي تامسون رويترز را نشان مي

 
 

 
 2165-2111هاي  سال ISIپايگاه تعداد مقالات پر استناد کشور در  .63  شكل

 
 

 کشاورزی، علوم پايه، علوم اجتماعي، و انساني علوم موضوعي حوزه پنج در ISC و ISI پايگاه کشور در مقالات تعداد توزيع
 مقالات نسبت بودن پايين که است 3۵ و 66 و 33 و 61 ،0۵ و 11 ،3۵ و 61 ،16 و ۵ ترتيب به مهندسي و فني و پزشکي علوم

 .است توجه قابل ISI پايگاه در انساني علوم حوزه
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 حلیل جایگاه رقابتی آموزش عالی استان چهارمحال و بختیاري درمنطقه شش اموزش عالیت 1.2.1
 هاي منطقه شش‌هاي جمعیتی استان ویژگی 1.2.1.1

بيشترين تمرکز جمعيتي . نفر است 68۵1۰۰3، جمعيت منطقه شش ۵31۰براساس سرشماری عمومي نفوس و مسکن سال 
 .کمترين سهم جمعيتي در استان چهارمحال و بختياری است. درصدی جای دارد 1۵سهممنطقه در استان اصفهان با 
بيشترين درصد شهرنشيني به ترتيب . کنند درصد در روستاها زندگي مي 6/۵8درصد در شهرها و  ۵/8۵از کل جمعيت منطقه، 

 .، يزد و چهارمحال و بختياری استهای اصفهان از بيشترين به کمترين در استان
 

 
 6931توزيع جمعیت منطقه شش برحسب استان در سال . 23 جدول

 کل نام استان
سهم جمعیت شهرنشین به 

 منطقه شش

سهم جمعیت استان به 

 منطقه شش
 0/1۵ 8/6۰ ۵،811،3۵0 اصفهان

 ۵/۵3 6/1 81۴،063 چهارمحال و بختياری

 1/۵۴ ۵3 ۵،۰1۵،۵08 يزد

 611 4/86 1843119 منطقه شش کشوري
 6931سرشماري نفوس و مسكن سال : ماخذ

 

 
 وضعیت آموزش عالی در منطقه شش 1.2.1.1

 توزيع مكانی مراکز آموزش عالی منطقه شش

نمايند که بيشتر تمرکز  مرکز آموزش عالي در سطح منطقه شش فعاليت مي 038، ۵313-1۵براساس آمار سال تحصيلي 
مرکز آموزش  01کمترين اين مراکز در استان چهارمحال و بختياری با . مرکز است ۵۵0با مراکز آموزش عالي در استان اصفهان 

 .عالي در سطح کشور است
موسسه مربوط  31موسسه آموزش عالي مربوط به وزارت علوم است که از اين تعداد  ۵۴1، تعداد ۵313-1۵در سال تحصيلي 
موسسه از دانشگاه  8ای،  موسسه از دانشگاه فني و حرفه 08ربردی، موسسه دانشگاه جامع علمي کا 68به دانشگاه پيام نور، 

واحد  ۵3موسسه مربوط به موسسات آموزش عالي غيردولتي و غيرانتفاعي و  36موسسه مربوط به وزارت بهداشت، ۵فرهنگيان،

شگاه آزاد اسلامي بيشترين سهم را از نظر تعداد، مراکز جامع علمي و کاربردی و پس از آن، دان .نيز متعلق به دانشگاه آزاد هستند

 (..Error! Reference source not found)اند  ها به خود اختصاص داده در بين مراکز آموزش عالي مستقر در استان
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 مراکز آموزش عالی منطقه شش بر حسب نو  وابستگیسهم . 21  شكل

 

 
 6939-34توزيع مراکز آموزش عالی منطقه شش بر حسب استان و نو  وابستگی در سال تحصیلی . 91 جدول

 نام استان
دانشگاه 
 پيام نور

وزارت 
 علوم

دانشگاه 
 فرهنگيان

وزارت 
 بهداشت

جامع 
 -علمي

 کاربردی

دانشگاه 
فني و 
 ای حرفه

دانشگاه 
آزاد 
 اسلامي

موسسات 
 غيرانتفاعي

 کل

 ۵۵0 3۵ 08 ۵3 38 0 ۵ 8 ۵8 اصفهان

 31 ۵ ۴ ۴ ۵۵ ۵ 0 ۵ ۵۵ چهارمحال و بختياری

 ۴1 ۵ ۵۰ ۵۰ ۵1 ۵ 0 3 ۵۰ يزد

 038 36 ۵3 08 68 ۵ 8 ۵0 31 منطقه شش

 6934ريزي آموزش عالی موسسه پژوهش و برنامه: ماخذ
 

 6939-34هاي تحصیلی  دانشجويی منطقه شش در سالوضعیت جمعیت 

مشغول به  6ها و مراکز آموزش عالي در سطح منطقه  نفر دانشجو در دانشگاه  ۵63110، ۵313-1۵در سال تحصيلي 
 .اند درصد را زنان تشکيل داده 3/۵8درصد را مردان و  1/۴۵اند که از اين تعداد  تحصيل بوده

 3/0۰درصد، استان يزد با  8/68دهد استان اصفهان با  نشان مي .Error! Reference source not foundارقام 
ه شش به خود اختصاص درصد به ترتيب بيشترين سهم جمعيت دانشجويي از منطق 1/۵۰درصد و استان چهارمحال و بختياری با 

 .اند داده
دهد که استان يزد نسبت جنسيتي بيشتری نسبت به ديگر  ها نشان مي شاخص نسبت دانشجوی مرد به زن در بين استان

در . دانشجوی مرد وجود دارد ۵00دانشجوی زن در اين استان  ۵۰۰به عبارت ديگر، در برابر هر . ها در منطقه شش دارند استان

 Error! Reference source)است  ۵۰3و  ۵۰6رمحال و بختياری و اصفهان اين نسبت به ترتيب برابر های چها استان

not found.) 
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 6939-34حسب جنسیت در سال هاي منطقه شش بر  توزيع جمعیت دانشجوي استان. 26  شكل

 
 

 
 6939-34توزيع جمعیت دانشجويی منطقه شش بر حسب استان و جنسیت در سال تحصیلی . 96 جدول

 نام استان
 جمع مرد زن

 درصد تعداد تعداد درصد تعداد درصد
 8/68 3۵8168 ۵60۰36 8/۴۰ ۵۴6130 0/۵1 اصفهان

 1/۵۰ ۴۰1۵8 06۵3۴ ۴/۴۵ 0۵6۵3 ۴/۵8 چهارمحال و بختياری

 3/0۰ 1۵۰16 ۴۵836 ۵/۴۴ ۵00۵۰ 1/۵۵ يزد

 ۵۰۰ ۵63110 0۵۰۰۰1 1/۴۵ 00318۴ 3/۵8 6منطقه 

 6934ريزي آموزش عالی سال  موسسه پژوهش و برنامه: ماخذ
 
 
 

 6939-34توزيع جمعیت دانشجويی منطقه شش بر حسب مقاطع تحصیلی در سال تحصیلی 

درصد از جمعيت دانشجويي منطقه  0/0۰دهد،  نشان مي .Error! Reference source not foundهمانطور که 
 3/66)بيشترين سهم جمعيت دانشجويي در مقطع کارداني به استان اصفهان . شش در مقطع کارداني در حال تحصيل هستند

و کمترين سهم جمعيت دانشجويي در مقطع کارداني به استان چهارمحال و بختياری با ( درصد ۵/0۵)و استان يزد با ( درصد
 .اختصاص يافته است( درصد 1/۵0)

درصد از  8/۴1به طوريکه . مقطع کارشناسي بيشترين سهم جمعيت دانشجويي منطقه شش را به خود اختصاص داده است
بيشترين سهم جمعيت دانشجويي در مقطع . يي منطقه شش در مقطع کارشناسي در حال تحصيل هستندجمعيت دانشجو

اختصاص يافته است و استان چهارمحال و بختياری ( درصد 3/۵1)و يزد با ( درصد 0/1۵)های اصفهان  کارشناسي به استان
 .اند ختصاص دادهکمترين سهم جمعيت دانشجويي را در مقطع کارشناسي به خود ا( درصد ۴/۵۵)
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در مقطع . اند درصد در مقاطع تحصيلات تکميلي مشغول به تحصيل بوده 0۰از کل جمعيت دانشجويي منطقه شش تنها 
و  کمترين تعداد دانشجو در ( درصد 6/3۰)و يزد ( درصد ۵/60)های اصفهان  کارشناسي ارشد، بيشترين تعداد دانشجو در استان

 .اند مشغول به تحصيل بودهاستان  چهارمحال و بختياری 
در مقطع دکتری . های اصفهان و يزد مشغول به تحصيل هستند در مقطع دکتری تخصصي بيشترين تعداد دانشجو در استان

های يزد و چهارمحال و بختياری بيشترين تعداد دانشجو مشغول به تحصيل  ای نيز به ترتيب بعد از استان اصفهان، در استان حرفه
 .اند بوده

 
 

 
 6939-34توزيع جمعیت دانشجويی منطقه شش بر حسب مقاطع تحصیلی در سال تحصیلی . 22  شکل

 
 

 6939-34توزيع جمعیت دانشجويی منطقه شش بر حسب مقاطع تحصیلی در سال تحصیلی  .   جدول

 کارشناسی کاردانی نام استان
کارشناسی 

 ارشد

دکتري 

 اي حرفه

دکتري 

 تخصصی
 جمع

 3۵8168 8۵03 ۵880 ۵6۴63 ۵113۰1 60۰13 اصفهان

 ۴۰1۵8 ۵6۴ ۵061 ۴081 3۵861 ۵۵8۴8 چهارمحال و بختياری

 1۵۰16 ۵36۵ 0۵11 008۵۰ ۵116۰ ۵11۵6 يزد

 ۵63110 11۵1 83۴۰ 1۵660 011۵3۵ 13611 منطقه شش

 6934 سال عالی آموزش ريزي برنامه و پژوهش موسسه :ماخذ
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 6939-34درصد جمعیت دانشجويی منطقه شش بر حسب مقاطع تحصیلی در سال . .29  شكل

 
 
 

 وضعیت هیات علمی تمام وقت در سطح منطقه شش

 11تعداد . هيات علمي تمام وقت مشغول به کار هستند 11۵1، در کل کشور ۵313-1۵براساس آمار سال تحصيلي 
 .دهند درصد را زنان تشکيل مي 03مردان و درصد را 

دهد بيشترين تعداد هيات علمي در  نشان مي .Error! Reference source not foundهمانطور که 
 6/۵3درصد مربي،  0/36دهد،  نشان مي ۴از اين تعداد هيات علمي، همانطور که نمودار. اصفهان مشغول به فعاليت هستند استان

شاخص نسبت دانشجو به هيات . درصد در مرتبه استادی هستند 1/۵تبه دانشيار و درصد در مر 1/۵0درصد در مرتبه استاديار، 
نفر دانشجو يک عضو هيات علمي  6۰يعني به ازای هر . باشد مي 6۰علمي تمام وقت مراکز آموزش عالي در سطح منطقه برابر 

عالي در سطح منطقه چندان  محاسبه شاخص فوق بيانگر اين نکته است که مجموع وضعيت آموزش. تمام وقت وجود دارد
 .مطلوب نيست

 
 ۵313-1۵توزيع اعضای هيات علمي تمام وقت منطقه شش بر حسب مرتبه علمي در سال تحصيلي . .24  شكل
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 6939-34 توزيع جمعیت اعضاي هیات علمی منطقه شش بر حسب استان و مرتبه علمی در سال. 99 جدول

 جمع ساير مربی استاديار دانشیار استاد نام استان
 ۴0۴0 00 ۵1۰0 00۰1 1۰1 300 اصفهان

 838 1 3۵۴ 310 10 ۵8 چهارمحال و بختياری

 ۵601 03 ۴18 16۰ ۵16 ۵۰ يزد

 11۵1 ۴0 011۴ 336۵ 111 38۰ منطقه شش

 

 
 6939-34علمی تمام وقت منطقه شش بر حسب استان و مرتبه علمی در سال توزيع جمعیت اعضاي هیات . 25  شكل
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 017 تحليل محيط بيرونی دانشگاه شهرکرد. فصل دوم

 

 6تحلیل جایگاه رقابتی دانشگاه شهرکرد در کشور و منطقه شش آموزش عالی 1.2.1
 تحلیل جایگاه رقابتی دانشگاه شهرکرد از نظر آموزشی در کشور و منطقه  1.2.1.1

ها در کشور و منطقه شش اموزش عالي و منطقه جغرافيايي  دانشگاهبرای تعيين جايگاه دانشگاه شهرکرد در  مقايسه با ساير 
های هدف را نشان  جدول زير جايگاه دانشگاه شهرکرد را در مقايسه با دانشگاه. استفاده شده است ISC  براساس رتبه بندی

 .دهد مي
 

 (6939)برتر کشور و منطقه جايگاه دانشگاه شهرکرد در مقايسه با دانشگاهاي . 94 جدول
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 80/0۴ 13۵3 680 666۵ 0۴8 3۰ 01 01 دانشگاه شهرکرد 

گاه
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ب
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کش

 

 8۵/۵3 0۵۰36 ۵۵16 ۵1۴۵۰ ۵۵۵0 ۵ ۵ ۵ دانشگاه تهران

 - - - - - 0 0 0 دانشگاه تربيت مدرس

 18/۵1 ۵06۴1 ۵01 ۵0۵81 6۵6 3 3 3 دانشگاه شيراز

 80/۵1 ۵8۰18 ۴۵0۴ ۵0113 108 ۵ ۵ ۵ دانشگاه فردوسي مشهد

ه 
طق
 من
گاه

نش
دا

6 

ي
عال
ش 

وز
آم

 

 8۰/۵6 ۵0001 ۵118 ۵۰0۴۵ 6۵۰ 1 1 1 دانشگاه اصفهان

 ۵3/۵6 8۵6۵ 8۰1 13۴۵ ۵۴6 - - - دانشگاه صنعتي اصفهان

 ۵۵/03 ۵0۴1۴ ۵333 8060 3۴1 ۵1 ۵1 ۵6 دانشگاه يزد

 31/۵8 6۵۰3 ۵803 ۵08۰ 033 ۵۵ ۵۴ ۵1 دانشگاه کاشان
اه 
شگ

دان

ه 
طق
 من
ی
ها

ي
ياي
راف
جغ

 
 8۵/۵8 ۵۵۰36 3۴11 ۵۰۵۴1 ۴۴۴ ۵6 ۵6 ۵3 دانشگاه اهواز

 - - - - - 0۵ 08 30 دانشگاه ياسوج

 8۵/01 100۰ 1۵0 6۴۰8 03۵ 0۴ 36 33 دانشگاه لرستان

 ۵313فناوری و تحقيقات علوم، وزارت تشکيلات و بودجه دفتر: 0منبع

 
اين . مورد بررسي و تحليل قرار گرفت ۵313دانشگاه جامع کشور برمبنای اطلاعات سال  ۵۵جايگاه دانشگاه شهرکرد در بين 

دانشگاه منطقه شش  ۵و ( دانشگاه تهران، تربيت مدرس، شيراز و فردوسي مشهد)های برتر کشور  دانشگاه ۵تحليل در بين 
دانشگاه )دانشگاه در منطقه جغرافيايي  3و ( ي اصفهان، دانشگاه يزد، دانشگاه کاشاندانشگاه اصفهان، دانشگاه صنعت)اموزش عالي 

، تعداد اعضای هيات علمي، تعداد دانشجويان ISCاز نظر رتبه بندی ( ياسوجف دانشگاه شهيد چمران اهواز، دانشگاه لرستان
 .روزانه و شبانه، نسبت دانشجو به استاد به شرح جدول زير است

 (6939)جايگاه دانشگاه شهرکرد در مقايسه با دانشگاهاي برتر کشور و منطقه . 95 جدول

                                                           
 منطقه اين در بندی تقسيم. است شده تعريف بختياری و چهارمحال و اصفهان يزد، های استان محدوده در کشور، 6 منطقه در عضو عالي آموزش مراکز و ها دانشگاه.  ۵

 است داده قرار منطقه اين در را کشور مرکزی خطه های استان مجموعه که بوده اجتماعي فرهنگي، هوايي، و آب جغرافيايي، موقعيت براساس
 سيرباز علميي هيأت اعضای ملاحظه عدم علمي هيأت اعضای مورد در و اطلاعات جمعآوری زمان دليل به قبلي آمارهای با آماری مغايرتهای برخي است قابلذکر.  0
 .است مشاوره دارای قرارداد و

 .است متفاوت دانشگاه دانشجويي گفته پيش آمار با سنواتي دانشجويان حذف واسطه به که است علوم وزارت تاييد مورد آمار فوق، جدول در دانشجويي آمار
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در سال  ISC رتبه

39-34 

رتبه از لحاظ تعداد 

 هیات علمی

رتبه از لحاظ تعداد 

 دانشجويان روزانه

رتبه از لحاظ 

دانشجويان روزانه 

 به استاد

تعداد کل 

 دانشجويان

۵۵ 1 8 1 8 

 

همچنين از . های موجود تناسبي وجود ندارد های بدست امده برای دانشگاه شهرکرد نشاندهنده اين است که ميان شاخص رتبه
های هم تراز خود در منطقه آموزش عالي و منطقه  ها مشخص مي شود که دانشگاه شهرکرد نسبت به دانشگاه تحليل داده

. در طي سه دوره کاهش يافته است ISCرتبه اين دانشگاه براساس رتبه بندی  به طوريکه که. جغرافيايي، وضعيت مطلوبي ندارد
، نسبتا کمتر از ساير دانشگاه های مورد بررسي بوده است که منجر  ۵313به علاوه، تعداد دانشجويان روزانه اين دانشگاه در سال 

تواند به رشد کيفي اموزشي کمک نمايد اما  شجو ميبالا بودن نسبت استاد به دان. شود به تمايل اندک برای جذب در دانشگاه مي
 .شود ها منجر به کاهش سهم اعتبارات مالي دانشگاه مي افزايش هزينه

 
 

 تحلیل جایگاه رقابتی دانشگاه شهرکرد از نظر پژوهشی و تولید علم در کشور و منطقه شش آموزش عالی 1.2.1.1

 
 هاي برتر کشور  دانشگاه 4جايگاه دانشگاه شهرکرد از نظر پژوهشی در بین 

 چاپ. از سهم مقالات در نشريات با ضريب تاثير بالا نشخص نمودتوان  دانشگاه ها از نظر توليد علم و پژوهش را ميوضعيت 
 رشته در هر تاثير ضريب برحسب نشريات. مقاله در نشريات با ضريب تاثير بالا شاخصي برای ارزيابي کيفيت مقالات است

 برترين ترتيب اين به. شود مي سازی مرتب تاثير ضريب کمترين به تاثير ضريب بيشترين از يعني نزولي صورت به موضوعي
 نشريات، (درصد برتر 0۴) تاثير ضريب لحاظ از نشريات برترين: اول چارک نشريات .گيرند مي قرار فهرست ابتدای در نشريات
 ترين پايين: چهارم چارک نشريات ،(برتر درصد 1۴  تا درصد  ۴۵: )سوم چارک نشريات، (درصد برتر ۴۰ درصد تا 06 : )دوم چارک

 (درصد آخر 0۴) تاثير ضريب از لحاظ نشريات
 تاثير ضريب کمترين به تاثير ضريب بيشترين از يعني نزولي صورت به موضوعي رشته هر در تاثير ضريب حسب بر نشريات

 Hot)نشريات يک دهم برتر دنيا  .گيرند مي قرار فهرست ابتدای در نشريات برترين ترتيب اين به. شود مي سازی مرتب

papers) ،نشريات يک درصد برتر دنيا بر حسب ضريب تاثير در هر رشته موضوعي (Highly cited) ، درصد ۵۰نشريات
 درصد پايين دنيا 0۰نشريات ، درصد برتر دنيا ۴۰نشريات ، دنيا برتر درصد 0۰نشريات ، برتر دنيا
از بين دهد که در نشريات چارک اول بيشترين سهم چاپ مقالات  نشان مي تاثير ضريب حسب بر نشريات بندی دسته شاخص
 شهرکردو کمترين سهم مربوط به دانشگاه ( درصد 01)با  دانشگاه فردوسي مشهد های برتر کشور و دانشگاه شهرکرد به دانشگاه

. است( درصد  ۰8/۰)ر بيشترين سهم مربوط به دانشگاه تهران با در نشريات يک درصد برت .اختصاص دارد( درصد 0/۵1)با 
درصد برتر بيشترين سهم مقالات به  ۵۰تا  0در نشريات . دانشگاه شهرکرد در نشريات يک درصد برتر سهمي نداشته است

درصد  0۰در نشريات . اختصاص دارد( درصد ۴)و کمترين سهم به دانشگاه شهرکرد و تهران با حدود ( درصد 1)دانشگاه شيراز با 
و کمترين سهم به دانشگاه شيراز با ( درصد 00)پايين نيز بيشترين سهم مقالات به دانشگاه فردوسي مشهد و دانشگاه شهرکرد با 

 .تعلق دارد( درصد ۵۵)
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 019 تحليل محيط بيرونی دانشگاه شهرکرد. فصل دوم

 

 نشريات
 دانشگاه

 چارک اول
 (درصد)

يک درصد 
 برتر

 درصد پايين 0۰ درصد برتر۵۰تا  0

 ۵6 ۴ ۰8/۰  0۵ دانشگاه تهران

 ۵۴ 6 ۰۴/۰ 03 دانشگاه تربيت مدرس

 ۵۵ 1 ۰۴/۰  0۵ دانشگاه شيراز

 00 6 ۵6/۰ 01 دانشگاه فردوسي مشهد

 00 ۴ - درصد ۵1 دانشگاه شهرکرد
 6935علوم و فناوري،  اي اطلا  رسانی‌مرکز منطقه: ماخذ
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 001 تحليل محيط بيرونی دانشگاه شهرکرد. فصل دوم

 

 
 درصد برتر 61-2مدارک منتشر شده از کل انتشارات در مجلات سهم  .28  شكل
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 هاي منطقه شش آموزش عالی جايگاه دانشگاه شهرکرد از نظر پژوهشی در بین دانشگاه

 چاپ. از سهم مقالات در نشريات با ضريب تاثير بالا نشخص نمودتوان  دانشگاه ها از نظر توليد علم و پژوهش را ميوضعيت 
 رشته در هر تاثير ضريب برحسب نشريات. مقاله در نشريات با ضريب تاثير بالا شاخصي برای ارزيابي کيفيت مقالات است

 برترين ترتيب اين به. شود مي سازی مرتب تاثير ضريب کمترين به تاثير ضريب بيشترين از يعني نزولي صورت به موضوعي
 نشريات، (درصد برتر 0۴) تاثير ضريب لحاظ از نشريات برترين: اول چارک نشريات .گيرند مي قرار فهرست ابتدای در نشريات
 ترين پايين: چهارم چارک نشريات ،(برتر درصد 1۴  تا درصد  ۴۵: )سوم چارک نشريات، (درصد برتر ۴۰ درصد تا 06 : )دوم چارک

 ،(درصد آخر 0۴) تاثير ضريب از لحاظ نشريات
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   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 

 000 تحليل محيط بيرونی دانشگاه شهرکرد. فصل دوم

 

دهد که در نشريات چارک اول بيشترين  مختلف نشان مي های چارک در تاثير ضريب حسب بر نشريات بندی دسته شاخص
و کمترين سهم مربوط به ( درصد 18/00)و دانشگاه کاشان با ( درصد 1۴/30)سهم چاپ مقالات به دانشگاه صنعتي اصفهان با 

در نشريات چارک دوم، بيشترين سهم چاپ مقالات به دانشگاه کاشان با  .اختصاص دارد( درصد 0/۵1)دانشگاه اصفهان با 
در  .اختصاص دارد( درصد ۵0/06)و کمترين سهم به دانشگاه شهرکرد با ( درصد ۵8/33)و دانشگاه اصفهان با ( درصد ۵6/3۵)

( درصد ۰3/08)و دانشگاه کاشان با ( درصد ۵1/08)ک سوم، بيشترن سهم چاپ مقالات به دانشگاه اصفهان با نشريات چار
در نشريات چارک چهارم، بيشترين  .است( درصد 81/0۵)اختصاص دارد و کمترين سهم مربوط به دانشگاه صنعتي اصفهان با 

و کمترين سهم به دانشگاه ( درصد 1۵/0۵)گاه اصفهان با و دانش( درصد 0۵/01)سهم چاپ مقالات به دانشگاه شهرکرد با 
 .اختصاص دارد( درصد 0۵/۵0)صنعتي اصفهان با 
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 نشريات

 دانشگاه

 چارک چهارم چارک سوم چارک دوم چارک اول

 1۵/0۵ ۵1/08 ۵0/3۵ 16/۵8 دانشگاه اصفهان

 0۵/01 ۵۴/01 ۵0/06 0/۵1 دانشگاه شهرکرد

 0۵/۵0 81/0۵ ۵8/33 1۴/30 دانشگاه صنعتي اصفهان

 13/۵۵ ۰3/08 ۵6/3۵ 18/00 دانشگاه کاشان

 08/۵1 81/01 ۵6/3۵ 61/0۵ دانشگاه يزد
 6935اي اطلا  رسانی علوم و فناوري، ‌مرکز منطقه: ماخذ

 

 
 اول چارک در نشريات شده تولید مدارک درصد .91  شكل

 



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 

 001 تحليل محيط بيرونی دانشگاه شهرکرد. فصل دوم

 

 
 دوم چارک نشريات در شده تولید مدارک درصد .96  شكل

 

 
 سوم چارک نشريات در شده تولید مدارک درصد .92  شكل

 



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 

 003 تحليل محيط بيرونی دانشگاه شهرکرد. فصل دوم

 

 
 چهارم نشريات چارک در شده تولید مدارک درصد .99  شكل

 
 مختلف هاي صدک در تاثیر ضريب برحسب هاي منطقه شش آموزش عالی در نشريات جايگاه دانشگاه

 تاثير ضريب کمترين به تاثير ضريب بيشترين از يعني نزولي صورت به موضوعي رشته هر در تاثير ضريب حسب بر نشريات
، (Hot papers)نشريات يک دهم برتر دنيا  .گيرند مي قرار فهرست ابتدای در نشريات برترين ترتيب اين به. شود مي سازی مرتب

، درصد  برتر دنيا۵۰نشريات   ،(Highly cited) نشريات يک درصد برتر دنيا بر حسب ضريب تاثير در هر رشته موضوعي
 پايين دنيادرصد  0۰نشريات ، درصد برتر دنيا ۴۰نشريات ، دنيا برتر درصد 0۰نشريات 

 يک درصد برتردهد که در نشريات  مختلف نشان مي های صدک در تاثير ضريب حسب بر نشريات بندی دسته شاخص
اختصاص دارد و دانشگاه شهرکرد و کاشان ( درصد ۵0/۰)و يزد در حدود بيشترين سهم چاپ مقالات به دانشگاه صنعتي اصفهان 

 ۴3/8)با  صنعتي اصفهان، بيشترين سهم چاپ مقالات به دانشگاه درصد برتر ۵۰تا  0در نشريات  .در اين نشريات سهمي نداشتند
( درصد 3۵/۵)اصفهان با و کمترين سهم به دانشگاه ( درصد ۵8/۴)و دانشگاه شهرکرد با ( درصد ۵0/۴)با  يزدو دانشگاه ( درصد

اختصاص ( درصد08/۵0)اصفهان با صنعتي  ، بيشترن سهم چاپ مقالات به دانشگاهدرصد 0۰تا  ۵۵در نشريات  .اختصاص دارد
، بيشترين سهم چاپ درصد برتر ۴۰تا  0۵در نشريات  .است( درصد ۰6/1)دارد و کمترين سهم مربوط به دانشگاه اصفهان با 

در  .اختصاص دارد( درصد 80/3۰)با  شهرکردو کمترين سهم به دانشگاه ( درصد 08/۵0)با  صنعتي اصفهانمقالات به دانشگاه 
و کمترين سهم مقالات به دانشگاه ( درصد 11/0۵)درصد پايين، بيشترين سهم مقالات به دانشگاه شهرکرد با  0۰ريات نش

 .مربوط است( درصد 01/1)صنعتي اصفهان با 
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 نشريات
 دانشگاه

 درصد برتر 0۰تا  ۵۵ درصد برتر۵۰تا  0 يک درصد برتر
درصد  ۴۰تا  0۵

 برتر
 درصد پايين 0۰

 ۵1/۵1 86/36 ۰6/1 3۵/۵ ۵۵/۰ اصفهان

 11/0۵ 80/3۰ 01/۵۰ ۵8/۴ - شهرکرد

 01/1 08/۵0 ۴۴/۵۴ ۴3/8 ۵0/۰ صنعتي اصفهان

 ۵1/۵0 ۴1/۵۰ 61/۵۵ 81/۵ - کاشان

 83/۵۴ 1/31 66/۵۰ ۵0/۴ ۵0/۰ يزد
 6935اي اطلا  رسانی علوم و فناوري، ‌مرکز منطقه: ماخذ
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 004 تحليل محيط بيرونی دانشگاه شهرکرد. فصل دوم

 

 
 برتر درصد يک نشريات در شده تولید مدارک درصد .94  شكل

 

 
 برتر درصد ده تا دو نشريات در شده تولید مدارک درصد .95  شكل
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 برتر درصد پنجاه تا يک و بیست نشريات در شده تولید مدارک درصد  .97  شكل

 

 
 پايین درصد بیست نشريات در شده تولید مدارک درصد .98  شكل

 
  



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 

 006 تحليل محيط بيرونی دانشگاه شهرکرد. فصل دوم

 

 برنامه راهبردي در کشور و منطقهتحلیل وضعیت رقباي دانشگاه شهرکرد از نظر  1.2.2

منطقه شش آموزش  های برتر کشور و دانشگاه های دانشگاهبرخي از های  در اين بخش به بررسي چشم انداز، اهداف و استراتژی
اطلاعات مربوط به برنامه راهبردی ساير دانشگاه که در ادامه  .شود پرداخته مي به عنوان رقبای دانشگاه شهرکرد در منطقه عالي

های هدف تا  ها در حال تدوين بوده و در وب سايت دانشگاه بدين دليل است که برنامه راهبردی ان دانشگاه. اورده نشده است
 .زمان کنوني قرار نگرفته است

اين دانشگاه . های برتر کشور و با اعتبار علمي بين المللي شوند خواهند در آينده جز دانشگاه های مورد بررسي مي بيشتر دانشگاه
هايي همانند تلاش در جهت دانش افريني و دانش گستری، کيفيت ارائه خدمات  برای دستيابي به چشم اندازه خود بر ارزش

امو پايبندی به اصل ولايت فقيه، ای، تعهد به ارمانهای نظ ای، ارتقای معيارهای اخلاقي، حرفه اموزشي، پژوهشي، فناوری و مشاوره
 .پايبند هستند

ترين اهداف اين دانشگاه در نظام آموزش عالي، افزايش جذب دانشجويان داخلي و خارجي، ارتقای موقعيت دانشگاه به  مهم
با مراکز علمي و  های برتر سطح ملي و بين المللي، ارتقای کارايي منابع دانشگاه، ارتقای تعامل  و همکاری عنوان يکي از دانشگاه

مکانات مطلوب آموزشي برای دانشجويان و دانشگاهيان و ها، تسهيلات و ا ، ايجاد زيرساختفرهنگي در سطح ملي و بين المللي
 اهداف اموزشي، فرهنگي، پژوهشي و اجتماعي ديگر است
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 عناصر برنامه راهبردي دانشگاه

زد
ه ي
گا
ش
دان

 

داز
م ان

چش
 

 «کارآفرين و خلاق دار، دين دانشگاهي کشور، برتر دانشگاه ده بين در يزد دانشگاه»

ش
ارز

 
ی
ور
مح
ی 
ها

 
 کارآفرين، و خلاق مدار، دين 

 اسلامي های ارزش اساس بر دانشگاهيان اجتماعي و فرهنگي اخلاقي، تعالي 

 المللي بين و ای منطقه ملي، سطح در دانشگاه جايگاه ارتقای 

 بنيان دانش کارآفريني رويکرد با پژوهش و آموزش توسعه 

 مزيت دارای های زمينه در ملي فناوری و علم های قطب توسعه 

 يزد استان توسعه در محوری نقش ايفای 

 کشور عالي آموزش در يزد استان فناوری و علم توليد سهم ارتقای 

 پايدار مالي منابع به دستيابي 

 کارآمد و چابک تشکيلاتي ساختار تحقق 

لان
 ک
ی
ها
رد
هب
را

 

 دانشگاه پژوهشي و آموزشي فرآيندهای کيفيت ارتقای 

 آموختگان دانش اجتماعي و فرهنگي، مهارتي، علمي، توانمندسازی 

 کارمندان و علمي هيأت اعضای توانمندی ارتقای 

 جامعه با ارتباط و کارآفريني فناوری، های برنامه تسهيل و کيفي و کمي گسترش 

 بالا افزوده ارزش با پژوهشي و آموزشي های برنامه و ها رشته توسعه 

 المللي بين و ملي سطح در فرهنگي و علمي ارتباطات و ها همکاری تعميق و توسعه 

 برتر دانشجويان و علمي هيأت اعضای حفظ و جذب برای برابر های فرصت ايجاد و دانشگاه جذابيت افزايش 

 الکترونيک خدمات و اطلاعات فناوری توسعه با همراه دانشگاه مديريت در تمرکززدايي 

 دانشگاه های برنامه اجرای در غيردولتي های بخش معنوی و مادی مشارکت جلب 

 سازماني و فردی عملکرد بر مبتني مديريت 

 يزد استان عالي آموزش مراکز و واحدها کيفي و کمي توسعه روند مستمر پايش و علمي حمايت 
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 .است المللي بين اعتبار کشور و با برتر دانشگاه پنج رديف در کاشان دانشگاه ،۵۵۰۵درسال
 :خواهدبود زير های ويژگي ،دارای کاشان دانشگاه انداز، چشم اين درافق

 بين سطح در فعال جامعه، نيازهای به پاسخگو راهبردی، مديريت ونظام رقابتي هوشمندی برخورداراز توحيدی، بربينش مبتني اسلامي
 نوآور يادگيرنده، محور، کيفيت ای، منطقه نهادی المللي،

ت
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 و ،پژوهشي آموزشي منتخب های حوزه در دانشگاه رقابتي توان تقويت و ملي سطح در برتر دانشگاه عنوان به کاشان دانشگاه موقعيت ارتقای
 برای آموختگان دانش مهارت و دانش ها، پژوهش نتايج ارائه با المللي بين و ملي ای، منطقه سطح در جامعه با دانشگاه ارتباط و فرهنگي
 بنيان دانش و محور عدالت جامعه و طيبه حيات تحقق

 اسلامي جمهوری نظام های آرمان و ها ارزش با عميق ارتباط و جامعه فرهنگي و اسلامي هويت ارتقای و حفظ در موثردانشگاه نقش -۵
 ايران

 های  حوزه برای معنوی و اخلاقي فضايل و نفس به اعتماد از برخوردار و کارآفرين توانمند، آزادانديش، خلاق، مومن، انساني نيروی تربيت -0
 مديريتي و اقتصادی فرهنگي، اجتماعي، مختلف

 علمي نوانديشي و جهاني دانش با هوشمندانه تعامل بر تاکيد با دانش کردن کاربردی و ترويج توليد، ر3
 المللي بين و ملي ای، منطقه سطح در اقتصادی و فرهنگي اجتماعي، های بخش ساير نيازهای به دانشگاه پاسخگويي -۵
 اقتصادی و فرهنگي اجتماعي، توسعه فرايند تسريع و تسهيل برای کاشان  منطقه مديريت و گذاری سياست نظام در دانشگاه مؤثر نقش ر۴

 منطقه
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 مختلف های عرصه در انساني حقوق و ای اخلاقي،حرفه معيارهای ارتقای و بشری آگاهي و علم با ديني معرفت سازگاری به اعتقاد 
 پژوهشي و آموزشي مديريتي،

 معظم مقام( ره)خميني امام فرامين اجرای فقيه؛ مطلقة ولايت اصل به پايبندی ايران؛ اسلامي جمهوری نظام های آرمان به تعهد 
 (ظله دام) رهبری

 و عالمانه های روشنگری و علمي نقدپذيری و نقادی خردورزی، آزادانديشي، تقويت برای آرام و امن محلي مثابة به دانشگاه به اعتقاد 
 منصفانه

 از برخوردار و بنيان دانش جامعة استقرار در دانشگاه آفريني نقش و نوآوری و خلإقيت علمي، شهامت خودباوری، روحية ترويج 
 فرهيخته و شايسته های انسان

 پژوهشي و آموزشي های فرصت به دسترسي در عدالت ارتقای و دانشگاه سرماية ترين مهم عنوان به انساني منابع به نگرش 

 ای رشته ميان علوم ايجاد و علمي های رشته کيفي و کمي متوازن رشد و کيفيت مستمر بهبود. 

 دانشگاه فعاليت های عرصه و ها رشته همة در علمي جهاد ترويج و تقويت و دانشگاه رقابتي توان ارتقای به تعهد 

 کاشان منطقة ساکنان زندگي کيفيت بهبود به تعهد 

لان
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 ايفای نقش مؤثر دانشگاه در حفظ و ارتقای هويت اسلامي و فرهنگي جامعه 

 المللي بين و ملي سطح برتر های دانشگاه از يکي عنوان به دانشگاه موقعيت ارتقای 

 گذاری و مديريت دانشگاه  برای ارتقای کيفيت، اثربخشي،کارايي، شفافيت و پاسخگويي اصلاح  نظام سياست 

 يجاد نظام مديريت مالي راهبردی برای توسعه و تنوع منابع مالي رقابتي و ارتقای کارايي منابع دانشگاها 

  های پژوهشي وری فعاليت های فرهنگي، اجتماعي و اقتصادی و افزايش بهره دانشگاه در توليد دانش و انتقال آن به حوزهارتقای نقش 

 های علمي،  های رقابتي برای ايجاد يک محيط يادگيری منحصر به فرد و ارتقای توانمندی بهبود مستمر کيفيت آموزشي در حوزه
 انای و التزام اجتماعي دانش آموختگ حرفه

 المللي بين و ملي برتر دانشجويان برجذب تاکيد با اجتماعي مختلف های گروه برای آموزشي های فرصت به دسترسي ارتقای 

 دانشجويان پذيری مسئوليت و ،خلاقيت آينده به اميد نشاط، ، نفس به اعتماد ، اخلاق،انگيزه ايمان، ارتقای 

 ،المللي بين و ملي ای، منطقه سطح برجسته علمي هيأت و محققان حفظ و بکارگيری جذب 

 مطلوب امکانات و تسهيلات ها، زيرساخت ايجاد 

 فرهنگي و ،پژوهشي علمي مراکز ساير با دانشگاه المللي بين و ملي های همکاری و ها فعاليت توسعه 

 و اجتماعي فرهنگي، توسعه فرايند تسريع و تسهيل برای کاشان  منطقه مديريت و گذاری سياست نظام در دانشگاه نقش ارتقای 
 منطقه اقتصادی
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 ،ديني معرفت اعتلای با مرتبط های پژوهش از حمايت و هدايت ساماندهي 

 فرهنگي تحول عرصه بعنوان دانشگاهي جامعه رشد رهگذر از ديني معرفت و اخلاقي فضايل به نسبت عمومي های آگاهي اعتلای 

 اصلي معيار عنوان به ها عرصه همه در بدان توجه و فقيه ولايت اصل ويژه به( ره) خميني امام سياسي و ديني انديشه نگهداشتن زنده 
 ها ريزی برنامه و ها سياست

 تبادل پيشرفت، الگوهای تدوين دانشگاه، و حوزه وحدت تحقق راستای در علميه حوزه با مستمر و افزا های هم همکاری سطح ارتقای 
 فرهنگي و علمي گوناگون های زمينه در مشترک های پژوهش و ها دوره برگزاری استاد،

 اسلام بخش حيات های آموزه اساس بر انساني علوم در تحول و پيشرفت برای سازی زمينه   

 های متنوع ارتباطي دانشگاه و شناساندن آنها با استفاده از  شيوه( برند)منحصر به فرد  های يژگيها و و ارتقای جاذبه 

 بادانش آموختگان دانشگاه ارتباط نظام مند 

 المللي يندر سطح ملي و ب يآموزشي و پژوهش یها ،سمينارها و کارگاه ها يشبرگزاری هما 

 ارتقای نظام روابط عمومي دانشگاه 

 مختلف سطوح در دانشگاه مديريت و  گيری تصميم ،  سازی تصميم نظام ارتقای و بازنگری 

 عملکرد ارزيابي و ريزی برنامه نظام ارتقای 

 مختلف های حوزه در سازماني فرهنگ ارتقای 

 اجرا و گيری تصميم ، سازی تصميم نظام در دانشجويان و علمي،کارکنان هيات مشارکت ارتقای 

 دانشگاه کلان ساختار اصلاح و بازنگری 

 مختلف های حوزه کليدی های روش و فرايندها اصلاح 

 مسئوليت پذيری کارکنان و خلاقيت آينده، به اميد ، نشاط نفس، به دانگيزش،اعتما ايجاد  برای انساني منابع مديريت ارتقای 

 تنوع بخشي به منابع مالي دانشگاه و افزايش سهم منابع مالي غيردولتي 

 های افراد خير سرمايه بهره مندی از سنت ارزشمند وقف و استفاده از 

 های پژوهشي و آموزشي افزايش درآمد از محل فعاليت 

  منابع براساس قيمت تمام شده خدماتاصلاح  نظام تخصيص 

  های دانشگاه فعاليت( يکارايي و اثربخش)ارتقای بهره وری 

 دانشگاه های قابليت و جامعه آينده و موجود نيازهای با متناسب پژوهشي های فعاليت بندی اولويت و ها سياست تعيين 

 در مشکلات و مسائل حل برای راهکار ارائه و جامعه نيازهای بيني پيش برای ها اولويت چارچوب در پذير انعطاف پژوهشي  نظام استقرار 
 المللي بين و ملي ای، منطقه سطح

 پژوهشي دستاوردهای آخرين با متناسب درسي های برنامه اصلاح و بازنگری 

 پژوهشي دستاوردهای سازی تجاری و ها نوآوری از حمايت و جامعه با دانشگاه ارتباط نظام و فرايندها ساختار، اصلاح 

 (غيره و ها ،کتابخانه ها آزمايشگاه) پژوهشي منابع کيفي سطح ارتقای 

 پژوهشي های فعاليت در غيردانشگاهي متخصصان مشارکت افزايش و پژوهشگران توانمندی ارتقای 

 پژوهشي های اولويت راستای در پژوهشي اعتبارات کردن هدفمند 

 علمي های کتاب و معتبر لاتمقا چاپ و پژوهشي نتايج نشر از حمايت 

 درسي های برنامه و آموزشي فرآيندهای و محتوی روزکردن به 

 العمر مادام يادگيری فرهنگ رشد و آموختگان دانش نياز مورد کارآفريني توان و ای حرفه اخلاق ، مهارت دانش، ارتقای 

 آموزش کيفيت مستمر بهبود  نظام استقرار   

 اسلام تربيتي نظام اهداف با آموزشي محتوی ميان هماهنگي ايجاد 

 نوين های روش و ارتباطي و اطلاعاتي های فناوری از استفاده با  عالي آموزش به دسترسي گسترش 

 تحصيلي های رشته توسعه بندی اولويت و موجود وضعيت مستمر ارزيابي 

 کارشناسي های دوره برای  المللي بين و ملي ای، منطقه نخبه و ممتاز آموزان دانش جذب و شناسايي 

 تکميلي تحصيلات های دوره برای  المللي بين و ملي ، ای منطقه نخبه و ممتاز دانشجويان جذب و شناسايي  

 ولايت و اسلامي جمهوری نظام به متعهد و مومن نوآور، ، خلاق مستعد، علمي هيات اعضای استخدام و جذب  برای ريزی برنامه 
 فقيه مطلقه

 کشور خارج و داخل های دانشگاه ممتاز استادان همکاری به دعوت 

 ها کنفرانس سمينارها، افزايي، دانش های کارگاه در شرکت مطالعاتي، های فرصت از استفاده با علمي هيات اعضای پيوسته توانمندسازی 
 المللي بين و ملي های همايش و

 علمي هيات اعضای اجتماعي منزلت و علمي مرجعيت ، ای حرفه صلاحيت ارتقای 

 علمي هيات اعضای رفاهي و معيشتي مسائل به مطلوب رسيدگي 

 دانشگاه کالبدی های زيرساخت توسعه 

 نوين های فناوری از استفاده با مناسب امکانات و تجهيزات کردن روز به 

 دانشگاه اطلاعات فناوری نظام ارتقای 

 ايران اسلامي جمهوری مقدس نظام های ارزش و ملي هويت ديني، های آموزه گسترش و تعميق برای فرهنگي های فعاليت ارتقای 

 مشاوره مراکز گسترش و تقويت و دانشجويان ورزشي و رفاهي وضعيت ارتقای 

 دانشجويان کارآفريني و ،نوآوری خلاقيت شکوفايي و رشد برای لازم زمينه ايجاد 

 فرهنگي غني ميراث از گيری بهره و کاشان مفاخر و هنر فرهنگ،  تمدن، ، تاريخ شناساندن رويکرد با شناسي کاشان مطالعات توسعه 
 کاشان منطقه

 ای منطقه انسجام و همبستگي ارتقای برای تلاش 

 فناوری و پژوهشي آموزشي، های سياست و منطقه اقتصادی توسعه های سياست بين متقابل هماهنگي برای تلاش 

 دانشگاه فرهنگي و علمي های قابليت و امکانات از ای منطقه  و محلي گيری بهره برای لازم های زمينه ايجاد 
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 مومن، هايي انسان کننده تربيت ای، منطقه و ملي سطح در علمي مرزشکن فناوری، و علم خلق در ممتاز جايگاه دارای جامع، دانشگاهي
 ارتقاءدهنده و اسلام مکتب بر مبتني بنيادی پژوهشهای و علمي بخش الهام مفاهيم توسعه در پيشرو کارآفرين، آزادانديش، فرهيخته،
 به دهي‌شکل برای جهاني تراز در دانش بنيان های بنگاه و فارغ التحصيلان توانمندساز و فناوری و علم کاربردی و ای توسعه تحقيقات
 .است ملي توسعه بنيان دانش الگوی

ت
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 سطح در فناوری و پژوهش آموزش، های حوزه در که بوده المللي¬بين و جامع دانشگاهي کشور عالي آموزش نماد عنوان به دانشگاه اين
 هنر کشاورزی، پايه، علوم مهندسي، و فني رفتاری، و اجتماعي علوم ، انساني علوم جمله از علوم همه قلمرو و دارد فعاليت المللي بين و ملي
 انقلاب بنيادين های ارزش و اسلام مبين دين های آموزش از گيری بهره با و داده قرار خود های برنامه اولويت در را نوين علوم و معماری و

 کننده تأمين و علمي های نظريه کننده توليد متدين و شايسته مومن، کارکنان و فرهيختگان انديشمندان، اساتيد، از مندی بهره با و اسلامي
 .باشد مي اسلامي جامعه علمي و فکری نيازهای

 استعدادهای پرورش و شکوفايي جهت برابر های فرصت ايجاد به اقدام عدالت، برقراری با عالمان و علم کرامت حفظ ضمن دانشگاه اين
 .شود اسلام جهان در نمونه جامع دانشگاه اولين است، درصدد و نموده کشور فني و علمي
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 دانشگاه ابعاد کليه در اسلام توحيدی بيني جهان حاکميت به ويژه توجه 

 فنآوری و علم به گرايانه آخرت و هدايتگرانه نگرش 

 علم در نوآوری و خلاقيت تقويت و استعدادها پرورش محوری، عدالت 

 وی آزادگي و طلب علم گرا، عقل جو، حقيقت فطرت بر تکيه با انسان کرامت حفظ 

 دانشگاه در سازنده افکار و آراء تبادل انديشي، آزاد 

 اسلام ارزشي نظام چارچوب در از آنها بهرهگيری و علمي و فکری دستاوردهای به( اخلاقي و حقوقي) احترام و عالم و علم تکريم 

  و روحي جسمي، معنوی، سلامت براساس زيست، محيط با هماهنگ و آفرين ثروت توانمندساز، آفرين، کمال فناوری و علم به اعتقاد 
 جامعه آحاد اجتماعي و رواني

 اسلامي جهانبيني چارچوب در و انساني علوم در خصوص به علمي بنيادين تحول ايجاد 

 بينالمللي سطح در فناوری و علم توسعه برای بخش الهام و فعال تعامل 

 و علمي جامعه پذيری مسئوليت مشارکت و تعاون، روحيه تقويت گروهي، و فردی منافع بر عمومي مصالح تقدم محوری، اخلاق 
 آن با مرتبط مجموعههای

 جهاني دانش مرزهای در حرکت و علمي مرزشکني 

 بينالمللي و منطقهای ملي، سطح در علمي مرجعيت 
لان

 ک
ف
هدا

ا
 

 ،دانشگاه تحقيقاتي تجهيزات و امکانات گسترش و فيزيکي فضاهای توسعه ساماندهي 

 پژوهش کيفي و کمي رشد 

 کشور خارج و داخل تحقيقاتي و علمي مراکز ساير با علمي ارتباطات تقويت 

 تحقيقاتي های¬آزمايشگاه و اطلاعاتي منابع ويژه به پژوهشي امکانات توسعه 

 دانشگاه استقلال تقويت و توسعه  

 دانشگاه المللي¬بين و ای¬منطقه جايگاه ارتقاء  

 عملکردی های شاخص مبنای بر نظارت توسعه و دانشگاه های مديريت اختيارات گسترش 

 مجازی فضای متناسب توسعه 

 وری بهره افزايش 
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 توسعه و تحقيق بودجه سهم افزايش  

 تکميلي تحصيلات های¬دوره دانشجويان سهم افزايش 

 پنجم برنامه در آن تثبيت و منطقه در فناوری و علمي دوم جايگاه به دستيابي  

 جامعه به مربوط های بخش و صنعت با پژوهشي مراکز و ها دانشگاه بين موثر ارتباط  

 فناوری و علم توليد در غيردولتي بخش مشارکت  

 نياز مورد پيشرفته فناوری به دستيابي  

 انساني علوم ارتقا و تحول  

 فناوری و علمي نوآوران و نخبگان از معنوی و مادی حمايت گسترش  

 ای توسعه و کاربردی بنيادی، های پژوهش افزايش و انجام جهت لازم تسهيلات ارائه و تشويقي های سياست اتخاذ 

 تحقيقاتي و اجرايي های سازمان با نهادينه ارتباط گسترش طريق از کاربردی های¬پژوهش توسعه 

 دانشگاه فناوری و علم پارک و رشد مراکز توسعه و ايجاد 

 (دکتری رساله و ارشد کارشناسي های نامه پايان)تکميلي تحصيلات های دوره تحقيقاتي های پروژه کيفي ارتقای 

 کشور اجرائي های دستگاه و خارجي و داخلي معتبر های دانشگاه با تحقيقاتي مشترک های¬پروژه از حمايت 

 مطالعاتي های¬فرصت از استفاده افزايش بر علمي هيات اعضای ترغيب راستای در لازم تسهيلات ارائه و تشويقي های سياست اتخاذ 

 رساني¬اطلاع منابع و پژوهشي امکانات آزمايشگاهي، تجهيزات از برداری بهره نحوه نمودن بهينه و گسترش کردن، روزآمد 

 از بهينه استفاده در ای دانشکده ميان و گروهي ميان همکاری توسعه و علمي خاص های زمينه در تحقيقاتي مؤسسات و مراکز ايجاد 
 پژوهشي امکانات

 و پژوهشي مراکز و تخصصي های حوزه اختيارات و نقش افزايش جهت در پژوهشي اجرايي امور تمرکززدايي، و بوروکراسي کاهش 
 اختيارات تفويض طريق از مربوط پژوهشي های فعاليت در دانشکده

 واحد ساختاری توسعه طريق از آنان مادی و معنوی حقوق حفظ و دانشگاه پژوهشگران و محققان پژوهشي دستاوردهای از حمايت 
 فکری مالکيت

 شبکه گسترش و توسعه طريق از خلاق و مبتکر دانشجويان جذب و حمايت و دانشجويان پژوهشي علمي های فعاليت ساختن نهادينه 
 دانشگاه دانشجويي علمي های انجمن

 کشور پژوهشي راهبردی و تخصصي های زمينه تقويت و ارتقاء منظور به پژوهشي عالي های¬هسته اندازی¬راه و تقويت 

 دانشگاه از خارج مراکز با همکاری و مشارکت افزايش منظور به دانشگاه پژوهشي مراکز و موسسات پژوهشي کيفيت ارتقاء و توسعه 

 آثار چاپ دانش، توليد افزايش و محققان بين پژوهشي و علمي پيوند راستای در دکتری فرا تحقيقاتي های دوره از حمايت و گسترش 
 المللي بين سطح در فناوری و نوآوری توليد و کيفي

 نشريات تشويق نيز و المللي بين ايندکس دارای نشريات در مقالات چاپ جهت علمي هيات اعضای از حمايت و تشويق روند استمرار 
 .المللي بين های ايندکس اخذ برای لازم شرايط کسب به دانشگاه پژوهشي علمي
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 مرجعيت با جهاني مقياس در فناوری و دانش مرزهای گسترش نافع، علم ترويج و توليد آموزش، در پيشرو دانشگاهي مدرس تربيت دانشگاه
 است فراملي و ملي فرهنگي و علمي مراکز با سازنده و پويا تعاملي در و کشور، در انقلابي و اسلامي هويت و علمي

ش
ارز

 
ی 
ها ی
ور
مح

 

 ای مشاوره و فناوری پژوهشي، آموزشي، خدمات ارائه در کيفيت  

 گستری دانش و آفريني دانش در مستمر تلاش 

 المللي بين های همکاری توسعه 

لان
 ک
ف
هدا

ا
 

 اسلامي انقلاب به مومن و متعهد کارآفرينان و پژوهشگران مدرسان، پرورش و خلاق و پويا يادگيری محيط ايجاد 

 ،المللي بين و ای منطقه ملي، سطح در دانشگاه علمي توليدات سهم افزايش و پژوهشي جايگاه توسعه و حفظ دستيابي 

 المللي بين و ای منطقه ملي، سطح در فراهنگي -علمي مراکز با همکاری رتقاءا 
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 دانشجويي هرم اصلاح جهت در دکتری های دوره توسعه تداوم 

 جامعه تحولات و نيازها با متناسب تکميلي، تحصيلات راهبردی جديد های دوره اندازی  راه 

 آموزشي شئونات تمام در مقررات و ضوابط حاکميت تداوم 

 دانشگاه آموزشي های فعاليت کيفي و کمي ارتقای جهت در تلاش 

 اسلامي معارف و روز فنون و علوم به آشنا -متخصص -متعهد علمي هيأت اعضای جذب جهت در تلاش 

 به جامعه رستگاری و مادی -معنوی توسعه جهت را خود توان تمام که متخصص و متعهد التحصيلان  فارغ تربيت جهت در تلاش 
 .گيرند کار

 دانشگاه پژوهشي جامع نظام بهبود و بازنگری 

 جامعه نياز با متناسب های فناوری ارائه و توليد 

 دانشجويي امور مديريت رفاهي خدماتي های فعاليت و ها برنامه بهبود 

 روان و تن بهداشت و سلامت های فعاليت و ها برنامه بهبود  

 بدني تربيت مرکز های فعاليت و ها برنامه بهبود 

 ايثارگر و شاهد دانشجويان به شده ارائه رفاهي و فرهنگي آموزشي، خدمات بهبود  

 غيرايراني دانشجويان به شده ارائه خدمات کيفت و کميت ارتقاء 

 خاص موارد کميسيون با مرتبط های برنامه بهبود 

 انضباطي شورای با مرتبط های برنامه بهبود 

 دانشگاه شورای در دانشجويان نمايندگان دفتر با مرتبط های برنامه بهبود 

 معانت سازماني کارايي افزايش با مرتبط های برنامه بهبود 

 نظام و فقيه ولايت به ملتزم و معتقد مستعد، کارکنان جذب و حفظ جهت  ريزی برنامه  

 معاونت کارکنان برای مناسب انگيزشي های ويژگي کردن لحاظ 

 کارکنان عملکرد ارزيابي و بازرسي نظام کردن کارآمد و تقويت 

 مالي های کمک و اعتبارات جذب 

 دانشجويي معاونت با مرتبط تخصصي آموزشي های دوره از برداری بهره يا برگزاری  

 پايدار مالي منابع به دستيابي راستای در رفاهي خدمات توسعه 

راز
شی
اه 
شگ

دان
 

داز
م ان

چش
 

در توليد علم و فن  و يکي از دو دانشگاه جامع برتر کشور با اعتبار جهاني  کارآفرين و مهارت گرادانشگاه شيراز يک دانشگاه  ۵۵۰۵در افق 
  .ای نقش برجسته ای به عنوان مرجع حل مسائل اساسي جامعه دارد پژوهشهای بنيادی، کاربردی و توسعهو  در آموزشکه . آوری است

ت
وري
مام

 

  کارآمد؛ و خلّاق متخصص، وارسته، و متعهد نيروهای تربيت جهت مناسب محيطي ايجاد در جامع دانشگاه يک عنوان شيرازبه دانشگاه
 به جامعه با منظم و مستمر ارتباط برقراری و عمومي؛ رفاه بهبود و کشور امور علمي اداره راستای در پژوهش و آموزش کيفي و کمي ارتقای
 . دارد فعاليت  آنها تأمين سالاری شايسته بر تأکيد و ترويج در علمي کارهای راه ارائه در تلاش و نيازها شناخت منظور

 تاکيد با  مجهز آزمايشگاههای و ها¬کارگاه و نوين های¬فناوری از گيری¬بهره و شايسته کارکنان و اساتيد از مندی بهره با دانشگاه اين

 و متخصص های نيرو تربيت به کارگروهي و مشارکت و نوآوری و خلاقيت ای،¬حرفه اخلاق انساني، کرامت ، معنوی مالکيت حق بر

 .پردازد مي جامعه اساسي مسايل حل در فعال نقش ايفای و علمي های¬نظريه خلق کارآفرين،

ش
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 ای حرفه اخلاق 

 انساني کرامت  

 کارآفريني و نوآوری ، خلاقيت  

 معنوی مالکيت حق رعايت  

 گروهي کار و مشارکت 
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 : کلان هدف

 شيراز دانشگاه المللي بين و ای منطقه ملي، جايگاه ارتقای 

 کشور برتر جامع دانشگاه دو از يکي  

 منطقه برتر دانشگاه ۵۰ از يکي  

 جهان برتر دانشگاه 3۰۰ از يکي  

 است گرديده تعيين زير صورت به  شيراز دانشگاه استراتژيک اهداف کلان، هدف تحقق منظور به:  
 استراتژيک اهداف

 آموزشي کيفيت افزايش و تکميلي تحصيلات و ای رشته بين های دوره  توسعه  

  انساني های سرمايه توسعه  

 اطلاعات فناوری از استفاده توسعه  

 زيرساختها توسعه  

 فرهنگي-دانشجويي فعاليتهای  توسعه  

 فرايندها و ساختار تجديد و بهبود  

 ثروت توليد  

 دانشگاه برتری و شهرت توسعه  

 خارجي و داخلي همکاريهای و مشارکت توسعه  

 پژوهش کيفيت و کميت توسعه  

 کاربردی های پژوهش و کارآفريني توسعه 

لان
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 وری بهره بهبود 

 دانشگاه های سرمايه و مالي منابع به بخشي تنوع 

 کاربردی تحقيقات از حاصل مالي منابع تامين 

 دانشجويي امکانات و رفاهي امور توسعه و بهبود 

 دانشجويي ای فعاليت سطح توسعه و ارتفا 

 پژوهش کيفيت ارتقا 

 دانشگاه علمي توليدات افزايش 

 المللي بين سطح در دانشگاه برتری و شهرت توسعه و  ايجاد 

 دانشجويي هرم اصلاح جهت در دکتری های دوره توسعه تداوم 

 تکميلي تحصيلات راهبردی جديد های دوره اندازی راه 

 بنيان دانش های شرکت توسعه و اندازی راه 

 خارجي و داخلي جوامع در همکاری و مشارکت توسعه و تقويت 

 صنعت و جامعه نيازهای به پاسخگويي کسب جهت بخشي برون ارتباطات توسعه 

 رفاهي و پژوهشي و آموزشي مناسب های زيرساخت توسعه و ايجاد 

 دانشگاهي تحقيقاتي مراکز و ا پژوهشکده تقويت و توسعه 

 آموزشي شئونات تمام در مقررات و ضوابز حاکميت تداوم 

 مالي و اداری امور تحول و توسعه ريزی برنامه 

 اختيارات افزايش و تمرکز کاهش هدف با سازماني ساختار بازنگيری 

 داانشگاه پژوهشي و آموزشي جامع نظام بازنگری 

 علمي هيئت هرم بهبود و ارتقا 

 کارکنان و علمي هيات اعضای توانمندسازی 

 اطلاعات فناوری از گيری بهره با مالي و اداری امور های روش و رويه رساني بروز و توسعه 

 يجهاني علم اطلاعاتي منايع به دسترسي امکان تسهيل 

 پژوهشي و آموزشي نوين های فناوری به دانشگاه تجهيز 
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 بين در معتبر جايگاه از برخوردار فناوری، توسعه و پردازی نظريه علم، توليد در کشور جامع برتر دانشگاه دو از يکي مشهد فردوسي دانشگاه
 است ايراني-اسلامي هويتي با حهان ممتاز دانشگاه ۴۰۰ جز و اسلام جهان اول دانشگاه ۵۰

ت
وري
مام

 

 به التزام با ميکوشد علمي ممتاز قطبهای از برخورداری با و کشور شرقي نيمه در جامع دانشگاه برترين عنوان به مشهد فردوسي دانشگاه
 متعهد، انسانهای ترتيب به حرفهای اخلاق رعايت ضمن کارامد، اجتماعي و انساني سرمايههای به اتکا با و اسلام مبين دين متعالي اصول
 اهتمام آن فرهنگي اعتلای راستای در و باشد جامعه نيازهای گوی پاسخ رهگذر اين از و بپردازد کارآفرين و پژوهشگر متخصص، خلاق،
 فرهنگي و علمي مراکز با همکاری تقويت و جهاني استانداردهای رعايت پيشرفته، فناوريهای کارگيری به طريق از را ماموريت اين. ورزد
 .مينمايد تلاش المللي بين و ملي سطح در نافع علم ترويج و توليد برای و ميبخشد تحقق

ش
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 فقيه ولايت مترقي اصل اعتلای و محوری عدالت محوريف توحيد 

 ايراني-اسلامي فرهنگ اخلاق 

 شاگردپروری و عالم و علم تکريم انسانيف منزلت و کرامت اعتلای 

 المللي بين و ملي سطح در علمي نيازهای قبال در گويي پاسخ و پذيری مسئوليت 

 فکری آفرينشهای به نهادن ارج و گستری دانش آفريني، دانش 

 ،علمي انديشي آزاد و پذيری رقابت نوآوری، خودباوری 

 جمعي مشارکت روحيه تقويت و عمومي مصالح به بندی پای 

 المللي بين فرهنگي و علمي همکاريهای در موثر و سازنده تعامل 

 المللي بين علمي زبانهای از يکي شمار در فارسي زبان اعتلای 
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 يادگيری محيط توسعه تکميلي، تحصيلات در ويژه به اموزشي ممتاز جايگاه به يابي دست مستعد، و نخبه دانشجويان جذب افزايش 
 نيازهای با همسو متعهد و توانمند آموختگان دانش تربيت و رشتهای ميان حوزههای تاسيس آموزش، اثربخشي و ارتقا جذاب، و خلاق
 جامعه

 فراملي و ملي سطح در پژوهشي ممتاز جايگاه به يابي دست و پژوهشي واحدهای متوازن توسعه علمي، توليدات کمي و کيفي افزايش 

 و توليد و نوين قناوريهای انتقال و برداری بهره قابليتهای توسعه فناوريف توليد در ظرفيت افزايش کارآفريني، در توانمندی ارتقای 
 بنيان دانش تخصصي خدمات/محصولات ارائه

 و اجتماعي انضباط و حمعي مشارکت تقويت اسلامي، انقلاب ارزشهای و اخلاقي فضايل تعميق ايران، و اسلام به تعهد و تعلق تقويت 
  اجتماعي و رواني نشاط و جسماني سلامت ارتقای

 مشارکتي نظام و خردجمعي بر مبتني و پاسخگو اثربخش، مديريت استقرار 

 دانشگاه محوری ارزشهای به ملتزم و شايسته کارامد، انساني منابع از برخورداری 

 مالي استقلال زمينههای گسترش و پايدار و متنوع مالي منابع جذب مالي، منابع موثر مديريت 

 المللي بين و ملي سطح در اقتصادی و ورزشي و احتماعي فرهنگي، علمي، مراکز با افزا هم و سازنده تعاملات گسترش 

 دانشگاه به اموختگان دانش و دانشجويان خاطر تعلق ارتقای 

 کالبدی و نفاورانه تجهيزاتي، زيرساختهای و کالبدی فضاهای روزآمد ارتقای و توسعه 

 ارتباطات و اطلاعات فناوری کاربستهای و قابليتها روزآمد ارتقای و توسعه 

 زيست محيط بهبود و حفظ در موثر نقش ايفای و سبز دانشگاه تحقق 
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 ها و تهدیدها    جمع بندي شناخت محیط بیرونی در قالب فرصت 1.2

يابي علل، تبيين روابط و تأثير آنها بر يکديگر عوامل عمده محيطي، ريشهاگر تجزيه و تحليل محيط خارجي را فرايند شناسايي 
ها و تهديدهای فراروی بيني روند و زمان بروز آنها در آينده که منجر به ايجاد فرصتو بر روی ساختار و رفتار سازمان و پيش

برای تجزيه و تحليل . باشيمتدلوژی خاصي ميدر اينصورت برای شناسايي و تحليل آن نيازمند م. گردد، تعريف کنيمسازمان مي

STEEPLEهای متعددی از جمله محيط خارجي  روش
۵, PESTLE

0, SLEPT
۵,, PESTLIED

   .ارايه شده است PESTو  0

                                                           
1. Social/Demographic, Technological, Economic, Environmental, Political, Legal, Ethical 
2. Political, Economic, Sociological, Technological, Legal, Environmental 

ها
رد
هب
را

 

 دانشگاه پژوهشي جامع نظام بهبود 

 دانشگاه اموزشي جامع نظام بهبود 

 دانشگاه(علمي هايت اعضای) انساني منابع مديريت جامع نظام استقرار و طراحي 

 جامعه با دانشگاه موثر تعاملات و همکاريها توسعه 

 دانشگاه علمي توليدات افزايش برای بسترسازی 

 دانشگاه رقابتي هوشمندی نظام استقرار 

 دانشگاه المللي بين تعاملات و همکاريها توسعه و بهبود 

 پژوهشي نتايج سازی تجاری برای مطلوب شرايط ايجاد 

 ايراني-اسلامي ارزشهای و مباني بر مبتني انساني علوم توسعه 

 دانشگاه يدر علم قطبهای به شدن تبديل قابليت دارای رشتههای علمي توانمندسازی و حمايت 

 دانشگاه ريزی برنامه و مديريت نظام توسعه 

 دانشگاه سازماني ساختار اصلاح و طراجي 

 دانشگاه سازماني فرايندهای اصلاح و طراحي 

 دانشگاه عملکرد ارزيابي جامع نظام استقرار و طراحي 

 دانشگاه ريزی بودجه و مالي نظام بهبود 

 دانشگاه( کارکنان)انساني منابع مديريت جامع نظام استقرار و طراحي 

 نوين فناوريهای و زيرساختي امکاناات به دانشگاه تجهيز 

 دانشگاه دانشجويي امور ساماندهي و بهبود 

 دانشگاه فيزيکي فضای جامع طرح بهبود 

 محيطي زيست امور توسعه 

 دانشگاه در فرهنگي فعاليتهای توسعه 

وج
اس
ه ي
گا
نش
دا

 

شم
چ

 
داز
ان

 

 با و طبيعي و انساني بالقوه های ظرفيت به اتکا و متعال پروردگار به توکل با ،«دانشگاه شعار درج محل» عنوان به ياسوج دانشگاه 
 بهره و جامعه و انسان و فناوری و انسان طبيعت، و انسان رابطه بازشناسي طريق از مطلوب ای آينده خلق برای سيستمي رويکردی

 و کارآفرين محور، دانايي نهادی بالادستي، اسناد تحقق راستای در است آن بر پژوهشي و علمي دستاوردهای آخرين از گيری
 .باشد ای منطقه و ملي سطح در اثربخش

ت
وري
مام

 

 ۵۵۰۵ افق در کشور عالي آموزش نظام کلان اهداف و سياستها تحقق راستای در و اسلام مبين دين تعاليم بر تکيه با ياسوج دانشگاه، 
 :که دارد ماموريت

 بپردازد مدار اخلاق و کارآفرين متعهد، متخصص نيروهای تربيت به معتبر، استانداردهای با همسو. 

 منطقه، استان، نياز مورد ای توسعه و کاربردی بنيادی، پژوهشي هایفعاليت به ملي، پايدار توسعه سطح بالاترين به رسيدن برای 
 .نمايد ایويژه اهتمام جهان و کشور

 آورد بعمل فناوری و علمي آوردهای دست سازی تجاری و نوآوری از ای ويژه حمايت. 

 سازد فراهم را العمر مادام يادگيری زمينه دانشجويان در مراقبتي و خلاق نقاد، انديشه پرورش با. 

 آورد فراهم را دانشجو جوانان فرهنگي رهبری زمينه. 
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کنند ولي هر ها فراهم ميهای بيان شده ابزاری برای شناخت، بخش بندی و تحليل محيط خارجي سازماناگر چه متدلوژی
 :از مزايای زير برخوردار است PESTهای ارايه شده، متدلوژی در بين متدلوژی. هايي با سايرين دارندالزامات و تفاوت کدام از آنها

 گستردگي استفاده در ساير تحقيقات -
 مقبوليت و محبوبيت بيشتر در بين محققين و صاحبنظران -
 سادگي و سهولت در شناخت و اجرا -

در ادامه نتايج .  ، جهت تحليل محيط خارجي دور سازمان و بنادر انتخاب شده استPEST به دلايل مذکور در فوق، متدلوژی 
 : شود  ارائه مي  PESTمدلبدست آمده از تحليل های انجام شده در چارچوب 

  محيط  دولتي، قانوني، سياسيP 

  محيط اقتصادیE 
  محيط اجتماعي، فرهنگيS 
 محيط فناوری T  

                                                                                                                                                                                     
1. Social, Legal, Economic, Political, Technological  
2. Political, Economic, Social, Technological, Legal, International, Environmental, Demographic  
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 P -محیط دولتی، قانونی، سیاسی 1.2.1

 ها فرصت( الف 

 نظام پذيرش دانشجو به ويژه در مقاطع تحصيلات تکميلي 

 طرح قالب در) ها دانشگاه همکاری با دولتي و مراکز صنعتي یها سازمان توسط پژوهش انجام جهت قوانيني تصويب 
 (درصد۵

 آن اعمال برای لازم حقوقي های يرساختز و معنوی مالکيت حقوق از حفاظت به مربوط قوانين تناسب 

 مستعد دانشجويان تحصيلي( بورس) راتبه نظام 

 معنوی مالکيت حقوق از حفاظت برای نظام جدی عزم و سياست 

 برتر های دانشگاه در تکميلي تحصيلات های دورهبر توسعه  مبني فناوری و تحقيقات علوم، وزارت سياست 

 ،کشور در عالي آموزش با مرتبط یها نامه ايين و قوانين سادگي و شفايت تناسب 

 المللي بين های یهمکار و ای منطقه مناسبات 

 کشور در علمي ديپلماسي 

 کشور علمي های فعاليت توسعه از رهبری حمايت 

 کشور یو فناور فرهنگ علم، سطح ارتقاء به رهبری معظم مقام و اسلامي جمهوری نظام ويژه توجه 

 جمهوری رياست فناوری و علم معاونت ايجاد 

 و ريزی برنامه پژوهش، از...(  و جمهوری رياست راهبردی ريزی برنامه معاونت مجلس،) کشور کلان مديريت استقبال 
 خدمات سازی استاندارد

 افزاری نرم نهضت و علم توليد از نظام مرتبه عالي مسئولين عيار تمام حمايت 

 ساله 0۰ انداز چشم سند راهبردی هدايت  

 اسلامي جمهوری انداز چشم سند در کشور یو فناور علم جايگاه به ويژه توجه  

 کشور در افزاری نرم نهضت گسترش به ويژه توجه 

 و ششم توسعه پنجم برنامه در ملي اقتصاد به محور فناوری و علم رويکرد 

 ملي کلان های درسياست فناوری توسعه اهميت به توجه 

 کشور علمي جامع نقشه طرح 

 طرح راهبردی گفتمان آموزش عالي 

 فناوری و پژوهش نوآوری، به کشور کلان های سياست در توجه 

 محوری و کارآفريني دانايي زمينه در کشور ملي توسعه های برنامه حمايتي راهبردهای 

 توسعه و تحقيق مراکز ايجاد و صنعت در فناوری و پژوهش به توجه گيری شکل 

 قانون براساس دانشگاه امناء های هيات به مالي و تشکيلاتي اداری، های عرصه در گيری تصميم کامل اختيارات اعطای 
 چهارم برنامه

 (ها نگرش اصلاح) فناوری و تحقيقات علوم، وزارت در ساختاری تغيير 

 تکميلي تحصيلات برای تقاضا توجه قابل رشد  

 پژوهشي های يتفعال انجام برای دانشجويان و علمي هيأت اعضاء نشاط افزايش  

 کشور دربه فرد  منحصر امکانات با مجهز های يشگاهآزما وجود  
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 پژوهش توسعه زمينه نياز، مورد مالي منابع حداقل تامين طريق از که کشور، در( معدن و نفت نظير)  نسبي های مزيت وجود 
  آورد يم فراهم را کشور در فناوری و

 پژوهشي مراکز از برخي در تحقيقاتي مناسب افزارهای سخت و امکانات وجود  

 فناوری و پژوهش اهميت به مختلف یها سازمان و ها دستگاه توجه  

 کشور سابقه با و منسجم عالي آموزش ساختار وجود 

 ها تهديد( ب 

 فناوری به دستيابي دشواری و ايران عليه المللي بين های تحريم 

 اقتصاد در دولت حد از بيش تصدی 

 شده ارائه های برنامه با فناوری و پژوهش برای يافته اختصاص بودجه همخواني عدم  

 دارد وجود اجرايي نگرش تخصصي ساختارهای ايجاد بجای ساختار اصلاح در. 

 فناوری و پژوهش حوزه در خدمات دريافت از رضايت ميزان بودن پايين  

 فناوری و پژوهشي نيازهای با کشور آموزشي نظام تناسب عدم 

 کشور نيازهای با فناوری و پژوهش حوزه در ها دانشگاه های برنامه نبودن مناسب 

 اجرايي امور در پژوهشي های يافته بکارگيری از استقبال عدم 

 کشور معتبر های دانشگاه التحصيلان فارغ و المپيادها برگزيدگان از برخي مهاجرت 

 مغزها مهاجرت افزايش و تکميلي تحصيلات مقاطع به ورود در برتر و نخبه دانشجويان تمايل کاهش 

 علمي هيأت اعضای پژوهشي عملکرد ارزيابي در گرايي کمي  

 کشور از خارج های دانشگاه به شايسته انساني منابع جذب و مغزها فرار پديده  

 پذيرش در دانشگاه نداشتن عمل استقلال و( پيماني صورت به حتي)علمي  هيأت اعضاء جذب فرآيند در گرايي تمرکز 
 آنها جذب روند بودن کند و خبره اعضای

 علمي توليدات کيفيت به محدود توجه  

 دانش توليد به نسبت ماندگي عقب و بين المللي علمي های يکرس در علمي هيأت اعضای نداشتن جدی حضور 

 ها دانشگاه بودن محور آموزش 

 مقالات تعداد شاخص به صرف اتکا و کشور پژوهش ارزيابي معيارهای بودن شکلي و سطحي  

 دانش فراوان موضوعات در کشور علمي فعاليت بودن پراکنده 

 غيردولتي پژوهشي و علمي موسسات و ها دانشگاه توسعه و تقويت جهت مدون ضوابط و برنامه فقدان  

 پژوهشي اولويت نداشتن و پژوهش گذاری سياست برای مشخص متولي و نهاد فقدان  

 علمي بروندادهای در المللي بين و ای منطقه همکاری عدم و ضعيف المللي بين ارتباطات 

 پسادکتری دوره مانند دانشگاهي پژوهش در موثر های دوره وجود عدم 

 تکميلي تحصيلات دانشجويان پرورش و جذب نبودن محور پژوهش  

 علمي هيات اعضای جمعي توان از استفاده جهت علمي های شبکه کمبود  

 از اجرايي و قانوني حمايت ضرورت و پژوهشي و تحقيقاتي مراکز و اختراعات ثبت مرجع بين قانوني و منطقي ارتباط عدم 
  موارد از بسياری در تحقيقي به اعلامي از اختراعات ثبت روش تغيير ضرورت همچنين و معنوی مالکيت حقوق

 ها پژوهش نبودن کاربری و افزوده ارزش رشد و پژوهشي های يافته کاربرد بين ارتباط ضعف  
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 وقت تمام معادل پژوهشگران ملي و المللي بين اختراعات ثبت تعداد در عميق ماندگي عقب 

 E -محیط اقتصادي 1.2.1

 ها فرصت( الف 

 های همجوار مانند اصفهان های صنعتي در استان ظرفيت 

 جهاني کلاس در یها دانشگاه افزايش و شدن جهاني فرآيند 

 ملي سطح در و شهرت/ دانشجو/ منابع جذب سر بر رقابت 

 المللي بين سطح در.... و شهرت/ دانشجو/ منابع جذب سر بر رقابت 

 نخبه و متعهد علمي هيأت اعضای 

 علمي هيأت اعضاء جذب فرآيند 

 علمي هيأت اعضای پژوهشي و آموزشي عملکرد ارزيابي  

 علمي هيئت اعضای ارتقاء نظام کارايي و کيفيت 

 مشاغل ساير به اساتيد درآمد متوسط سطح 

 اساتيد و محققان شغلي رضايت و اجتماعي منزلت  

 کشور از خارج در علمي نخبگان برای شغلي فرصتهای 

 علوم وزارت توسط  ها دانشگاه به بودجه تخصيص روند  

 افزايش توانايي مالي دولت 

 گذاری بخش خصوصي امکان سرمايه 

 های بخش صنعتي و دفاعي برای پژوهش و فناوری امکانات و قابليت 

 نياز پنهان بخش صنعتي و رفاهي به تحقيق و توسعه 

 گذاری بخش غيردولتي در توسعه پژوهش و فناوری  سرمايه 

 وجود مراکز تحقيقات صنعتي در بخش غيردولتي 

 های دولتي و غير دولتي  های مردمي و مشارکت سازمان امکان جذب کمک 

 امکانات مالي و انساني در بخش غيردولتي 

 افزايش موسسات خصوصي و غيرانتفاعي  

  کشور با توجه به توانايي مالي دولت امکان افزايش اعتبارات پژوهشي 

 ها و ساير مراکز تحقيقاتي  توانمندی های پژوهشگران موجود در دانشگاه 

  وجود امکانات و سخت افزارهای مناسب تحقيقاتي در برخي از مراکز پژوهشي 

  ورودی محور بودن منابع مالي پژوهشي دانشگاهي 

 ها تهديد( ب 

 استانهای اقتصادی  های بخش ويژگي 

 کشور در بيکاری/ اشتغال وضعيت 

 کشور نيازهای رفع و مشکلات حل در آنها نقش و تحقيقاتي یها بودجه مصرف کيفيت 

 داخلي ناخالص توليد در پژوهش سهم 
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 جامعه در تورم نرخ و کشور عمومي درآمد نوسانات 

 دولت عمومي بودجه از تحقيقات اعتبارات درصد 

 غيرانتفاعي عالي آموزش مؤسسات رشد  

 آزاد   یها دانشگاه رشد 

 نور پيام یها دانشگاه رشد    

 و  ای-بي-ام مانندآزاد  های دوره رشد  ... 

 ها دانشگاه در خالي ظرفيت  

 کشور از خارج  یها دانشگاه در تحصيل ادامه به گرايش  

 کشور داخل در مجازی های آموزش گسترش  

 المللي بين یها دانشگاه در مجازی آموزش امکان 

 تصدی زياد دولت در عرصه اقتصاد 

 های غير توليدی و غير پژوهشي   وجود اقتصاد مشوق فعاليت 

 تر برای نخبگان علمي در خارج از کشور وجود فرصتهای شغلي مناسب 

 های نوآورانه، پژوهش و فناوری بالا بودن ضريب ريسک در فعاليت 

  مرتبط از کل محصولات صنعتيپايين بودن سهم محصولات صنايع با فناوری بالا و 

 های مبتني بر نوآوری، پژوهش و فناوری های تجاری و مونتاژی بجای فعاليت توسعه فعاليت 

 نوسانات درآمد عمومي کشور و نرخ بالای تورم در جامعه 

 شناخت ناکافي دانشگاهيان از نيازهای صنعت 

  شناخت و اطمينان ناکافي صنعت به توانمندی های دانشگاهيان 

 احساس نياز کم صنعت به تحقيق و توسعه 

 افزايش موسسات خصوصي و غيرانتفاعي  

 سالانه گرنت اعتبار بودن ناکافي  

 ها  پژوهشي انجام شده در دانشگاه یها اندک بودن اعتبار متوسط پروژه 

 موثر نبودن پژوهش در شتاب بخشيدن و درون زا شدن رشد اقتصادی 

 S -محیط اجتماعی، فرهنگی  1.2.1

 ها فرصت( الف 

 های تحصيلات تکميلي تقاضا برای دوره 

 های کارشناسي تقاضا برای دوره 

 احساس نياز صنعت به تحقيق و توسعه 

 های اجرايي و مراکز صنعتي اطلاع پژوهشگران از نيازهای دستگاه 

 های علمي و صنعتي استان ظرفيت 

 های اجتماعي، فرهنگي استان ظرفيت 

 های خاص اقليمي استان ويژگي 
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 داخلي فناوران و پژوهشگران به اطمينان و خودباوری 

 کشور در تحقيق روحيه و فرهنگ 

 امکان رشد سريع توسعه علم 

 گسترش تنوع آموزش عالي  

  وجود نخبگان علمي ايراني داخل و خارج از کشور 

 وجود جوانان با هوش، مستعد و خلاق 

 وجود فارغ التحصيلان جوان، شايسته و کارامد 

 به کسب تحصيلات دانشگاهي در عموم جوانان یمند علاقه 

 های ايراني به ارزش علم و پژوهش و فناوری  باور فرهنگي خانواده 

 مستعد و علاقمند به يادگيری در کشور، در مقايسه با ديگر کشورهای کرده يلوجود نيروی انساني جوان، تحص ،
 خاورميانه و دور 

 حصيلکرده ايراني در کشورهای پيشرفته صنعتيوجود يک نسل هيات علمي جوان، پر انرژی و ت 

 ها تهديد( ب 

 کاهش جمعيت جوان کشور 

 کاهش کيفيت دانشجويان ورودی 

 های شغلي برای جذب دانش آموختگان دانشگاهي کمبود فرصت 

 های دانشگاهيان کاهش شناخت و اطمينان صنعت به توانمندی 

 عالي حرکت به سمت تقاضامحوری به جای عرضه محوری در آموزش 

 های پژوهشي در امور اجرايي بکارگيری يافته 

 علمي تحقيقات فروش و خريد 

 کيفيت جای به تحقيق کميت به توجه 

 جامعه در گرايي مدرک 

 پژوهش های يافته کارگيری به ضعف 

 داخلي فناوران و پژوهشگران به اطمينان عدم و خودباوری عدم 

 اجرايي امور در پژوهشي های يافته کارگيری به برای جدی باور نبود 

 فکری مالکيت از حمايت برای ساختاری و فرهنگي قانوني، یا ساخته زير فقدان 

 آنها  در کيفي رشد به ناکافي توجه و غيرانتفاعي عالي آموزش مؤسسات کمي فقط رشد  

 دانشجويان تعداد افزايش و ها دانشگاه گسترش 

 فناوری و پژوهش خدمات دريافت از رضايت ميزان بودن پايين   

 نفعان ذی انتظارات و آگاهي سطح افزايش 

 ای رشته ميان يپژوهش  های ينهزم به کافي توجه عدم 

 غيردولتي و دولتي های دانشگاه بين هماهنگي عدم 

  کشور در بنيادی تحقيقات به کافي توجه عدم 

 کشور در کاربرد و پژوهش ميان مناسب ارتباط وجود عدم 
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 صنعتي مراکز و اجرايي یها دستگاه نيازهای از پژوهشگران نداشتن اطلاع  

 صنعت بخش در خصوصا جمعيت به نسبت محقق نيروی کمبود  

 پژوهشي های فعاليت بر گيری تصميم و سازی تصميم نظام نبودن مبتني  
 
 

 T -محیط فناوري 1.2.2

 ها فرصت( الف 

 های کلان ملي توجه به توسعه فناوری در سياست 

 کشور توجه به تحقيقات بنيادی در 

 ای های پژوهشي ميان رشته توجه به زمينه 

 ها وضعيت پژوهش محور بودن دانشگاه 

 وضعيت توسعه و رشد علمي کشور 

 کيفيت توليدات علمي کشور 

 پژوهشي کشور -کيفيت مجلات علمي 

 کيفيت و اعتبار آمار و اطلاعات علمي، پژوهشي و فناوری 

 فناوری در کشورهای علم و  کيفيت و اعتبار مراکز رشد و پارک 

 های علمي کيفيت کتاب 

 ها در سطح بين المللي های علمي و امکانات و تجهيزات مربوط جهت برگزاری همايش همايش 

 جايگاه ايران در رتبه بندی علمي 

 های علم و فناوری های توسعه و سياست ميزان تطبيق توليدات علمي کشور با برنامه 

 جهاني اتاطلاع شبکه در دسترس قابل علمي منابع 

 الکترونيکي یها شبکه طريق از المللي بين ارتباطات 

 کشور در اينترنت کيفيت و اينترنت پوشش ضريب 

 پژوهش و آموزش راستای در آن از استفاده امکان و مجازی فضای 

 اطلاعات فناوری های يرساختز و الکترونيک آموزش نظام 

  گسترش فضای مجازی و امکان استفاده از آن در راستای تقويت پژوهش و فناوری 

 وجود منابع علمي و مديريتي قابل دسترس در شبکه اطلاعات جهاني 

 ها در ساير کشورها های علمي، پژوهشي، اجرايي و ساير زمينههای سازماني در زمينه وجود تجربيات مثبت موفقيت 

 گوهای علمي در انجام امور در دسترس بودن مباني و ال 

 روند رو به رشد تغيير سطح تکنولوژی در جامعه 

 امکان بکارگيری تکنولوژی و اطلاع رساني از طريق آن 

 فن آوری در جهت ارتقا سيستم یها فرصت  

 فن آوری در ارزيابي بهنگام یها امکان بکارگيری تکنولوژی و اطلاع رساني از طريق آن و فرصت 

 برای استفاده فکری از آنها... های علمي و  انجمنها و  وجود قطب 
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 ها برای بهبود شرايط مديريتي و دسترسي به آنها وجود نيروهای متخصص در دانشگاه 

 علم و فناوری در کشور  یها تاسيس و توسعه مراکز رشد و پارک 

 الکترونيکي  یها گسترش امکان ارتباطات بين المللي سريع با هزينه کم از طريق شبکه 

 امکان بهره مندی از دانش محققين ايراني در خارج از کشور 

 علم و فناوری  گذاری ياستس یها ها و پروژه افزايش توجه به برنامه 

 و ششمهای توسعه فناوری در برنامه پنجم  توجه به سياست 

 های بلندمدت توسعه در حوزه علم و فناوری  تدوين سند تحول راهبردی نظام علم و فناوری کشور به عنوان برنامه 

 يت دار از قبيل نانو، هوا فضا و وهای کليدی و اول طراحي اسناد راهبردی برای فناوری ... 

 کشور  یها گذاری علم و فناوری در برخي از دانشگاه های سياست توسعه دوره 

 ها تهديد(  ب

 مراجع مختلف تصميم گيری در علوم، تحقيقات و فناوری 

 های نوآورانه و پژوهشي بالا بودن ضريب ريسک در فعاليت 

 های فناوری است های نويني که دستيابي به آنها نيازمند زير ساخت ظهور فناوری. 

 عدم احساس نياز صنعت به تحقيق و توسعه 

 و دشواری دستيابي به فناوری چند منظورهالمللي عليه ايران  های بين تحريم 

 فاصله زياد صنعت کشور با فناوری 

 نامتناسب بودن فن آوری با فرايندها 

 سرعت تغيير فن اوری در مقايسه با وظايف اداری 

 وابستگي فرايندهای ارائه خدمات به فن آوری 

 قوی علمي های حل راه به نياز و جامعه در... فرهنگي و  و اجتماعي تکنولوژيکي، مشکلات شدن پيچيده 

 خارج طريق از صنعت در تکنولوژی خارج و انتقال از فني دانش گرايش به خريد 

  نقش پررنگ دولت در تامين منابع مالي توسعه فناوری و کم رنگ بودن نقش بخش خصوصي 

 های مالي موا عه سرمايه گذاری خطر پذيرستو ای يزهضعف نهادهای دولتي در شکل دهي به مکان 

  کمبود مکا  و سياستي معطوف به طرف تقاضا 

  عدم هماهنگي در تخصيص منابع مالي پژوهش و فناوری در سطح ملي 

  عدم تحقق سياست های حمايتي و اعتباری مناسب با اهداف کمي پيش بيني شده در برنامه چهارم 

  نهادهای موجودعدم نظام يافتگي فرآيند سياست گذاری و نامشخص بودن تفکيک وظايف ميان برخي 

 کمبود مراکز و موسسات تخصصي سياست پژوهشي 
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 انتخراب  و سازماني عناصر شناخت در را مديران تواند يم که است سازمان خودنمای آينه داخلي سازمان، محيط شناخت
 سرازمان  محريط  شرناخت و تحليرل   از همچنرين . دهرد  يراری  استراتژيک یزير برنامه و سازماني یريگ ميتصم در گزينه بهترين

شرناخت و   انجرام  بره  یا طرور دوره  بره  مرديران  است ضروری و شود يم ياد عملکرد بهبود جهت سازماني ضرورت يکعنوان  به
 کره  اسرت  کاربردی پژوهشي فعاليت يک محيط شناخت. ورزند مبادرت سازمان ضعف و قوت نقاط شناخت جهت محيط تحليل

 مشارکتي ماهيت دليل به اينکه بر علاوه تا کند يم فراهم را بستری سازمان یها برنامه ارزيابانعنوان  به ،کارکنان یريکارگ به با
 و کنرد  يمر  حمايت نيز را سازمان در يادگيری و توسعه ،گردد يکارکنان م و مديران توسط اهداف بهتر درک موجب آن تعاملي و

 اهرداف  به دستيابي جهت استراتژيک مسائل شناسايي .دينما يم فراهم استراتژيک یزير برنامه برای را مهمي و حياتي اطلاعات
جلرو برر    روبره  حرکرت  و پيشرفت آن اصلي پيام که شود يم محسوب محيط شناخت و تحليل دستاوردهای نيتر مهم از سازماني

 خنثري  وهرا   فرصرت  برر  دير تأکبا  و مناسب یها نهيزم کردن فراهم با امر اين .است ها ضعف رساندن حداقل به وها  اساس قوت
 .گردد يم ميسر تهديدها کردن

بر اين اساس و با توجه به اهميت شناخت محيط داخلي در جهت تدوين برنامه راهبردی، در گزارش پيش رو به شناخت 
ي شناخت محيط دروني ذکر شده و پس از آن شناس روشبر اين اساس در ادامه . شودمحيط دروني دانشگاه شهرکرد پرداخته مي

 انرد  شرده  آوردهدر يرک بخرش مجرزا     هرکدامی مذکور که ها حوزه. ی مختلف محيط دروني دانشگاه تشريح خواهد شدها حوزه
وزه فرهنگ و قوانين، حوزه بودجه و اعتبارات، ، حوزه منابع انساني، حوزه ساختار و فرايند، حها برنامهحوزه اهداف و : از اند عبارت

 .و حوزه عملکرد ها یهمکارحوزه ارتباطات، روابط و 
های موجود و در هفت حوزه اصلي تحليرل محريط داخلري     اين فصل در چارچوب پيشنهاد طرح مصوب و بر اساس داده

شناسري   آن بخش ارائه و سپس تحليرل آسريب  های مورد بررسي ابتدا وضع موجود در هر يک از بخش. دانشگاه تهيه شده است
 .مقدماتي آن بخش آورده شده است

 

 ي مختلف محیط درونی دانشگاه شهرکردها حوزه 1.1

بندی نمود کره در   يمتقستوان مطابق شکل زير به هشت حوزه  يمی مرتبط با محيط دروني دانشگاه شهرکرد را ها حوزه
 .ادامه به تشريح و تحليل هر يک پرداخته شده است
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 ي مرتبط با شناخت محیط درونی دانشگاه شهرکردها حوزه .93  شكل

 

 

 

 ها برنامهحوزه اهداف و  1.1

 در: گفت توان يم آن تاريخي سابقه در. است واقع بختياری و چهارمحال استان مرکز شهرکرد غرب در شهرکرد دانشگاه
 از يکري  عنروان  بره  شرهرکرد  دانشرگاه  ميردان  جروار  در استيجاری ساختمان يک در شهرکرد یپرور دام آموزشکده ۵3۴6 سال

 ادامره  خود کار به ۵3۴1 سال تا و نمايد مي یپرور دام رشته در دانشجو نفر 3۰ پذيرش به اقدام اصفهان دانشگاه تابعه واحدهای
 دانشگاه نظر زير شهرکرد کشاورزی آموزشکده ۵36۵ سال در ها دانشگاه بازگشايي بازمان  هم و فرهنگي انقلاب از پس. دهد مي

 توليردات  تکنولروژی ) دامري  امرور  و( گيراهي  توليدات تکنولوژی) زراعي امور کارداني رشته دو با را خود فعاليت اصفهان صنعتي
 جراده  حاشريه  و در شرهرکرد  غررب  در آموزشرکده  جهت هکتار ۵۴۰ مساحت به زميني نيز سال همين در. گيرد مي سر از( دامي
 مرورد  عمرانري  یهرا  طررح  اجررای  و مزارع و علوفه کشت جهت بقيه و مشجر آن هکتار 6۰ حدود که يابد مي اختصاص سامان
 رشرته  دو برر  عرلاوه  و يافرت  ارتقاء عالي آموزش مجتمع به شهرکرد کشاورزی آموزشکده ۵361 سال در. گيرد مي قرار استفاده
 و( یزدارير آبخ و مرترع  تکنولروژی ) طبيعري  منابع کارداني نباتات، اصلاح و زراعت کشاورزی مهندسي جديد رشته سه در سابق

 و جنگلري  پرارک  همچنين و شمالي ضلع اراضي از هکتار ۵۰3 از بيش نيز ۵361 سال در و پذيرفت دانشجو دامپزشکي کارداني

 حوزه اهداف و برنامه ها•

 حوزه منابع انساني•

 حوزه ساختار و فرايند•

 حوزه شاخص های فرايندی•

 حوزه فرهنگ و قوانين•

 حوزه بودجه و اعتبارات •

 حوزه ارتباطات، روابط و همکاريها•

 حوزه عملکرد•

 آموزشي•

 پژوهشي•

 دانشجويي•
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 و رسريد  هکترار  0۴3 حدود به آن شده تملک های زميندرمجموع  و الحاق قبلي های زمين به عالي آموزش مجتمع شرقي مرتع
 ۵31۰ سرال  در عرالي  آمروزش  و فرهنرگ  وزارت مساعدت و بختياری و چهارمحال استان به رهبری معظم مقام سفر برکت به

 مهندسين با ۵361 سال در دانشگاه جامع طرح مطالعاتيقرارداد . يافت ارتقاء شهرکرد دانشگاه به شهرکرد عالي آموزش مجتمع
 رفراهي  آموزشي، فضایمترمربع  ۵۰6۰۰۰ ساله 0۰ برنامه يک برابر و رسيد اتمام به مطالعات نيا ۵313 سال در و منعقد مشاور

 دانشرکده  احرداث  عمليات يعني دانشگاه مهم پروژه دو ۵310 سال در. گرديد ينيب شيپ شهرکرد دانشگاه برای يآموزش کمک و
 ۵38۵ سرال  در رسريد  یبرردار  بهرره  بره  ۵311 سال در و آغازمترمربع  086۴0 مساحت با مهندسي و فني دانشکده و پايه علوم

 زمينري  در دانشرکده  اين رسيد یبردار بهره به ۵38۵ سالمهرماه  در و آغاز فارسان شهر در هنر دانشکده احداث اجرايي عمليات
 .دارد زيربنامترمربع  3۴۰۰از  بيش و است شده واقع هکتار 3۵ مساحت به

هدف از تأسيس اين دانشگاه تعليم و ترويج و نشرر علروم و فنرون و ادبيرات و انجرام      ، دانشگاهبر اساس قانون تأسيس 
لای متون قانون تأسريس دانشرگاه شرهرکرد و سراير     از لابه. تحقيقات و مطالعات علمي و فني، اقتصادی و اجتماعي بوده است

وظيفره اصرلي دانشرگاه     .انشرگاه شرهرکرد پري بررد    ها و اهداف اساسي رسمي دتوان به وظايف، رسالتاسناد رسمي موجود مي
شهرکرد توسعه و گسترش اهداف انقلاب شکوهمند اسلامي و نگهداری ميراث کهن فرهنگ و تمدن ايران اسرلامي و پيشربرد   

. اين دانشگاه وظيفه دارد تلاش نيروهای انساني خود را در راه رسيدن به اهداف آموزش عالي به کرار گيررد  . اصول انقلاب است
توان آن را در سه محور آموزشي، پژوهشري و خردمات   رسالت رسمي دانشگاه شهرکرد جدا از رسالت آموزش عالي نبوده که مي

 .اجتماعي بيان کرد
لذا رسالت دانشگاه شهرکرد تربيت نيروی انساني که بتواند تغييراتي در روند امور کشور ايجاد کرده و باعث ارتقاء سرطح  

تلاش در گسترش مرزهای دانش و حرل معضرلات اجتمراعي از طريرق اجررای تحقيقرات       . جامعه گرددفرهنگ و رفاه عمومي 
 .شودمي شهرکرد محسوبهای رسمي دانشگاه محض و کاربردی از ديگر رسالت

انرد نيرز   و هدف اصلي، وظايف و اهداف جزئي ديگر که در طول زمان دستخوش تغييرات شرده  ها رسالتدر راستای اين 
 .ه استوجود داشت
 

 اهداف و راهبردهاي کلان دانشگاه شهرکرد 1.1.1

 .است بر اساس آخرين ويرايش، اهداف و راهبردهای کلان دانشگاه شهرکرد به شرح زير تدوين شده
 

 انیبن دانش يها يفناور توسعه و محورمسئله  پژوهش نافع، علم تولید زمینه در سرآمد 1.1.1.1

 شهرکرد دانشگاه آموزش و تدريس یها وهيش ييکارا افزايش 

 کارآفريننوآور و  خلاق، پژوهشي – علمي مرکز يک به شهرکرد دانشگاه ارتقاء 

 يردولتيغ بخش بر ديتأک باها  آن یساز یتجار طريق از ثروت و ارزش خلق و پژوهشي یها تيفعال گسترش 

 و ابتکرار  و کرار  روحيره  تقويرت  و پژوهشري  اسرتعدادهای  از حمايرت  و دانايي بر مبتني توسعه نيازهای به پاسخگويي 
 کارآفريني

 یهرا  شرهرک  و یو فنراور  علم یها پارک ،انيبن دانش یها شرکت جايگاه و نقش ارتقاء جهت درها  فرصت از استفاده 
 تحقيقاتي

 اداری و ارزيابي نظام مستمر بهبود مشارکتي، ،ور بهره تيريمد جمله از تيريمد یها نظام بهبود 

 و جامعه يخارج داخلي، یها دانشگاه ساير با فرهنگي و پژوهشي علمي، مشارکت و تبادل 

  ی شبانه ها دورهگسترش )ی مردمي ها و توسعه مشارکت( مجازی و حضوری)عرضه آموزش  یها به نظام يبخش تنوع
 (و خاص و بخش خصوصي
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 آموزش یها وهيريزی آموزشي و ش ايجاد تحول در نظام برنامه 

  ها تيها به سمت اولو آنشناسايي و شکوفايي استعدادها و هدايت 

 کارآمد کردن نظام ارزيابي دروني و بيروني دانشگاه 

    موجرود و حمايرت از    یهرا  تير پاسخگويي مناسب به افزايش تقاضا برای ورود به دانشگاه برا اسرتفاده بهينره از ظرف
 مردمي یها مشارکت

 ها و مراکز تحقيقاتي اجرايي با دانشگاه یها گسترش ارتباط دستگاه 

 
 نوآوري و خلاقیت مبناي بر سالار شایسته نظام از برخوردار 1.1.1.1

 آوران استادان، پژوهشگران و فن يو اجتماع يعلم تيو مرجع یا ن و منزلت حرفهأارتقاء ش 

 و اخلاق مدار نيکارآفر ش،ي، آزاداندپرداز هينظر يانسان یروين تيترب 

 يانسان یروين یجذب، نگهداشت و توانمندساز 

 ياجتماع هيسرما تيو تقو جاديا 

 ها آن يو روان يسلامت جسم یو ارتقا انيدانشجو يخدمات رفاه تيفيبهبود ک 

 
 اجتماعی و فرهنگی يها ارزش و باورها مروج 1.1.1.1

 يراناي – ياسلام یها و ارزش تيهو تيتقو 

 ندهيبه آ دينشاط و ام هيو اشاعه روح جاديا 

 یو خودباور یريپذ تيمسئول 

 يو التزام اجتماع یفکر ييايپو ،ينيمعرفت د قيگسترش و تعم 

 و رشرد   نيکرارآفر  يفرهنگر  ةبرر اسراس توسرع    يدانشرگاه  ینهادهرا  تير با تقو يخلاقانه و بسترساز فرهنگ کرديرو
 افزا چندگانه و هم یها مهارت
ه، نامر  ی مختلف دانشرگاه دنبرال شرده و در قالرب آيرين     ها تيريمدو  ها معاونتشده  ها در قالب ساختار تدوين اين برنامه

 .شود به واحدهای مختلف ارائه مي ها بخشنامهدستورالعمل و 
 ها برنامهبر اساس مستندات موجود ميسر نگرديد، مطالعه وضعيت موجود  با توجه به اينکه در اين طرح ارزيابي اين حوزه

ی هرا  برنامره و راهبردهای دانشگاه در قالب پرسشنامه تحليل محيط دروني و بر اساس معيارهايي همچون معين بودن اهداف و 
ي در تردوين و  علمر  ئرت يهو شرايط محيطي، مشارکت فعال کارکنان و اعضرای   ها تيظرفبا  ها برنامهدانشگاه، تناسب اهداف و 

ی اهرداف و  ا دورهی دانشگاه، ارزيرابي و پرايش   ها برنامه جرای کامل و به موقع اهداف وی دانشگاه، اها برنامهبازنگری اهداف و 
ي از اهرداف و  علمر  ئرت يهی دانشرگاه، ميرزان آگراهي کارکنران و اعضرای      هرا  برنامهی دانشگاه، دستيابي به اهداف و ها برنامه
 .ی دانشگاه خواهد شدها برنامههداف و ا ی آموزشي، پژوهشي و دانشجويي باها تيفعالهای دانشگاه و همسويي  برنامه

 
 ها برنامهبر حوزه اهداف و  مؤثرعوامل  1.1.1

ی دانشگاه بر اساس مستندات موجود ميسرر  ها برنامهبر اساس آنچه اشاره شد و با توجه به اينکه ارزيابي حوزه اهداف و 
 :باشند مؤثرراهبردهای دانشگاه شهرکرد  جهيدرنتبالقوه بر عملکرد و  صورت به توانند يمرسد عوامل زير  نگرديد، به نظر مي

  ی دانشگاهها برنامهمعين بودن اهداف و 

  و شرايط محيطي ها تيظرفبا  ها برنامهتناسب اهداف و 

  ی دانشگاهها برنامهي در تدوين و بازنگری اهداف و علم ئتيهمشارکت فعال کارکنان و اعضای 
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  اهی دانشگها برنامه اهداف و موقع بهاجرای کامل و 

  ی دانشگاهها برنامهی اهداف و ا دورهارزيابي و پايش 

  ی دانشگاهها برنامهدستيابي به اهداف و 

  ی دانشگاهها برنامهي از اهداف و علم ئتيهميزان آگاهي کارکنان و اعضای 

  ی دانشگاهها برنامهاهداف و  ی آموزشي، پژوهشي و دانشجويي باها تيفعالهمسويي 
 

 حوزه منابع انسانی 1.1

جروامعي در بلندمردت قررين موفقيرت     . منبع استراتژيک هر سازمان و يا هر جامعه، منابع انسراني آن اسرت   نيتر عمده
توسعه و پرورش دهند و همرراه تقويرت دانرش و معرفرت و      يخواهند شد که بتوانند منابع انساني خود را به طور صحيح و اصول

 .من بسازندفني لازم، افرادی پر کار و معتقد و مؤ یها مهارت
 

 یعلم ئتیه اعضاي 1.1.1

سهم بسزايي در  تواند يمامروزه نقش و جايگاه منابع انساني در حوزه علم و فناوری، نقشي حياتي و انکارناپذير است که 
ي يکري از  علمر  ئرت يهعضرو   3۵۵دانشرجو و   1318 دارا برودن دانشرگاه شرهرکرد برا    . موفقيت و توسعه اين حوزه داشته باشرد 

ي در اين طرح، بررسري  موردبررسی ها جنبهاساس يکي از  نيهمبر . رود ی منطقه شش کشور به شمار ميها اهدانشگ نيتر بزرگ
ي علمر  ئرت يهکه اشراره شرد، تعرداد اعضرای      گونه همان .وضعيت موجود منابع انساني دانشگاه در حوزه پژوهش و فناوری است

 .به شرح جدول زير است ها آننفر است که ترکيب  3۵۵برابر  1۴-16دانشگاه در ابتدای سال تحصيلي 

 

 
 35-31ی دانشگاه شهرکرد در سال تحصیلی علم ئتیهترکیب اعضاي .  41 جدول

 جمع مربی استاديار دانشیار استاد جنسیت و مرتبه

 068 8 ۵60 11 0۵ مذکر

 ۵3 1 3۰ 6 ۰ مؤنث

 3۵۵ ۵۴ ۵10 83 0۵ کل

 
 .درصد مؤنث هستند ۵۵درصد مذکر و  86ي دانشگاه، حدود علم ئتيهاز کل تعداد اعضای 
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 1۴ي دانشگاه شهرکرد در سال علم ئتيهترکيب جنسيتي اعضای  .۵۰  شکل

 

 

درصرد   60درصرد مرتبره دانشرياری،     06درصد دارای مرتبه استادی،  1دانشگاه، حدود  يعلم ئتياز کل تعداد اعضای ه
 .درصد مرتبه مربي هستند ۴و  یمرتبه استاديار

 

 
 1۴ي دانشگاه شهرکرد از نظر مرتبه علمي در سال علم ئتيهترکيب اعضای  .۵۵  شکل

 

منرابع   ،ياضر يعلروم ر  ،يدامپزشک ه،يعلوم پا ،يو مهندس يفن ،یهای کشاورز در دانشکده يعلم ئتيتعداد اعضای ه اين
در هر يرک از   شانيفارسان در حال فعاليت هستند که ترکيب ا يو هنر و علوم انسان يو علوم انسان اتيادب ن،يو علوم زم يعيطب

 .تها در جدول زير آورده شده اس اين دانشکده

 

 مذکر

86% 

 مؤنث

14% 

 استاد

7% 

 دانشیار

26% 

 استادیار

62% 

 مربی

5% 
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 1۴ -16تحصيلي  های دانشگاه شهرکرد در سال دانشکده يعلم ئتياعضای ه ترکيب .41 جدول

 دانشكده
 جمع استاد دانشیار استاديار مربی

 کل مرد زن زن مرد زن مرد زن مرد زن مرد

 10 61 ۴ ۰ ۵۵ ۰ ۵8 ۵ 31 ۵ ۵ کشاورزي

 ۴۵ ۵1 ۴ ۰ ۵ ۰ ۵۰ ۵ 36 ۵ 0 فنی و مهندسی

 ۵۰ 3۵ 1 ۰ 0 3 1 6 0۰ ۰ ۰ علوم پايه

 3۴ 3۵ ۵ ۰ ۴ ۰ ۵6 ۵ ۵۰ ۰ ۰ دامپزشكی

 03 ۵8 ۴ ۰ ۵ 3 1 0 1 ۰ ۵ علوم رياضی

منابع طبیعی و 

 علوم زمین
۰ ۰ ۵۴ ۵ 1 ۰ ۰ ۰ ۵ 00 06 

ادبیات و علوم 

 انسانی
۰ ۰ 0۴ ۴ ۵۰ ۰ ۵ ۰ ۴ 36 ۵۵ 

هنر و علوم انسانی 

 فارسان
۵ ۴ ۵۰ ۵ ۰ ۰ ۰ ۰ 6 ۵۵ 0۰ 

 3۵۵ 068 ۵3 ۰ 0۵ 6 11 3۰ ۵60 1 8 جمع

 
گونره کره ملاحظره     همران . دانشگاه شهرکرد به صورت نمرودار زيرر اسرت    یها در دانشکده يعلم ئتيترکيب اعضای ه

فارسران   يو دانشکده هنر و علروم انسران   يعلم ئتيو مهندسي بيشترين تعداد اعضای ه يو فن یهای کشاورز ، دانشکدهشود يم
 .را دارند يعلم ئتيکمترين تعداد عضو ه

 

 
 1۴های دانشگاه در سال  ي دانشگاه شهرکرد در دانشکدهعلم ئتيهتوزيع اعضای  .۵0  شکل

 

 

 کشاورزی

23% 

 فنی و مهندسی

17% 

 علوم پایه

13% 

 دامپزشکی

11% 

 علوم ریاضی

8% 

منابع طبیعی و علوم 

 زمین

8% 

 ادبیات و علوم انسانی

13% 

هنر و علوم انسانی  

 فارسان

7% 
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 .صورت زير بوده است به 1۴-16تا  8۴-86دانشگاه شهرکرد از سال تحصيلي  يعلم ئتيروند تغييرات تعداد اعضای ه

 
 

 35تا  85 يها دانشگاه شهرکرد طی سال یعلم ئتیوضعیت تعداد اعضاي ه .24 جدول

 درصد رشد جمع استاد دانشیار استاديار مربی سال تحصیلی

85 ۵۰ ۵۵۴ 8 ۰ ۵63 ‌ 

81 01 ۵0۰ ۵3 ۰ ۵60 ۰.6۵- 

87 3۰ ۵33 03 ۰ ۵86 ۵۵.8۵ 

88 01 ۵31 03 ۰ ۵1۵ 0.61 

83 00 ۵1۰ 01 ۰ 0۵1 ۵۵.66 

31 0۵ ۵66 06 ۰ 0۵3 0.1۵- 

36 ۵8 ۵8۰ ۵۰ 3 0۵۵ ۵3.۵۴ 

32 00 ۵10 ۴0 1 013 ۵3.08 

39 ۵1 ۵81 6۵ ۵۰ 011 0.0 

34 ۵8 ۵81 68 ۵۵ 086 0.۴۵ 

35 ۵۴ ۵10 83 0۵ 3۵۵ 8.1۵ 

 
 .دهد نشان مي 1۴تا  8۴ یها دانشگاه را در سال يعلم ئتينمودار زير تغييرات تعداد اعضای ه نيهمچن

 

 
 83تا  85 يها دانشگاه شهرکرد بر اساس مرتبه طی سال یعلم ئتیروند تغییرات تعداد اعضاي ه. 24شکل  
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   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 041 تهدیدها و فرصتها ضعف، قوت، نقاط تحليل. چهارم صلف

 

دارای نرخ رشد منفي بوده اسرت امرا در    1۰و  86 یها در سال يعلم ئتيشود تعداد اعضای ه گونه که ملاحظه مي همان
. اسرت  گرر يد یهرا  از سرال  شيبر  10و  1۵، 81 یهرا  رشد در سرال  نينسبت به سال قبل دارای رشد بوده که ا گريد یها سال

همرواره مثبرت و نررخ رشرد اعضرای       باًيتقر يطول دوره موردبررس دراستادی و دانشياری  یها همچنين نرخ رشد اساتيد با رتبه
مراترب   بره  يعلمر  ئرت يتبديل وضعيت اعضرای ه  تواند يعلت اين امر م. همواره منفي بوده است باًيبا رتبه مربي تقر يعلم ئتيه

از تغييررات نررخ رشرد     خشيدر تحليل ب تواند يم يعلم ئتياز سوی ديگر وضعيت بازنشستگي و استخدام اعضای ه. بالاتر باشد
 .دهد نشان مي 1۴تا  80 یها را در سال يعلم ئتيجدول زير وضعيت بازنشستگي و استخدام اعضای ه. کمک کند

 

 1۴تا  80 یها دانشگاه طي سال يعلم ئتيبازنشستگي و استخدام اعضای ه وضعيت. 43 جدول

 35 34 39 32 36 31 83 88 87 81 85 84 89 82 سال تحصیلی

 ۰ ۵ ۵ ۵ ۵ 0 ۵ ۰ ۵ ۴ 0 ۰ ۵ ۵ بازنشسته

 ۴ 0۰ ۵1 0۴ 01 3۵ 00 01 0۰ ۵1 ۵1 ۵3 ۵1 8 استخدام

 
طور که  همان. دهد مذکور را نشان مي یها در سال يعلم ئتياعضای ه نمودار زير روند تغييرات بازنشستگي و استخدامي

نفرر   ۴و برابرر برا    86در شکل قابل مشاهده است، حداکثر تعداد استاد بازنشسته شده در طول مدت موردمطالعه مربوط به سال 
 یرير پ تير دانشگاه شهرکرد جمع دياسات تيادعا کرد جمع توان يبازنشسته م ديتعداد اسات نييبا توجه به آمار پا گريد انيب است، به

 .ستين
از آن است کره دانشرگاه    يدر برابر تعداد بازنشستگان هر سال حاک يعلم ئتياستخدام ه یآمار نسبتاً بالا گريد یسو از

 .آموزش و پژوهش است یدر جهت توسعه فضا يعلم ئتياست که هنوز درصدد استخدام ه يشهرکرد دانشگاه نسبتاً جوان
 

 
 35تا  82 يها دانشگاه طی سال یعلم ئتیروند بازنشستگی و استخدام اعضاي ه .22شکل  
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 استخدام بازنشسته



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 043 تهدیدها و فرصتها ضعف، قوت، نقاط تحليل. چهارم صلف

 

جردول زيرر   . هرا، نسربت اسرتاد بره دانشرجو اسرت       دانشرگاه  يعلمر  ئتيهای مهم در بررسي وضعيت ه يکي از شاخص
 .است شهرکرد های دانشگاه نسبت استاد به دانشجو در دانشکده  دهنده نشان

 
 

 35-31مختلف دانشگاه در سال تحصیلی  يها نسبت استاد به دانشجو در دانشكده .22 جدول

 تعداد اعضاي تعداد کل دانشجو نام دانشكده
نسبت استاد به 

 دانشجو

 00به  ۵ 10 ۵6۰3 کشاورزي

 30به  ۵ ۴۵ ۵1۴۵ فنی و مهندسی

 ۵1به  ۵ 06 ۵3۵ منابع طبیعی و علوم زمین

 31به  ۵ ۵۵ ۵۴3۵ ادبیات و علوم انسانی

 0۵به  ۵ ۵۰ 83۵ علوم پايه

 ۵۵به  ۵ 3۴ 318 دامپزشكی

 0۰به  ۵ 03 ۵۴1 علوم رياضی

 0۰به  ۵ 0۰ 31۵ هنر و علوم انسانی فارسان

 0۵به  ۵ 3۵۵ 1318 جمع کل

 
 یهرا  است، اين در حالي است که در بين دانشکده 0۵ميانگين نسبت استاد به دانشجو در دانشگاه شهرکرد برابر يک به 

نسبت مربوط به دانشکده  نيتر نييو پا ۵۵به  ۵دانشگاه بالاترين نسبت استاد به دانشجو مربوط به دانشکده دامپزشکي با نسبت 
 .است 31به  ۵با نسبت  يو علوم انسان اتيادب

 

 
 1۴-16های مختلف دانشگاه شهرکرد در سال تحصيلي  دانشکدهمقايسه شاخص نسبت استاد به دانشجو در  .۵۴  شکل
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   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 044 تهدیدها و فرصتها ضعف، قوت، نقاط تحليل. چهارم صلف

 

در  ۵31۴ترا   ۵38۴ یهرا  دانشگاه شهرکرد طي سرال  یها دانشکده يعلم ئتيمربوط به تعداد و رتبه اعضای ه یها داده
 .جدول زير آورده شده است

 
 

 85-35مختلف دانشگاه شهرکرد در دوره زمانی  يها دانشكده یعلم ئتیتعداد اعضاي ه .24 جدول

 درصد رشد جمع استاد دانشیار استاديار مربی سال تحصیلی دانشكده

 کل دانشگاه

8۴ ۵۰ ۵۵۴ 8 ۰ ۵63 -‌ 

86 01 ۵0۰ ۵3 ۰ ۵60 ۰.6۵- 

81 3۰ ۵33 03 ۰ ۵86 ۵۵.8۵ 

88 01 ۵31 03 ۰ ۵1۵ 0.61 

81 00 ۵1۰ 01 ۰ 0۵1 ۵۵.66 

1۰ 0۵ ۵66 06 ۰ 0۵3 0.1۵- 

1۵ ۵8 ۵8۰ ۵۰ 3 0۵۵ ۵3.۵۴ 

10 00 ۵10 ۴0 1 013 ۵3.08 

13 ۵1 ۵81 6۵ ۵۰ 011 0.0۰ 

1۵ ۵8 ۵81 68 ۵۵ 086 0.۴۵ 

1۴ ۵۴ ۵10 83 0۵ 3۵۵ 8.1۵ 

 کشاورزي

8۴ ۵۴ 36 ۵ ۰ ۴۴ -‌ 

86 1 36 1 ۰ ۴0 ۴.۵۴- 

81 1 ۵۰ 8 ۰ ۴۴ ۴.11 

88 1 ۵0 8 ۰ ۴1 3.6۵ 

81 6 ۴3 1 ۰ 68 ۵1.3۰ 

1۰ 6 31 1 ۰ ۴0 03.۴3- 

1۵ 3 ۵۰ ۵3 0 ۴8 ۵۵.۴۵ 

10 3 ۵0 ۵1 ۵ 66 ۵3.11 

13 0 ۵0 ۵8 6 68 3.۰3 

1۵ 3 ۵۰ 0۵ 6 1۰ 0.1۵ 

1۴ 0 ۵۵ ۵8 ۵۵ 10 0.86 

 فنی و مهندسی

8۴ ۵ ۵1 ۰ ۰ ۵8 -‌ 

86 0 ۵8 ۰ ۰ 0۰ ۵۵.۵۵ 

81 0 ۵1 ۵ ۰ 00 ۵۰.۰۰ 

88 0 ۵1 ۵ ۰ 00 ۰.۰۰ 

81 ۵ 0۴ 0 ۰ 08 01.01 

1۰ ۵ 00 0 ۰ 0۴ ۵۰.1۵- 

1۵ ۵ 06 3 ۰ 3۰ 0۰.۰۰ 



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 045 تهدیدها و فرصتها ضعف، قوت، نقاط تحليل. چهارم صلف

 

 درصد رشد جمع استاد دانشیار استاديار مربی سال تحصیلی دانشكده

10 3 3۵ ۵ ۵ 31 3۰.۰۰ 

13 3 33 ۵ ۵ ۵۵ ۴.۵3 

1۵ 3 3۵ 6 ۵ ۵۵ 1.30 

1۴ 3 ۵۰ ۵۰ ۵ ۴۵ 00.13 

منابع طبیعی و 

 علوم زمین

8۴ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ -‌ 

86 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ - 

81 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ - 

88 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ - 

81 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ - 

1۰ ۵ ۵۴ ۰ ۰ ۵6 - 

1۵ ۵ ۵۵ 0 ۰ ۵1 6.0۴ 

10 ۵ ۵6 3 ‌ 0۰ ۵1.6۴ 

13 ۵ ۵۵ ۴ ۰ 0۰ ۰.۰۰ 

1۵ ۵ ۵۵ 1 ۰ 00 ۵۰.۰۰ 

1۴ ۰ ۵1 1 ۰ 06 ۵8.۵8 

ادبیات و علوم 

 انسانی

8۴ 1 ۵8 ۰ ۰ 0۴ -‌ 

86 ۵ ۵8 ۰ ۰ 00 ۵0.۰۰- 

81 ۴ 03 ۰ ۰ 08 01.01 

88 ۴ 00 ۰ ۰ 01 3.۴1- 

81 3 01 0 ۰ 30 ۵8.۴0 

1۰ 3 08 0 ۰ 33 3.۵3 

1۵ 3 33 3 ۰ 31 ۵8.۵8 

10 ۵ 3۴ ۴ ۰ ۵۵ ۴.۵3 

13 ۰ 3۴ 6 ۰ ۵۵ ۰.۰۰ 

1۵ ۰ 36 6 ۰ ۵0 0.۵۵ 

1۴ ۰ 3۰ ۵۰ ۵ ۵۵ 0.38- 

 علوم پايه

8۴ 6 03 3 ۰ 30 -‌ 

86 6 0۵ ۵ ۰ 3۵ 6.0۴ 

81 ۵ 30 ۴ ۰ ۵۵ 0۰.۴1 

88 3 3۵ ۴ ۰ ۵0 0.۵۵ 

81 3 ۵۵ ۴ ۰ ۵1 ۵6.61 

1۰ ۵ 0۴ 3 ۰ 01 ۵۰.80- 

1۵ ۵ 08 ۴ ۰ 3۵ ۵1.0۵ 



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 046 تهدیدها و فرصتها ضعف، قوت، نقاط تحليل. چهارم صلف

 

 درصد رشد جمع استاد دانشیار استاديار مربی سال تحصیلی دانشكده

10 ۵ 3۰ 6 ۰ 31 8.80 

13 ۵ 3۰ 1 ۰ 38 0.1۰ 

1۵ ۰ 08 8 ۰ 36 ۴.06- 

1۴ ۰ 06 ۵0 0 ۵۰ ۵۵.۵۵ 

 دامپزشكی

8۴ ۴ 0۵ ۵ ۰ 01 -‌ 

86 3 0۵ 0 ۰ 01 1.۵۵ 

81 3 ۵1 1 ۰ 3۵ 6.1۰ 

88 3 00 1 ۰ 3۵ 1.68 

81 ۰ 00 1 ۰ 3۵ 8.80- 

1۰ ۰ 00 8 ۰ 3۰ 3.03- 

1۵ ۰ ۵1 ۵۵ ۵ 3۵ 3.33 

10 ۰ ۵1 ۵0 0 3۵ ۰.۰۰ 

13 ۰ ۵6 ۵3 3 30 3.03 

1۵ ۰ ۵6 ۵3 ۵ 33 3.۵3 

1۴ ۰ ۵۵ ۵6 ۴ 3۴ 6.۰6 

 علوم رياضی

8۴ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ -‌ 

86 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ - 

81 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ - 

88 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ - 

81 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ - 

1۰ ۵ ۵۴ 0 ۰ ۵8 - 

1۵ ۵ ۵1 3 ۰ 0۵ ۵6.61 

10 ۵ ۵1 ۴ ۰ 03 1.۴0 

13 ۵ ۵۵ 8 ۰ 03 ۰.۰۰ 

1۵ ۵ ۵۴ 1 ۰ 03 ۰.۰۰ 

1۴ ۵ ۵۵ ۵۰ ۵ 03 ۰.۰۰ 

هنر و علوم 

 انسانی فارسان

8۴ 6 ۰ ۰ ۰ 6 -‌ 

86 ۴ ۰ ۰ ۰ ۴ ۵6.61- 

81 1 ۰ ۰ ۰ 1 8۰.۰۰ 

88 1 ۰ ۰ ۰ 1 ۰.۰۰ 

81 1 0 ۰ ۰ ۵۵ 00.00 

1۰ 8 0 ۰ ۰ ۵۰ 1.۰1- 

1۵ 8 3 ۰ ۰ ۵۵ ۵۰.۰۰ 



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 047 تهدیدها و فرصتها ضعف، قوت، نقاط تحليل. چهارم صلف

 

 درصد رشد جمع استاد دانشیار استاديار مربی سال تحصیلی دانشكده

10 ۵0 ۵ ۰ ۰ ۵6 ۵۴.۵۴ 

13 ۵۵ ۴ ۰ ۰ ۵6 ۰.۰۰ 

1۵ ۵۰ 6 ۰ ۰ ۵6 ۰.۰۰ 

1۴ 1 ۵۵ ۰ ۰ 0۰ 0۴.۰۰ 

 
فارسران در   يدانشکده هنر و علروم انسران   يعلم ئتياعضای ه ۵31۴شود که در سال  با توجه به نمودار زير مشاهده مي

در سراير  . دانشياری و اسرتادی اسرت   یها با مرتبه يعلم ئتيمربي و استادياری هستند و اين دانشکده فاقد اعضای ه یها مرتبه
و  يهای کشاورزی، فنر  در حالي است که تعداد استادياران در دانشکده نياکثريت را دارد و ا گاهيها، مرتبه استادياری جا دانشکده

 ،یکشراورز  یهرا  در مرتبه دانشرياری نيرز دانشرکده   . ها است دانشکده هياز بق شتريب هيپا مهندسي، ادبيات و علوم انساني و علوم
و دامپزشکي بيشترين تعداد  یکشاورز یها دانشکده نينهمچ. اند بيشترين تعداد را به خود اختصاص داده هيو علوم پا يدامپزشک

 .دانشگاه شهرکرد دارا هستند یها استاد را در بين دانشکده
 

 
 1۴-16 تحصيلي دانشگاه شهرکرد در سال یها دانشکده يعلم ئتيمقايسه تعداد و مرتبه اعضای ه .۵6  شکل

 

در مرتبه مربي به صورت  1۴تا  88 یها دانشگاه شهرکرد طي سال یها دانشکده يعلم ئتيروند تغييرات تعداد اعضای ه
روند تنها در سرال   نيا. مختلف در اين دوره نزولي بوده است یها روند تعداد مربيان دانشکده باًيادعا کرد، تقر توان يم. زير است

رونرد  . فارسان نقض شرده اسرت   ينفر در دانشکده هنر و علوم انسان ۵و  يو مهندس يدر دانشکده فن ينفر مرب 0 شيبا افزا 10
در ايرن   يلمر ع ئرت يناشري از تبرديل وضرعيت اعضرای ه     توانرد  يمختلف مر  یها در دانشکده يعلم ئتيکاهش تعداد اعضای ه

 .ها باشد دانشکده
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   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 048 تهدیدها و فرصتها ضعف، قوت، نقاط تحليل. چهارم صلف

 

 

 
 1۴تا  88 یها مختلف با مرتبه مربي طي سال یها دانشکده يعلم ئتيمقايسه روند تغييرات اعضای ه .۵1  شکل

 

گونره کره    همران . مطرابق شرکل زيرر اسرت     1۴تا  88مختلف دانشگاه طي دوره  یها استادياران دانشکده راتييروند تغ
بره   براً يفارسران تقر  يادبيات و علوم انساني و هنر و علوم انسان ،يو مهندس يفن یها روند تغييرات در دانشکده شود يملاحظه م

در  نير ا. و تبديل وضعيت از مرتبه مربي به استادياری است يعلم ئتيه یامر ناشي از جذب اعضا نياست که ا یصورت صعود
برا مرتبره    يعلمر  ئرت يه یتعرداد اعضرا   ريکراهش چشرمگ   1۰در سرال   ه،يو علوم پا یکشاورز یها است که در دانشکده يحال

 یجنگلردار  ،یزداريمرتع و آبخ یها جدا شدن گروه ،یمهم در ارتباط با دانشکده کشاورز نيا ليو دل شود يملاحظه م یارياستاد
 یهرا  گرروه  دياسرات  تيوضرع  رييتغ در نتيجهو  نيو علوم زم يعيدانشکده منابع طب ليو تشک سيو تأس ستيز طيو مح لاتيو ش

 1۰، قبل از سال شود يطور که ملاحظه م همان. بوده است نيو علوم زم يعيبه دانشکده منابع طب یمربوطه از دانشکده کشاورز
مهرم در ارتبراط برا     نيهم. صفر بوده است نيو علوم زم يعيدانشکده منابع طباستادياری در  يبا کرس يعلم ئتيه یتعداد اعضا

 هير در دانشکده علوم پا یاريبا مرتبه استاد يعلم ئتيه یتعداد اعضا ريکاهش چشمگ ليدل. کند يصدق م زين هيدانشکده علوم پا
در و  ياضر يدانشکده علوم ر سيو تأس ليو تشک هيآن از دانشکده علوم پا یها رمجموعهيو ز ياضيجدا شدن گروه ر 1۰در سال 
طرور کره    همران  نيهمچنر . بوده اسرت  ياضيمربوطه از دانشکده علوم به دانشکده علوم ر یها گروه دياسات تيوضع رييتغ نتيجه

 .صفر بوده است 1۰قبل از سال  ياضيدر دانشکده علوم ر يعلم ئتيه ی، تعداد اعضاشود يملاحظه م
بوده اسرت، چررا    فوق متفاوت اناتيکاملاً با جر يدر دانشکده دامپزشک یاريبا مرتبه استاد يعلم ئتيه راتييروند تغ اما

برا مرتبره    يعلمر  ئرت يه یاز تعداد اعضرا  شان،يا يسطح علم یو درواقع با ارتقا دياسات يمرتبه علم رييدانشکده با تغ نيکه در ا
 .اضافه شده است یو استاد یاريدانش یها همواره کاسته شده و به مرتبه یارياستاد
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 ادبیات و علوم انسانی منابع طبیعی و علوم زمین فنی و مهندسی کشاورزی

 هنر و علوم انسانی فارسان علوم ریاضی دامپزشکی علوم پایه



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 049 تهدیدها و فرصتها ضعف، قوت، نقاط تحليل. چهارم صلف

 

 
 1۴تا  88 یها مختلف با مرتبه استادياری طي سال یها دانشکده يعلم ئتيقايسه روند تغييرات اعضای هم .۵8  شکل

 

برا مرتبره    يعلم ئتيدر کنار تعداد بيشتر اعضای ه يو دامپزشک کشاورزی های، دانشکدهشود يگونه که ملاحظه م همان
به  يراحت به توان يم ريزبا ملاحظه شکل  نيهمچن. اند با اين مرتبه نيز بوده يعلم ئتيدانشياری دارای رشد قابل توجه اعضای ه

و  اتير ادب ن،يو علوم زم يعيمنابع طب ،يو مهندس يفن یها در دانشکده یاريبا مرتبه دانش يعلم ئتيه یتعداد اعضا شيروند افزا
کره در   يلر ياست که به همران دل  هيمربوط به دانشکده علوم پا نجاينکته قابل ذکر در ا. برد يپ زين ياضيو علوم ر يعلوم انسان

برا مرتبره    يعلمر  ئرت يه یشاهد کراهش تعرداد اعضرا    ۵31۰ذکر شد، در سال  یاريبا مرتبه استاد يعلم ئتيه یارتباط با اعضا
 يبرا مرتبره علمر    يعلمر  ئرت يفارسان از داشتن ه يدانشکده هنر و علوم انسان نيهمچن. ميهست هيدر دانشکده علوم پا یاريدانش
 .محروم است یاريدانش
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 ادبیات و علوم انسانی منابع طبیعی و علوم زمین فنی و مهندسی کشاورزی

 هنر و علوم انسانی فارسان علوم ریاضی دامپزشکی علوم پایه



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 051 تهدیدها و فرصتها ضعف، قوت، نقاط تحليل. چهارم صلف

 

 
 1۴تا  88 یها مختلف با مرتبه دانشياری طي سال یها دانشکده يعلم ئتيمقايسه روند تغييرات اعضای ه .۵1  شکل

 

 يدانشرگاه شرهرکرد رشرد منفر     یهرا  دانشرکده  هيبا مرتبه استادی در کل يعلم ئتيدر دوره موردمطالعه تعداد اعضای ه
قابل ذکرر اسرت کره     زينکته ن نيا نيهمچن. اند مانده يباق رييبدون تغ نکهيا اياند و  داشته يشيروند افزا اي نکهيا يعنياند؛  نداشته

 .اند نداشته یبا مرتبه استاد يعلم ئتيه 1۵ها تا قبل از سال  از دانشکده کدام چيه
 

 
 1۴تا  1۰ی ها سالی مختلف با مرتبه استادی طي ها دانشکدهي علم ئتيهمقايسه روند تغييرات اعضای  .۴۰  شکل
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 ادبیات و علوم انسانی منابع طبیعی و علوم زمین فنی و مهندسی کشاورزی

 هنر و علوم انسانی فارسان علوم ریاضی دامپزشکی علوم پایه
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 ادبیات و علوم انسانی منابع طبیعی و علوم زمین فنی و مهندسی کشاورزی

 هنر و علوم انسانی فارسان علوم ریاضی دامپزشکی علوم پایه



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 050 تهدیدها و فرصتها ضعف، قوت، نقاط تحليل. چهارم صلف

 

 

 انیدانشجو 1.1.1

کشرور   6منطقره   یهرا  دانشرگاه  نيترر  از برزرگ  يکر يطور که اشاره شد دانشگاه شهرکرد به لحاظ تعداد دانشجو  همان
و دوره  تيجنسر  ،يليمقراطع مختلرف تحصر    کير دانشگاه شهرکرد را به تفک انيتعداد کل دانشجو ريجدول ز. شود يمحسوب م

 .دهد ينشان م 1۴-16 يليدر سال تحص يليتحص

 
 

 35-31 یلیمقطع و دوره تحصیلی در سال تحص ت،یکل دانشجويان دانشگاه شهرکرد به تفكیک جنس تعداد .24 جدول

 

 مقطع تحصیلی

 جمع کل نوبت دوم روزانه

 زن مرد جمع زن مرد زن مرد

 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ کارشناسی ناپیوسته

 08۴1 ۵80۵ ۵618 003 ۵18 063۵ ۵603 کارشناسی پیوسته

 ۵00۴ 88۵ 0۵۰1 1۴ 8۵ ۵۵3۰ 8۰۰ وستهیناپکارشناسی ارشد 

 ۵۰6 ۵3۵ 031 ۵۵ ۵۴ 1۴ ۵۵6 يا حرفهدکتراي 

 ۵۵3 0۵۵ 3۴۵ 1 36 ۵3۵ ۵1۴ ي تخصصیدکترا

 ۵33۵ 3۰۵1 1318 338 333 3113 01۵۵ جمع ستون

 1318 61۵ 61۰1 جمع به تفكیک روزانه و نوبت دوم

 
 3 وسرته، يارشرد ناپ  يدرصد در مقطع کارشناس 01 ،يدرصد در مقطع کارشناس 63دانشگاه شهرکرد حدوداً  انياز دانشجو

 .هستند ليدر حال تحص يتخصص یدرصد در مقطع دکترا ۴و  یا حرفه یدرصد در مقطع دکترا
 

 
 1۴-16 يلينمودار کل دانشجويان دانشگاه شهرکرد به تفکيک مقطع تحصيلي در سال تحص .۴۵  شکل

 

 کارشناسی  پیوسته

63% 

کارشناسی ارشد نا 

 پیوسته

29% 

 دکترای حرفه ای

3% 

 دکترا ی تخصصی

5% 

 دکترا ی تخصصی دکترای حرفه ای کارشناسی ارشد نا پیوسته کارشناسی  پیوسته



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 051 تهدیدها و فرصتها ضعف، قوت، نقاط تحليل. چهارم صلف

 

مشاهده  توان يم ريو مقطع تحصيلي در جدول ز تيکل دانشجويان دانشگاه شهرکرد را به تفکيک دانشکده، جنس تعداد
 .نمود

 
 

 35-31 یلیو مقطع تحصیلی در سال تحص تیدانشگاه شهرکرد به تفكیک دانشكده، جنس دانشجويان تعداد .24 جدول

 
 .کشد يم ريمختلف را به تصو یها دانشکده نيب انيدانشجو عينحوه توز ريز ینمودارها

 

 
 1۴-16دانشکده در سال تحصيلي به تفکيک  هرکرددانشجويان دانشگاه ش نمودار کل .۴0  شکل

1603 

1751 

1531 

378 

834 

431 459 
391 

0 

200 

400 

600 

800 

1000 

1200 

1400 

1600 

1800 

2000 

فنی و  کشاورزی

 مهندسی

ادبیات و علوم  

 انسانی

منابع طبیعی و   علوم پایه دامپزشکی

 علوم زمین

هنر و علوم   علوم ریاضی

 انسانی فارسان

 دانشكده
 دکتري يا حرفهدکتراي  کارشناسی ارشد کارشناسی ناپیوستهکارشناسی 

 مرد زن مرد زن مرد زن مرد زن مرد زن

 61 ۵8 ۰ ۰ ۵8۴ 3۵3 3۵1 6۵۵ ۰ ۰ کشاورزي

 ۵6 ۴ ۰ ۰ 3۵۴ ۵08 83۵ ۵03 ۰ ۰ فنی و مهندسی

 8 3۰ ۰ ۰ 61 06۵ ۵۵6 3۵1 ۰ ۰ علوم پايه

 31 ۵۵ ۵3۵ ۵۰6 ۵۴ ۵۴ ۰ ۰ ۰ ۰ دامپزشكی

 ۵0 ۵0 ۰ ۰ ۴۵ ۵۵1 1۰ ۵11 ۰ ۰ رياضیعلوم 

 ۵8 ۵۵ ۰ ۰ 11 ۵۰۰ 6۵ ۵۴8 ۰ ۰ منابع طبیعی و علوم زمین

 0۵ 0۰ ۰ ۰ ۵۵0 0۴8 01۵ 111 ۰ ۰ ادبیات و علوم انسانی

 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ 11 010 ۰ ۰ هنر و علوم انسانی فارسان

 0۵۵ ۵۵3 ۵3۵ ۵۰6 88۵ ۵00۴ ۵80۵ 08۴1 ۰ ۰ جمع کل



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 053 تهدیدها و فرصتها ضعف، قوت، نقاط تحليل. چهارم صلف

 

 
 1۴-16 يلينمودار کل دانشجويان دانشگاه شهرکرد به تفکيک دانشکده در سال تحص .۴3  شکل

 

 يو علروم انسران   اتير و ادب یکشراورز  ،يو مهندسر  يفنر  یها فوق مشخص است، دانشکده یطور که در نمودارها همان
دانشگاه در سه دانشکده مذکور مشغول  انيدرصد از کل دانشجو 61را به خود اختصاص داده و حدود  انيتعداد دانشجو نيشتريب

 .هستند ليبه تحص
نفرر کمتررين    318دانشجو و دانشکده دامپزشکي با دانشجو بيشترين تعداد  ۵1۴۵و مهندسي با  يدانشکده فن نيهمچن

 .تعداد دانشجو را در بر دارند
دانشرگاه را در سرال    انيدرصرد از دانشرجو   ۵۵مررد   انيدرصد و دانشرجو  ۴1زن  انيدانشجو ،يتيجنس بيلحاظ ترک به

 .اند داده ليتشک 1۴-16 يليتحص
 

 
 1۴-16 يليدر سال تحص يتيدانشگاه شهرکرد به لحاظ جنس انيدانشجو کينمودار تفک .۴۵  شکل

 کشاورزی

22% 

 فنی و مهندسی

24% 

 ادبیات و علوم انسانی

21% 

 دامپزشکی

5% 

 علوم پایه

11% 

منابع طبیعی و علوم 

 زمین

6% 

 علوم ریاضی

6% 
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5% 

 مرد

 زن 41%
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   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 054 تهدیدها و فرصتها ضعف، قوت، نقاط تحليل. چهارم صلف

 

 

نکتره  . مشراهده اسرت   قابرل  رير هرا در شرکل ز   دانشکده کيدانشگاه شهرکرد به تفک انيدانشجو يتيجنس بيترک نمودار
 انيو بخرش عمرده دانشرجو    انير را آقا يو مهندس يدانشکده فن انياست که قسمت عمده دانشجو نينمودار ا نيتوجه در ا قابل

تعرداد   نيها اختلاف بر  دانشکده هيدر بق. دهند يم ليها تشک را خانم رسانفا يو هنر و علوم انسان يو علوم انسان اتيدانشکده ادب
 .ستياندازه ن نيدختر و پسر به ا انيدانشجو
 

 
 1۴-16 يليها در سال تحص دانشکده کيدانشگاه شهرکرد به تفک انيدانشجو يتيجنس بينمودار ترک .۴۴  شکل

 

در ده سرال   دهرد  يمختلف نشان م یها نمودار پذيرش دانشجويان دانشگاه شهرکرد به تفکيک جنسيت در سال يبررس
. همواره ثابت بوده است باًيتقر زيتعداد ن نيبوده و اختلاف ا شتريپسر ب انيدختر از تعداد دانشجو انيگذشته همواره تعداد دانشجو

 .نداشته است يخاص رييدر دوره مورد مطالعه تغ يتيجنس بيترک حاظدانشگاه به ل انيدر واقع تعداد دانشجو
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   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 055 تهدیدها و فرصتها ضعف، قوت، نقاط تحليل. چهارم صلف

 

 
 1۴تا  8۵دانشگاه شهرکرد از سال  انيدانشجو يتيجنس بيترک .۴6  شکل

 

با توجه . آورده شده است ۵31۴تا  ۵38۵از سال  يليمقاطع مختلف تحص انيتعداد دانشجو راتييادامه نمودار روند تغ در
 اني، تعرداد دانشرجو  1۴کراملاً واضرح و مشرخص اسرت، امرا در سرال        ۵31۵تا سرال   انيتعداد دانشجو شيبه شکل روند افزا

 .است افتهيارشد کاهش  يو کارشناس يکارشناس
 

 
 ۵31۴تا  ۵38۵از سال  يليمقاطع مختلف تحص انيتعداد دانشجو راتييروند تغ .۴1  شکل
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 جمع دکترای تخصصی دکترای حرفه ای کارشناسی ارشد کارشناسی



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 056 تهدیدها و فرصتها ضعف، قوت، نقاط تحليل. چهارم صلف

 

 نير در ا. مشاهده اسرت  قابل ريدر شکل ز زيها ن دانشکده کيبه تفک يمقطع کارشناس انيدانشجو يتيجنس بيترک نمودار
دانشکده  انيو بخش عمده دانشجو انيرا آقا يو مهندس يدانشکده فن انيقسمت عمده دانشجو ديد توان يوضوح م به زينمودار ن

تعداد  نيها اختلاف ب دانشکده هيدر بق. دهند يم ليها تشک فارسان را خانم يانسانو هنر و علوم  یکشاورز ،يو علوم انسان اتيادب
 .ستياندازه ن نيدختر و پسر به ا انيدانشجو
 

 
 1۴-16 يليدانشگاه شهرکرد در سال تحص يکارشناس انيدانشجو يتيجنس کينمودار تفک .۴8  شکل

 

که همرواره   دهد ينشان م 1۴تا  8۴های  نمودار پذيرش دانشجويان دانشگاه شهرکرد به تفکيک جنسيت در سال يبررس
هرا در   البته قابل ذکر است کره نسربت  . بوده است شتريشده ب رشيمرد پذ انيشده از تعداد دانشجو رشيزن پذ انيتعداد دانشجو

امرا در   اد،ير شرده ز  رفتهيمرد و زن پذ انيتعداد دانشجو نياختلاف ب 81مثال در سال  عنوان نبوده و به کسانيمختلف  یها سال
 .اختلاف کم بوده است نيا 10سال 
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 مهندسی

منابع طبیعی و  علوم ریاضی دامپزشکی علوم پایه
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   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 057 تهدیدها و فرصتها ضعف، قوت، نقاط تحليل. چهارم صلف

 

 
 1۴تا  8۴های  ترکيب جنسيتي پذيرش دانشجو در دانشگاه شهرکرد طي سال .۴1  شکل

 

 یلیتکم لاتیتحصدانشجویان  1.1.1.1

نفرر در   ۵618نفر است کره از ايرن تعرداد     1318برابر  1۴-16کل دانشجويان دانشگاه شهرکرد در سال تحصيلي  تعداد
مشرغول  ( درصد 31)و دکترای تخصصي  یا نفر در مقاطع کارشناسي ارشد، دکترای حرفه 01۰۰و ( درصد 63)مقطع کارشناسي 
 .به تحصيل هستند

 ريرا به تصرو  1۴-16های مختلف دانشگاه در سال تحصيلي  در دانشکدهتوزيع دانشجويان تحصيلات تکميلي  ريز شکل
 .است دهيکش
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   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 058 تهدیدها و فرصتها ضعف، قوت، نقاط تحليل. چهارم صلف

 

 
 1۴-16های مختلف دانشگاه در سال تحصيلي  توزيع دانشجويان تحصيلات تکميلي در دانشکده .6۰  شکل

 

 6۵۴برا   یهای دانشگاه شهرکرد، بيشترين دانشجويان تحصيلات تکميلي مربوط به دانشرکده کشراورز   در بين دانشکده
نفر و کمترين تعرداد دانشرجويان تحصريلات     ۵۵۵با  يو علوم انسان اتينفر و دانشکده ادب ۵1۵با  يو مهندس ينفر، دانشکده فن

 ينفر و دانشکده هنر و علروم انسران   ۵10با  ياضينفر، علوم ر 0۰1با  نيزم ومو عل يعيهای منابع طب تکميلي مربوط به دانشکده
 .است يليتکم لاتيتحص یبدون دانشجو
 .اند شده انيصورت درصد ب ارقام به ريشکل ز در
 

 
 1۴-16های مختلف دانشگاه در سال تحصيلي  توزيع دانشجويان تحصيلات تکميلي در دانشکده .6۵  شکل
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ادبیات و علوم   فنی و مهندسی کشاورزی

 انسانی

منابع طبیعی و  علوم پایه دامپزشکی

 علوم زمین

هنر و علوم   علوم ریاضی

 انسانی فارسان

 کشاورزی

23% 

 فنی و مهندسی

18% 
 ادبیات و علوم انسانی

16% 

 دامپزشکی

14% 

 علوم پایه

14% 

منابع طبیعی و علوم 

 زمین

8% 

 علوم ریاضی

7% 

هنر و علوم انسانی  

 فارسان

0% 



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 059 تهدیدها و فرصتها ضعف، قوت، نقاط تحليل. چهارم صلف

 

-16تحصيلي های دانشگاه شهرکرد در سال  توزيع دانشجويان مقاطع تحصيلي مختلف در دانشکده. 48 جدول

1۴ 

 کارشناسی دانشكده
کارشناسی 

 ارشد

دکتراي 

 يا حرفه

دکتري 

 تخصصی

تحصیلات 

 تكمیلی

کل 

 دانشجويان

درصد 

 دانشجويان

 38 ۵6۰3 6۵۴ ۵۵1 ۰ ۵18 188 کشاورزي

 08 ۵1۴۵ ۵1۵ ۴۵ ۰ ۵۵3 ۵0۴1 فنی و مهندسی

 ۵۵ 83۵ 31۵ 38 ۰ 333 ۵63 علوم پايه

 ۵۰۰ 318 318 ۴۵ 031 1۰ ۰ دامپزشكی

 ۵0 ۵۴1 ۵10 0۵ ۰ ۵68 061 علوم رياضی

 ۵8 ۵3۵ 0۰1 30 ۰ ۵11 000 منابع طبیعی و علوم زمین

 01 ۵۴3۵ ۵۵۵ ۵۵ ۰ ۵۰۰ ۵۰1۰ ادبیات و علوم انسانی

 ۰ 31۵ ۰ ۰ ۰ ۰ 31۵ هنر و علوم انسانی فارسان

 31 1318 01۰۰ 3۴۵ 031 0۵۰1 ۵618 جمع کل

 
درصرد و   ۵8برا   نيو علروم زمر   يعر يدرصد، دانشرکده منرابع طب   ۵۰۰دانشکده دامپزشکي با از نگاهي ديگر به موضوع 

بيشترين نسبت دانشجويان تحصيلات تکميلي به کل دانشجويان دانشکده را به خود  بيدرصد، به ترت ۵۵با  هيدانشکده علوم پا
درصرد و   08برا   يو مهندسر  يدرصد، دانشکده فن 01با  يو علوم انسان اتياين در حالي است که دانشکده ادب. اند اختصاص داده

صفر درصد کمترين نسبت دانشجويان تحصيلات تکميلي به کل دانشجويان دانشکده را  افارسان ب يدانشکده هنر و علوم انسان
 .اند به خود اختصاص داده

 

 
 1۴-16در سال تحصيلي ها  مقايسه نسبت دانشجويان تحصيلات تکميلي به کل دانشجويان دانشکده .60  شکل
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منابع طبیعی و   علوم ریاضی دامپزشکی علوم پایه فنی و مهندسی کشاورزی

 علوم زمین

ادبیات و علوم  

 انسانی

هنر و علوم  

 انسانی فارسان



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 061 تهدیدها و فرصتها ضعف، قوت، نقاط تحليل. چهارم صلف

 

و  يو مهندس يفن ،یهای کشاورز دهد که بيشترين تعداد دانشجويان کارشناسي ارشد در دانشکده ها نشان مي همين داده
فارسان کمترين تعرداد   يو هنر و علوم انسان يهای دامپزشک دانشکده نيهمچن. مشغول به تحصيل هستند يو علوم انسان اتيادب

 .اند دانشجوی کارشناسي ارشد را در اين سال داشته
 

 
 1۴ -16تحصيلي  های مختلف در سال تعداد دانشجويان مقطع کارشناسي ارشد دانشکده .63  شکل

 

 .رديپذ يای دانشجو م است که در مقطع دکترای حرفه یا دانشکده دامپزشکي تنها دانشکده
. رديپرذ  ياست که در مقطع دکترای تخصصي دانشجو نمر  یا فارسان تنها دانشکده يدانشکده هنر و علوم انسان يطرف از

 يو دامپزشرک  يو مهندسر  يفنر  ،یهرای کشراورز   هايي که در مقطع دکترای تخصصي دانشجو دارند، دانشرکده  در بين دانشکده
 .اند سهم را به خود اختصاص داده نيکمتر نيو علوم زم يعيو منابع طب ياضيعلوم ر یها سهم و دانشکده نيشتريب
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منابع طبیعی و   علوم ریاضی دامپزشکی علوم پایه فنی و مهندسی کشاورزی

 علوم زمین

ادبیات و علوم  

 انسانی

هنر و علوم  

 انسانی فارسان



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 060 تهدیدها و فرصتها ضعف، قوت، نقاط تحليل. چهارم صلف

 

 
 1۴-16های مختلف در سال تحصيلي  تعداد دانشجويان مقطع دکترای تخصصي دانشکده .6۵  شکل

 

 .در جدول زير آورده شده است ۵31۴تا  ۵38۵ یها روند تغييرات تعداد دانشجويان تحصيلات تکميلي طي سال
 

 

 1۴تا  8۵ یها روند تغييرات تعداد دانشجويان مقاطع تحصيلات تکميلي دانشگاه شهرکرد طي سال .49 جدول

 35 34 39 32 36 31 83 88 87 81 85 84 مقطع

 0۵۰1 033۵ 0۵۰8 ۵18۴ ۵30۵ 1۰1 13۰ ۴88 ۵۵1 011 0۵0 ۵۵6 کارشناسی ارشد

 031 0۵1 0۴۵ 06۴ 01۰ 081 01۵ 011 011 011 01۵ 031 يا حرفهدکتراي 

نرخ رشد مقطع 

کارشناسی ارشد و 

 يا حرفهدکتراي 
‌ 06.81 ۵3.11 0۴.01 0۵.6۵ ۵8.38 ۵6.11 33.۰6 08.6۵ ۵۴.00 1.03 1.۰1- 

 3۴۵ 301 08۰ ۵86 ۵۵۴ ۵6 30 38 0۵ ۵3 ۵3 ۵3 دکتراي تخصصی

نرخ رشد مقطع 

 دکتراي تخصصی
- ۰.۰۰ ۰.۰۰ 6۵.۴۵ 8۰.1۴ ۵۴.11- ۵3.1۴ 0۵۴.00 08.08 ۴۰.۴۵ ۵1.۴۰ 1.6۰ 

 01۰۰ 01۰1 06۵0 0036 ۵131 ۵0۵۵ ۵۰۴6 1۰3 1۵۴ ۴61 ۵11 316 جمع

نرخ رشد 

دانشجويان 

 تحصیلات تكمیلی

- 06.۰۵ ۵3.63 06.۵۰ 06.01 ۵6.1۵ ۵1.8۰ 31.11 08.۴8 ۵8.۵6 ۵۰.۵۵ 1.۵8- 

 
 ييبا نررخ برالا   باًيتقر 1۵تا قبل از سال  یا ، دانشجويان کارشناسي ارشد و دکترای حرفهشود يگونه که ملاحظه م همان

درصرد   1 يبره مقردار منفر    1۴درصرد و در سرال    1به حدود  1۵نرخ در سال  نيدر حال رشد بوده است اما ا( درصد 0۰حدود )
 .است افتهيکاهش 

در برر   درصرد را  0۵۴ترا   -۵۴ نيبر  یا بوده و برازه  ريدر مقطع دکترای تخصصي همواره متغ انيرشد تعداد دانشجو نرخ
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منابع طبیعی و   علوم ریاضی دامپزشکی علوم پایه فنی و مهندسی کشاورزی

 علوم زمین

ادبیات و علوم  

 انسانی

هنر و علوم  

 انسانی فارسان



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 061 تهدیدها و فرصتها ضعف، قوت، نقاط تحليل. چهارم صلف

 

 .مقطع غالباً به صورت مثبت بوده منتها مقدار آن متفاوت بوده است نيالبته لازم به ذکر است که نرخ رشد در ا. گرفته است
 

 
 1۴تا  8۵ یها روند تغييرات تعداد دانشجويان مقاطع تحصيلات تکميلي دانشگاه شهرکرد طي سال .6۴  شکل

 

 کارکنان 1.1.1

 یها نفر کارمند دارد که به صورت ۵۴6کشور تعداد  6منطقه  یها دانشگاه نيتر از بزرگ يکيعنوان  دانشگاه شهرکرد به
 .در خدمت دانشگاه هستند يو شرکت یقرارداد ،يمانيپ ،يرسم

 
 

 1۴-16در سال تحصيلي  تيکل کارمندان دانشگاه شهرکرد به تفکيک نوع استخدام و جنس تعداد .51 جدول

 استخدامیوضعیت 
 تعداد

 درصد
 کل زن مرد

 ۵8 83 0۵ 60 رسمی

 6 01 ۵0 ۵۴ پیمانی

 ۵0 ۵1۵ ۴3 ۵38 قراردادي

 3۵ ۵۴۴ ۵۵۴ ۵۰ شرکتی

 ۰ ۰ ۰ ۰ ساير

 ۵۰۰ ۵۴6 0۰۵ 0۴۴ کل

 
 .را مشاهده نمود 1۴-16 يلينوع استخدام کارکنان دانشگاه شهرکرد در سال تحص تيوضع توان يم ريدر شکل ز
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 جمع دکترای تخصصی دکترای حرفه ای کارشناسی ارشد



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 063 تهدیدها و فرصتها ضعف، قوت، نقاط تحليل. چهارم صلف

 

 
 1۴-16تفکيک کارکنان دانشگاه برحسب استخدام در سال تحصيلي  .66  شکل

 

 ،يو مرال  یحراسرت و انتظامرات، معاونرت ادار    یواحردها  بيمختلف دانشگاه، به ترت یکارکنان در واحدها عيازنظر توز
و علروم   يعر يدانشکده منرابع طب  ،ياضيتعداد کارمند و دانشکده علوم ر نيشتريب یو دانشکده کشاورز یمعاونت پژوهش و فناور

 .اند تعداد کارمند را به خود اختصاص داده نيکمتر بيبه ترت يو علوم انسان اتيو دانشکده ادب نيزم
 

 رسمی

18% 
 پیمانی

6% 

 قراردادی
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 سایر
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   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 064 تهدیدها و فرصتها ضعف، قوت، نقاط تحليل. چهارم صلف

 

 
 1۴-16ي در سال تحصيلي واحد سازمان کيتعداد کارکنان دانشگاه شهرکرد به تفک .61  شکل

 

 .شده است نشان داده ريدر جدول ز 1۴تا  8۴ يکارکنان دانشگاه شهرکرد در دوره زمان ياستخدام تيو وضع تعداد
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 حوزه مدیریت حراست

 حوزه معاونت اداری و مالی

 حوزه معاونت پژوهش و فناوری

 دانشکده کشاورزی

 حوزه ریاست دانشگاه

 حوزه معاونت دانشجویی

 دانشکده دامپزشکی

 دانشکده علوم پایه

 حوزه معاونت فرهنگی و اجتماعی

 دانشکده فنی و مهندسی

 حوزه معاونت آموزش و تحصیلات تکمیلی

 حوزه مدیریت طرح و برنامه ریزی

 دانشکده هنر و علوم انسانی فارسان

 دانشکده ادبیات و علوم انسانی

 دانشکده منابع طبیعی و علوم زمین

 دانشکده علوم ریاضی



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 065 تهدیدها و فرصتها ضعف، قوت، نقاط تحليل. چهارم صلف

 

 هاي مختلف به تفكیک وضعیت استخدامی دانشگاه شهرکرد در سال کارکنان .45 جدول

 35 34 39 32 36 31 83 88 87 81 85 84 نو  استخدام

 83 88 1۰ 1۵ 16 11 18 11 ۵۵۵ ۵۵۵ ۵۵6 ۵۵۵ رسمی

 01 0۴ 0۴ 0۴ 0۴ 06 03 00 0۰ 0۵ ۵6 0۵ پیمانی

 ۵1۵ ۵63 ۵۴1 ۵۴1 ۵۵3 ۵0۰ ۵0۰ ۵0۰ ۵0۴ 81 - - قراردادي

 ۵۴۴ ۵۵۰ ۵3۴ ۵3۰ ۵03 ۵۵8 ۵۵۰ ۵۰0 18 ۵۵۰ 0۵0 0۵3 شرکتی

 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ساير

 ۵۴6 ۵۵6 ۵۰1 ۵۰۴ 3۴1 36۵ 3۴۵ 3۵3 3۴۵ 3۴1 3۵۵ 3۵8 کل

 
 براً يمدت تعرداد کرل کارمنردان دانشرگاه شرهرکرد تقر      نيا يط شود يم دهيد ريگونه که در جدول فوق و شکل ز همان

بروده و   ينزولر  یهمواره رونرد  يکارمندان رسم راتيياست که روند تغ نيذکر ا بوده است؛ البته نکته قابل شيهمواره رو به افزا
 دير کارمنردان جد  يعدم استخدام رسم زيدانشگاه و ن ياز کارکنان رسم یتعدادمربوط به بازنشست شدن  يروند نزول نيدرواقع ا
 .اند خود را حفظ کرده یروند صعود يو شرکت یقرارداد ،يمانيتعداد کارکنان پ يدوره موردبررس يدر ط باًيدر مقابل تقر. است

 

 
 نوع استخدام کيکارمندان دانشگاه شهرکرد به تفک راتييروند تغ .68  شکل

 

 آورده شده است ريدر جدول ز 1۴تا  8۴ یها سال يشده دانشگاه شهرکرد در ط کارکنان بازنشسته و استخدام تعداد

 
 1۴تا  8۴های  و بازنشستگي کارکنان دانشگاه شهرکرد در سال استخدام. 52 جدول

 35 34 39 32 36 31 83 88 87 81 85 سال

 0 3۰ 0۰ 3۴ 0 3 0 ۵ 3۰ ۵۵ 11 استخدام

 ۵ ۵ 6 6 0 3 ۰ 1 0 3 ۵بازنشس
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 مجموع شرکتی قراردادی پیمانی رسمی



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 066 تهدیدها و فرصتها ضعف، قوت، نقاط تحليل. چهارم صلف

 

 ته

 
 

 
 1۴تا  8۴ یها سال يکارمندان دانشگاه شهرکرد ط يروند استخدام و بازنشستگ .61  شکل

 

ها  همواره تعداد استخدام باًيادعا نمود که تقر توان يکارکنان دانشگاه، م ياستخدام و بازنشستگ تيتوجه به نمودار وضع با
نمودار نشران   ي،در حالت کل اام ستيصادق ن 1۴و  88 یها در مورد سال هيقض نيبوده است؛ البته ا ها ياز تعداد بازنشستگ شيب
بودن تعرداد   شتري، بها يها و بازنشستگ دانشگاه در قبال استخدام استيو س برد يکارمند رنج م دادکه دانشگاه از کمبود تع دهد يم

 .بوده است ها يتگها از تعداد بازنشس استخدام
آورده شرده   1۴تا  8۴ یها هر دانشکده به تعداد کارمندان آن دانشکده در سال يعلم ئتيه یادامه نسبت تعداد اعضا در

 .است

 
 یها ها در سال دانشگاه شهرکرد به تعداد کارکنان آن یها دانشکده يعلم ئتيه یتعداد اعضا نسبت .53 جدول

 1۴تا  8۴

 35 34 39 32 36 31 83 88 87 81 85 نام دانشكده

 0.۵0 0.۵1 0.۵1 0.0۰ 0.۵۴ ۵.13 0.3۵ ۵.11 ۵.1۰ 0.۰8 0.0۰ کشاورزي

 ۵.۵۴ ۵.۰۰ 3.13 3.1۰ 3.۰۰ 0.18 3.۵۵ 0.۵۵ 0.۵۵ ۴.۰۰ ۵.۴۰ فنی و مهندسی

 0.۴۰ 0.۵۰ 0.۴3 0.۵1 0.01 ۵.13 3.01 0.8۰ 0.13 3.18 3.۴6 علوم پايه

 0.۰6 ۵.1۵ ۵.88 ۵.1۵ ۵.1۵ ۵.88 ۵.1۵ 0.۵3 ۵.1۵ ۵.13 0.۰8 دامپزشكی

 ۵۵.۴۰ ۵۵.۴۰ ۰.۰۰ ۰.۰۰ ۰.۰۰ ۰.۰۰ - - - - - علوم رياضی

 6.۴۰ 1.33 6.61 6.61 ۴.61 ۴.33 - - - - - منابع طبیعی و علوم زمین

 8.0۰ ۵۰.۴۰ ۵3.61 ۵3.61 ۵3.۰۰ ۵۵.۰۰ ۵۰.61 1.۰۰ 1.33 ۵۵.۰۰ ۵0.۴۰ ادبیات و علوم انسانی
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و  يو علروم انسران   اتير ادب ،ياضر يعلوم ر یها ، دانشکده1۴به کارکنان در سال  يعلم ئتيه یاز نظر نسبت تعداد اعضا

امر در تعداد  نيا يالبته علت اصل. اند دادهرقم بالاتری را به خود اختصاص ها  دانشکده رينسبت به سا نيو علوم زم يعيمنابع طب
متعلرق اسرت بره     زير نسربت ن  نيکمترر . ن نسربت شرده اسرت   ير مذکور است که موجب بالا رفرتن ا  یها کم کارکنان دانشکده

 .هيو علوم پا یکشاورز ،يدامپزشک یها دانشکده
 

 
 1۴-16تحصيلي به تعداد کارکنان هر دانشکده در سال  يعلم ئتيه ینسبت تعداد اعضا .1۰  شکل

 

شرده   نشران داده  ريدر جدول ز زين 1۴تا  8۴هر دانشکده به تعداد کارکنان آن دانشکده در سال  انيتعداد دانشجو نسبت
 .است

 

 35تا  85 يها ها در سال دانشگاه شهرکرد به تعداد کارکنان آن يها دانشكده انيدانشجو تعداد. 42 جدول

 35 34 39 32 36 31 83 88 87 81 85 نام دانشكده
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علوم انسانی  هنر و

 فارسان
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و علروم   يعر يو منرابع طب  ياضر يعلوم ر ،يو مهندس يفن ،يو علوم انسان اتيادب یها در دانشکده 1۴نسبت در سال  نيا

 شرتر ينسبت ب نيبالا بودن ا يو مهندس يو فن يو علوم انسان اتيادب یها در مورد دانشکده. ها بالاتر است دانشکده گرياز د نيزم
مربوط به تعداد کارمنردان   يعيو منابع طب ياضيعلوم ر یها و در مورد دانشکده دانشکدهدو  نيا انيدانشجو اديمربوط به تعداد ز

 .دو دانشکده است نيکم ا

 
 1۴به تعداد کارکنان هر دانشکده در سال  انينسبت تعداد دانشجو .1۵  شکل

 گیري بحث و نتیجه 1.1.2

 يراحتر  دانشگاه شهرکرد با توجه به نمودارها و آمار و اطلاعات آورده شده در گزارش، به يعلم ئتيه یدر ارتباط با اعضا
 يکر يمطلب  نيا. علم است ديتول يو در پ ايپونسبتاً جوان،  يتيجمع ،يعلم ئتيه یاعضا يسن تياستنباط کرد که جمع توان يم

به سمت اهرداف   شتريدر رابطه با حرکت با شتاب و سرعت ب یديمهم و کل اريبس ينقش تواند ياز نقاط قوت دانشگاه است که م
مطلرب   دير مؤ رير اخ یهرا  بالاتر در سال یها با مرتبه يعلم ئتيه یمربوط به تعداد اعضا راتييتغ نيهمچن. دانشگاه داشته باشد

 .فوق است
 توان يم يراحت دانشگاه شهرکرد با توجه به نمودارها و آمار و اطلاعات آورده شده در گزارش، به انيارتباط با دانشجو در

در حرال   يمقطرع کارشناسر   انياست که تعداد دانشرجو  یا گونه به يليمقاطع تحص بيتعداد و ترک راتيياستنباط کرد که روند تغ
 نير دهنرده ا  مطلب نشران  نيا. است شيدر حال افزا يليتکم لاتيتحص يليدر مقطع تحص انيکاهش و در مقابل تعداد دانشجو

 یدر راسرتا  شرتر يو حرکت برا سررعت و شرتاب ب    قيبحث پژوهش و تحق یبر رو شتريموضوع است که هدف دانشگاه تمرکز ب
از نقراط قروت دانشرگاه     يکيعنوان  به تواند يمهم م نيدر کشور است که ا علم و پژوهش دانشگاه شهرکرد ديسهم تول شيافزا

 .شهرکرد محسوب گردد
دانشرگاه   انيکه بخش عمده دانشرجو  دهد يدانشگاه نشان م يربوميو غ يبوم انيدانشجو بينگاه به ترک گريد یسو از
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 رشيمربوط به پرذ  نيو قوان هيمربوط به احتساب سهم يکيآن،  يکه عوامل اصل دهند يم ليتشک يبوم انيشهرکرد را دانشجو
 .در دانشگاه شهرکرد است ليحصبه ت يبوم انيعلاقه دانشجو یگريو د يبوم انيدانشجو

دانشگاه محسوب  ديتهد ينوع به اياز نقاط ضعف  يکيعنوان  به توان يمهم را م نيذکر است که ا مورد قابل نيدر ا البته
 .شود يمحروم م يربوميتوانمند غ انياز دانشجو یاريکرد چراکه عملاً دانشگاه از وجود بس

 يسرادگ  ارتباط با کارمندان در دانشگاه شهرکرد با توجه به نمودارها و آمرار و اطلاعرات آورده شرده در گرزارش، بره      در
 یريگ و بهره شيعلم کشور، افزا ديسهم دانشگاه در تول شيافزا استنباط کرد که دانشگاه در جهت حرکت خود به سمت توان يم

کارمنرد   تيدانشگاه را در دستور کار خود قرار داده و جمع يياجرا یها در پست یريکارگ کار جوان و متخصص جهت به یروياز ن
تخدام کارمنردان، اسرتخدام   دانشرگاه در قربلاً اسر    استياست که س نيا نهيزم نينکته مثبت در ا. است شيدانشگاه در حال افزا

 .برداشته باشد يقدم مثبت ستانا یکاريکاهش ارقام مربوط به ب یاست تا دانشگاه بتواند در راستا يبوم یروهاين
 

 یحوزه منابع انسانبر مؤثر  عوامل 1.1.2

دانشگاه  یعنوان عوامل بالقوه مؤثر بر راهبردها حوزه به نيرا در ا ريعوامل ز توان يتوجه به مطالعات صورت گرفته م با
 .نمود انيشهرکرد ب
 يعلم ئتيفرايند جذب اعضای ه 

 يعلم ئتيفرايند آموزش و توانمندسازی اعضای ه 

 يعلم ئتيفرايند ارتقا اعضای ه 

 يعلم ئتيفرايند انگيزش اعضای ه 

 فرايند جذب کارکنان 

 کارکنان یفرايند آموزش و توانمندساز 

 فرايند ارتقا کارکنان 

 فرايند انگيزش کارکنان 

 آموزشي يعلم ئتيتعداد اعضای ه 

 پژوهشي يعلم ئتيتعداد اعضای ه 

 يعلم ئتينسبت کارکنان به اعضای ه 

 به دانشجويان يعلم ئتينسبت اعضای ه 

 يعلم ئتياجرايي اعضای ه یها تيحجم فعال 

 آموزشي یها تينسبت به فعال يعلم ئتياعضای ه يپژوهش یها حجم برنامه 

 ها آن یها تيتناسب تعداد کارکنان با حجم فعال 

 تناسب تحصيلات و تجربه کارکنان با شغل  

 وضعيت امکانات رفاهي دانشگاه 

 و کارکنان رانيمد ي،علم ئتيه یارزيابي عملکرد اعضا یاه متناسب نظا 

 ورود انيوارد و متقاض تازه دياسات یو توانمند تيفيک 

 رانيمد يتيريمد یها دانش و مهارت 
 

 فرآیند و ساختار حوزه 1.2

در ادامره در  . بيان شده اسرت در اين بخش ابتدا ساختار تشکيلاتي دانشگاه معرفي شده و مختصری از وظايف هر واحد 
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 .اند شده يمعرفی هر دانشکده ها گروهو  ها رشتههای دانشگاه صحبت به ميان آمده و  رابطه با شناسنامه و تاريخچه دانشکده
 .ساختار تشکيلاتي دانشگاه شهرکرد مطابق شکل زير است

 

 
 دانشگاه شهرکرد یلاتیساختار تشك .72  شكل

ی جهرت  بلا تصدی ها پستی  با تصدی و ها پستی تعريف شده در هر بخش، ها پست تيوضعدر ادامه در جدول زير 
 .آگاهي آورده شده است

 

 ي مختلف دانشگاه شهرکردها تتعريف شده در قسم يها پست تیوضع .55 جدول

 عنوان پست هاي سازمانی رديف
تعداد کل پست هاي 

 تعريف شده

تعداد پست هاي 

 تصدي شده

تعداد پست هاي 

 بلاتصدي

 1 0 1 حوزه رياست و روابط عمومي 6

 ۵۰ 8 ۵8 مديريت طرح و برنامه ريزی 2

 ۵0 6 ۵8 اداره حراست 9

 0 ۵ 3 علمي و بين الملليگروه همکاری های  4

 ۵ 3 ۵ گروه امور دانشجويان شاهد و ايثارگر 5

 ۵ 0 3 گروه نظارت و ارزيابي 1

 ۴ ۵ 6 حوزه معاونت اداری و مالي 7
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 عنوان پست هاي سازمانی رديف
تعداد کل پست هاي 

 تعريف شده

تعداد پست هاي 

 تصدي شده

تعداد پست هاي 

 بلاتصدي

 3 0 ۴ دبيرخانه مرکزی 8

 ۵ 3 1 اداره کارگزيني 3

 0 ۵ 3 اداره امور رفاه کارکنان 61

 ۵۰ 0 ۵0 اداره تدارکات 66

 ۴ 3 8 عمومياداره خدمات  62

 ۵۵ 1 0۰ مديريت امور مالي 69

 6 3 1 حوزه معاونت دانشجويي و فرهنگي 64

 0 ۰ 0 مديريت امور دانشجويي 65

 3 0 ۴ اداره رفاه دانشجويي 61

 6 ۵ 1 اداره تغذيه 67

 6 ۴ ۵۵ اداره امور خوابگاه ها 68

 ۴ 0 1 مديری امور فرهنگي و فوق برنامه 63

 ۵ 0 6 بدنيمديريت تربيت  21

 0 ۰ 0 حوزه معاونت آموزشي 26

 6 3 1 مديريت امور آموزشي 22

 ۰ 0 0 مديريت تحصيلات تکميلي 29

 3 ۵ ۵ اداره آموزش های آزاد و بورس ها 24

 ۵ ۰ ۵ گروه استعدادهای درخشان 25

 ۵ ۰ ۵ حوزه معاونت پژوهشي 21

 ۰ ۴ ۴ مديريت امور پژوهشي 27

 ۵۰ 8 ۵8 مديريت امور فناوری 28

 6 ۴ ۵۵ کتابخانه و مرکز اطلاع رساني 23

 ۵ 0 3 گروه کارآفريني،رشد و ارتباط با صنعت 91

 8 ۵ 1 دانشکده کشاورزی 96

 ۴ ۵6 0۵ گروه مهندسي زراعت 92

 ۵ ۵۵ ۵0 گروه مهندسي علوم دامي 99

 3 1 ۵۰ گروه مهندسي اصلاح نباتات 94

 3 1 ۵0 گروه مهندسي آب 95

 ۰ ۵۴ ۵۴ مهندسي خاکگروه  91

 0 ۵۰ ۵0 گروه مهندسي ماشين های کشاورزی 97

 0 0 ۵ گروه مهندسي صنايع غذايي 98

 3 8 ۵۵ گروه گياه پزشکي 93

 0 8 ۵۰ گروه باغباني 41

 0 ۵۵ ۵3 گروه مرتع و آبخيزداری 46

 0 8 ۵۰ گروه جنگلداری 42

 0 ۵ 6 گروه شيلات و محيط زيست 49

 ۵ ۵ 0 دامپزشکيدانشکده  44

 0 ۵ 3 کلينيک دامپزشکي 45

 ۵ ۵۰ ۵۵ گروه علوم پايه دامپزشکي 41
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 عنوان پست هاي سازمانی رديف
تعداد کل پست هاي 

 تعريف شده

تعداد پست هاي 

 تصدي شده

تعداد پست هاي 

 بلاتصدي

 3 8 ۵۵ گروه پاتوبيولوژی 47

 ۵ 1 ۵۰ گروه بهداشت مواد غذايي 48

 ۴ ۵۴ 0۰ گروه علوم درمانگاهي 43

 6 ۰ 6 دانشکده علوم 51

 ۰ 01 01 گروه زيست شناسي 56

 ۵ ۵1 ۵8 گروه رياضي 52

 ۵ ۵0 ۵3 فيزيکگروه  59

 3 1 ۵۰ گروه ژنتيک 54

 3 ۵ ۵ دانشکده ادبيات و علوم انساني 55

 3 1 ۵0 گروه زبان و ادبيات فارسي 51

 ۰ ۵ ۵ گروه حقوق 57

 ۵ ۴ 6 گروه معارف 58

 ۵ ۴ 1 گروه مشاوره و روانشناسي 53

 0 1 1 گروه زبان های خارجي 11

 ۵ 6 1 گروه تربيت بدني 16

 0 ۴ 1 باستان شناسيگروه  12

 3 ۰ 3 دانشکده فني و مهندسي 19

 6 ۵0 ۵8 گروه مهندسي مکانيک 14

 3 ۵3 ۵6 گروه مهندسي برق  الکترونيک 15

 ۵ ۴ 1 گروه مهندسي عمران 11

 ۵ 6 ۵۰ گروه مهندسي مواد 17

 ۵ 0 6 دانشکده هنر فارسان 18

 0 ۴ 1 گروه فرش 13

 3 ۵ 1 گروه صنايع دستي 71

 6 ۰ 6 دانشکده علوم انساني فارسان 76

 ۰ ۴ ۴ گروه الهيات 72

 3 0 ۴ گروه علوم سياسي 79

 ۵ ۵ ۴ گروه علوم اجتماعي 74

 6 ۰ 6 دانشکده علوم آب فارسان 75

 ۵ ۴ 6 سد و شبکه –گروه مهندسي عمران  71

 3 0 ۴ سازه های آبي –گروه مهندسي عمران  77

 6 ۰ 6 آب و فاضلاب –گروه مهندسي عمران  78

 6 ۰ 6 دانشکده فني و مهندسي بروجن 73

 ۵ ۴ 6 گروه مهندسي شيمي 81

 ۵ ۴ 6 گروه مهندسي مديريت صنعتي 86

 0 ۵ 6 گروه مهندسي توليدات صنعتي 82

 ۴ ۰ ۴ دانشکده منابع طبيعي بروجن 89

 ۵ 0 6 گروه مهندسي شيلات 84

 0 ۵ 6 گروه مهندسي محيط زيست 85



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 073 تهدیدها و فرصتها ضعف، قوت، نقاط تحليل. چهارم صلف

 

 عنوان پست هاي سازمانی رديف
تعداد کل پست هاي 

 تعريف شده

تعداد پست هاي 

 تصدي شده

تعداد پست هاي 

 بلاتصدي

 ۵ 0 6 گروه مهندسي صنايع چوب 81

 3 ۰ 3 پژوهشکده فناوری جنين دام 87

 3 ۵ ۵ گروه جنين، سلولهای جنسي و بنيادی 88

 ۵ ۰ ۵ گروه ژنتيک سلولي و مولکولي 83

 ۵ ۰ ۵ گروه شبيه سازی و حيوانات تراريخته 31

 3 ۰ 3 مرکز تحقيقات منابع آب 36

 ۵ ۰ ۵ گروه هيدرولوژی و هيدروئولوژی 32

 ۵ ۰ ۵ گروه مديريت کمي و کيفي منابع آب 39

 ۵ ۰ ۵ گروه انتقال و توزيع آب 34

 3۵1 ۵33 1۴0 جمع 35

 
ی سرازماني تعريرف شرده در دانشرگاه شرهرکرد در سرال       هرا  پسرت تعداد  شود يمکه در جدول فوق مشاهده  طور همان

ي کره  علمر  ئرت يه رير غي و علمر  ئرت يهتوسط اعضای  ها آنعنوان از  ۵33عنوان است که تعداد  1۴0برابر با  1۴-16تحصيلي 
 3۵1با توجه به اطلاعات آورده شده در جردول فروق تعرداد    . وضعيت استخدامي ايشان رسمي يا پيماني است تصدی شده است

دی در نفر بره صرورت قرراردا    ۵1۵اين است که تعداد  ذکر قابلی در دانشگاه شهرکرد وجود دارد، اما نکته بلا تصدعنوان پست 
 .اند شدهبکارگيری  ها پستدانشگاه هستند که اغلب ايشان در اين  استخدام
 

 1132دانشگاه شهرکرد در سال  یآموزش يواحدها 1.2.1

 :اند از عبارت ۵31۴دانشگاه شهرکرد در سال  يآموزش یواحدها
 دانشکده فني و مهندسي 

 دانشکده علوم پايه 

 دانشکده کشاورزی 

 دانشکده ادبيات و علوم انساني 

 دانشکده دامپزشکي 

 دانشکده علوم رياضي 

 دانشکده منابع طبيعي و علوم زمين 

 دانشکده هنر و ادبيات فارسان 
 .گردند يمدر ادامه هر کدام از واحدهای آموزشي معرفي 

 
 فنی و مهندسی دانشکده 1.2.1.1

مترمربرع   ۵۵۰۰۰حردود   یربنرا يچهار طبقه با ز يدر ساختمان ۵311دانشگاه شهرکرد در سال  يو مهندس يفن دانشکده
 .آورده شده است ريدر جدول ز شيمقطع و گرا کيبه تفک يو مهندس يدر دانشکده فن ريدا یها رشته. شد سيتأس

 
 
 



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 074 تهدیدها و فرصتها ضعف، قوت، نقاط تحليل. چهارم صلف

 

 ۵31۴در سال  يو مهندس يدر دانشکده فن ريدا یها شيگرا رشته .56 جدول

 رشته
 گرايش

 دکتري کارشناسی ارشد کارشناسی

 ی برقمهندس

 الکترونيک الکترونيک

 قدرت قدرت قدرت

 کنترل -

 مهندسی مكانیک
 طراحي کاربردی طراحي کاربردی طراحي جامدات

 تبديل انرژی تبديل انرژی حرارت و سيالات

 مهندسی مواد
 متالورژی صنعتي متالورژی صنعتي

- 
 سراميک سراميک

 ی هيدروليکيها سازه عمران مهندسی عمران
- 

 - افزار نرم مهندسی کامپیوتر

 
 دانشکده علوم پایه 1.2.1.1

خرود را   تير فعال ياضير یريو دب يشناس ستيز یريدانشجو در دو رشته دب رشيبا پذ ۵31۵در سال  هيدانشکده علوم پا
 یها رشته ريجدول ز. شده است ليتشک يميو ش کيزيف ک،يژنت ،يشناس ستيگروه ز چهار در حال حاضر دانشکده از. آغاز نمود

 .دهد يش نشان ميمقطع و گرا کيرا به تفک هيدر دانشکده علوم پا ريدا
 

 ۵31۴در سال  هيدر دانشکده علوم پا ريدا یها شيگرا رشته .57 جدول

 رشته
 گرايش

 دکتري کارشناسی ارشد کارشناسی

 یشناس ستيز

 علوم گياهي يشناس ستيز
 فيزيولوژی گياهي

 فيزيولوژی گياهي
 بيوشيمي

 عمومي يشناس ستيز
 فيزيولوژی جانوری

 بيوشيمي
 سيستماتيک اکولوژی

 علوم جانوری يشناس ستيز
گرايش )علوم جانوری 

 (بيوسيستماتيک جانوری

 ژنتيک ژنتیک
 ژنتيک

- 
 بيوتکنولوژی

 - شیمی
 شيمي تجزيه

 شيمي تجزيه
 (پليمر - آلي)شيمي 

 فيزيک فیزيک
 يمولکول -‌فيزيک اتمي

 فيزيک حالت جامد فيزيک حالت جامد

 یا فيزيک هسته

 
 دانشکده کشاورزي 1.2.1.1

 .دهد ينشان م شيمقطع و گرا کيرا به تفک یدر دانشکده کشاورز ريدا یها رشته ريجدول ز
 

  



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 075 تهدیدها و فرصتها ضعف، قوت، نقاط تحليل. چهارم صلف

 

 ۵31۴در سال  یدر دانشکده کشاورز ريدا یها شيگرا رشته .58 جدول

 نام گرايش نام گروه
 مقطع

 دکتري کارشناسی ارشد کارشناسی

اصلاح نباتات و 

 بیوتكنولوژي

       اصلاح نباتات

 -    بيوتکنولوژی

 زراعت
 -     زراعت

 -   - اگرواکولوژی

 -     باغباني علوم باغبانی

 علوم دامی
 -     علوم دامي

   - - تغذيه دام

 علوم و مهندسی خاک

مديريت منابع خاک 
خاک، محيط و منابع )

 (اراضي

- -   

مديريت منابع خاک 
فيزيک و رابطه آب خاک )

 (و گياه

- -   

مديريت منابع خاک 
 (حفاظت و مديريت خاک)

- -   

مديريت حاصلخيزی و 
خاک  یفناور ستيز

حاصلخيزی خاک و تغذيه )
 (گياه

-   - 

مديريت حاصلخيزی و 
خاک  یفناور ستيز
بيولوژی و بيوتکنولوژی )

 (خاک

-     

مديريت حاصلخيزی و 
خاک  یفناور ستيز
 (شيمي و آلودگي خاک)

- -   

مديريت منابع خاک 
 (فيزيک و حفاظت خاک)

-   - 

مديريت حاصلخيزی و 
خاک  یفناور ستيز

حاصلخيزی خاک و تغذيه )
 (گياه

- -   

منابع )مديريت منابع خاک 
 (خاک و ارزيابي اراضي

-   - 

   - - ارزيابي اراضي و پدومتری

 - -   علوم و مهندسي خاک

 یپزشك اهیگ
 -   - بيماری شناسي گياهي

 - -   يپزشک اهيگ

     - آبياری و زهکشي مهندسی آب



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 076 تهدیدها و فرصتها ضعف، قوت، نقاط تحليل. چهارم صلف

 

 نام گرايش نام گروه
 مقطع

 دکتري کارشناسی ارشد کارشناسی

     ی آبيها سازه

مهندسی مكانیک 

 بیوسیستم

 یها نيمهندسي ماش
 صنايع غذايي

  - - 

مهندسي مکانيک 
 بيوسيستم

      

مهندسي مکانيزاسيون 
 کشاورزی

    - 

 
 دانشکده ادبیات و علوم انسانی 1.2.1.2

و  يفارس اتيگروه زبان و ادب ليو تشک ۵31۵دانشگاه شهرکرد به سال  ي و علوم انسان اتيدانشکده ادب سيتأس خچهيتار
و از مهرماه  ليحقوق تشک ، گروه۵311پنج سال بعد، در سال . گردد يبرم يفارس اتيزبان و ادب یريدانشجو در رشته دب رشيپذ

و علروم   اتير دانشکده ادب ۵38۰سرانجام، در سال . ديگرد ين رشته در مقطع کارشناسيدانشجو در ا رشيهمان سال اقدام به پذ
 .طور مستقل شروع به کار نمود و به سيتأس يو حقوق در مقطع کارشناس يفارس اتيبا دو رشته زبان و ادب يانسان

 يفارسر  اتير ارشدِ رشته زبران و ادب  يدر مقطع کارشناس ۵38۵دانشگاه شهرکرد در سال  ي انسان و علوم اتيادب دانشکده
در دانشگاه شهرکرد، با کسب مجروز   يعلوم انسان شتربي چه هرتوسعه  استيو به دنبال س ۵380آنگاه در سال . رفتيدانشجو پذ

و پس  ديدانشجو اقدام گرد رشينسبت به پذ ،يدر مقطع کارشناس يشناس و باستان يسيزبان انگل يمترجم یها رشته جاديا یبرا
. خود را آغاز کرد تيمرد فعال یدانشجو رشيبا پذ يورزش یولوژيزيف يدر مقطع کارشناس يبدن تي، رشته ترب۵383از آن در سال 

در مهرمراه سرال   . شرد  رشيجو پذرشته، دانش نيا ي اسدر مقطع کارشن ،يداستان اتادبيرشته  یانداز با راه ۵386در مهرماه سال 
 یولروژ يزيف شيبا دو گررا  ،يبدن تيترب یها ارشدِ رشته يکارشناس یها دوره نياول ،يليتکم لاتيتحص ی منظور توسعه و به ۵381
 .شدند یانداز راه يسيآموزش زبان انگل ی و رشته يشناس بيو آس يو حرکات اصلاح يورزش

 زير ن يدر مقطع کارشناسر  يبدن تيدختر در رشته ترب انيدانشجو رشيپذ تيظرف ۵388ماه  به ذکر است که از بهمن لازم
رشرته   نير دانشجو در ا رشيپذ يدر مقطع کارشناس ،راهنمايي و مشاورهرشته  جاديبا ا زين ۵381و از مهرماه سال  ديفراهم گرد
 .ديگرد یانداز ارشد راه يمقاومت در مقطع کارشناس اتادبيرشته  ۵381از مهرماه سال  ن،يهمچن. رفتيانجام پذ

، پرس از کسرب   ۵31۰خرود، در بهمرن    جلروی  بره  رو حرکت  دانشگاه شهرکرد در ادامه ي و علوم انسان اتيادب دانشکده
دانشرجو   رشياقدام بره پرذ   زين یدر مقطع دکتر يورزش یولوژيزيو ف يفارس اتادبي و زبانموافقت وزارتخانه متبوع در دو رشته 

 ،يفقره و حقروق اسرلام    ،یتجار یها حقوق شرکت یها در رشته( تا کنون ۵31۰از سال ) رياخ یها سال ينمود و پس از آن، ط
معاصر در  اتيمحض، ادب اتيادب ،يعرفان اتيادب یها ارشد و در رشته يدر مقطع کارشناس يقيو عرفان تطب انياد ،يشناس باستان

را  يو علوم انسان اتيدر دانشکده ادب ريدا یها رشته ريجدول ز. دانشجو نموده است رشيبار اقدام به پذ نياول یبرا یمقطع دکتر
 .دهد ينشان م شيمقطع و گرا کيبه تفک

 
  



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 077 تهدیدها و فرصتها ضعف، قوت، نقاط تحليل. چهارم صلف

 

 
 

 6935در سال  یو علوم انسان اتیدر دانشكده ادب ريدا يها شيگرا رشته .45 جدول

 نام گرايش نام گروه
 مقطع

 دکتري کارشناسی ارشد کارشناسی

و علوم  یبدن تیترب

 ورزشی

     يبدن تيترب

     - گرايش فيزيولوژی ورزشي

گرايش حرکات اصلاحي و 
 يشناس بيآس

-   - 

 -   - اسلامي

 -   - اديان و عرفان تطبيقي اديان و عرفان تطبیقی

 یشناس باستان

 -    يشناس باستان

 -   - پيش از تاريخ

 -   - اسلامي

 -   - تاريخي

 حقوق

 -   - فقه و حقوق اسلامي

 -   - تجاری یها حقوق شرکت

 - -   حقوق

 –زبان و ادبیات فارسی 

 یداستان ادبیات گروه

بان و ادبيات فارسي ز
 ادبيات داستاني

  - - 

 -   - گرايش محض

 -   - گرايش مقاومت

   - - گرايش ادبيات عرفاني

   - - گرايش ادبيات معاصر

   - - گرايش ادبيات محض

 - -   مترجمي زبان انگليسي ي خارجیها زبان

 - -   علوم قران و حديث علوم قران و حديث

 - -   مشاوره و راهنمايي مشاوره و راهنمايی

 
 دانشکده دامپزشکی 1.2.1.2

 .دهد ينشان م شيمقطع و گرا کيرا به تفک يدر دانشکده دامپزشک يردا یها رشته ريجدول ز
 
 
 

  



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 078 تهدیدها و فرصتها ضعف، قوت، نقاط تحليل. چهارم صلف

 

 

 6935در سال  یدر دانشكده دامپزشك يردا هاي يشگرا رشته .46 جدول

 نام گروه
 نام گرايش

 دکتري تخصصی يا حرفهدکتري  کارشناسی ارشد

بهداشت و کنترل کیفی مواد 

 غذائی

 غذاييهداشت مواد ب
 هداشت مواد غذاييب دامپزشکي

 آبزيان

 پاتوبیولوژي
 يشناس یباکتر

 - دامپزشکي
 يشناس انگل

 علوم پايه
- 

 - دامپزشکي

 - بيوتکنولوژی 

 دامپزشکي - علوم درمانگاهی

دام دمثليفناوری تول  

 رطيو یها یماريبهداشت و ب

 بزرگ یها داخلي دام

 دمثليتول یها یماريمامايي و ب
 مدا

 
 دانشکده علوم ریاضی 1.2.1.2

 دهد ينشان م شيمقطع و گرا کيرا به تفک ياضيدر دانشکده علوم ر يردا یها رشته ريجدول ز
 

 ۵31۴در سال  ياضيدر دانشکده علوم ر يردا های يشگرا رشته .61 جدول

 نام گرايش نام گروه
 مقطع

 دکتري کارشناسی ارشد کارشناسی

 رياضی کاربردي

     - ناليز عددیآ

     - تحقيق در عمليات

-کد) یرياضي کاربرد
 (شبکه-گراف

      

 - -   رياضيات و کاربردها

معادلات ديفرانسيل و 
 کنترل بهينه

-     

 رياضی محض

     - آناليز

     - جبر

 - -   رياضي محض

 - -   علوم کامپيوتر علوم کامپیوتر

 فارسان علوم انسانیدانشکده هنر و  1.2.1.2

 
 يليخود را در سرال تحصر   يآموزش تيفعال ،دانشکده هنر دانشگاه شهرکرد که محل استقرار آن شهرستان فارسان است

حدود دو هرزار مترمربرع آغراز     ييو در فضا دستي يعفرش و صنا یها رشته ينفر دانشجو در مقطع کارشناس 0۴ رشيبا پذ ۵38۵
عرلاوه برر   ( يبه کارشناسر  يکاردان) يتجسم یهنرها یها نفر دانشجو در دوره ۴0 رشيبه پذ ۵380دانشکده در سال  نيا .نمود
 شيفرش با سه گررا  يرشته کارشناس اکنون هم .شدند ليالتحص فارغ 83-8۵دوم  مساليکه در ن ديمذکور مبادرت ورز یها رشته
 های يررشتهجدول ز. فعال هستند یسفال، چوب و نگارگر های يشبا گرا تيدس يعو رشته صنا راندازهايز ريو سا یرنگرز ،يطراح



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 079 تهدیدها و فرصتها ضعف، قوت، نقاط تحليل. چهارم صلف

 

 دهد ينشان م شيمقطع و گرا کيفارسان را به تفک يدر دانشکده هنر و علوم انسان يردا
 

 ۵31۴فارسان در سال  يدر دانشکده هنر و علوم انسان يردا های يشگرا رشته .62 جدول

 گرايش نام نام گروه
 مقطع

 دکتري کارشناسی ارشد کارشناسی

 یدست عيصنا

 - -   طراحي

 - -   نگارگری

 - -   چوب

 - -   سفال

 فرش

 - -   طراحي

 - -   بافت

 - -   رنگرزی

 - -   فقه و حقوق اسلامي فقه و حقوق اسلامی

 
 دانشکده منابع طبیعی و علوم زمین 1.2.1.2

در مقراطع   زيسرت  يطو مح لاتيو ش یجنگلدار ،یزداريدانشگاه شهرکرد در سه گروه مرتع و آبخ يعيدانشکده منابع طب
 .پذيرد يدانشجو م يتخصص یارشد و دکتر يکارشناس ،يکارشناس
 

 یقاتیها و مراکز تحق پژوهشکده 1.2.1

 :اند از دانشگاه عبارت يقاتيها و مراکز تحق پژوهشکده
 

 دام نیجن يفناور پژوهشکده 1.2.1.1

گسترش وزارت علروم   یاز شورا ينامه قطع با اخذ موافقت ۵380دام دانشگاه شهرکرد در سال  نيجن یفناورپژوهشکده 
دام و با توجه به اهداف کلان توسرعه   يدمثلتول يستيز یسطح دانش فناور شيخود را به منظور افزا تيفعال یو فناور قاتيتحق
کشرورها و   یو اقتصاد ياجتماع ،يتوسعه علم یمحورها ينتر از مهم يکيعنوان  دانش به نيا تيو اهم کشوردر  فناوری يستز
 يوانيو ح ياهيگ یها گونه يکيژنت یفرد الگو و بعضاً منحصربه يعيو تنوع منابع طب يائيو جغراف يمياقل يبا توجه به گستردگ زين

را جامره عمرل    شيخرو  شرده  بينري  يشپاز اهداف کوتاه و درازمدت  یا مدهدر کشور، آغاز نموده و تاکنون توانسته است بخش ع
 .در سطح کشور برخوردار باشد ای يژهو گاهيو از جا دهيپوشان

 
 فناوري یستپژوهشکده ز  1.2.1.1

در دانشرگاه شرهرکرد    فنراوری  يسرت پژوهشکده ز يگسترش آموزش عال یبا موافقت شورا ،ييو شکوفا یدر سال نوآور
، ي، اجتمراع يعلم یدر رفع تنگناها تواند يپژوهشگران، م یپژوهشکده، با همکار نيا یانداز راه. خود را آغاز نموده است تيفعال

و  يو کسرب اقتردار ملر    ييمرؤثر واقرع شرود و بره خودکفرا      و کشور یارياستان چهارمحال و بخت يژوهشپ یازهايو ن یاقتصاد
 .منجر گردد زيعز رانيا یبرا المللي ينب

 
 يکاربرد کیفتون یپژوهش گروه 1.2.1.1

. انرد  داشرته  یرگير  رشرد چشرم   رياخ های سال در خاص طور به کيو ساخت ادوات اپتوالکترون يطراح ل،يتحل يطورکل به
 ینرور  کيو الکترون ینور یساز يریتصو  ک،ياپت زر،يل. ارتباطات، محاسبات و حسگرها را دگرگون کند یايدن تواند يم کفوتوني
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 یهرا  از حروزه  یتعرداد  کير فوتون. است ای رشته ينکاملاً ب ای حوزه ،یهمانند نانو فناور کيفوتون. آن هستند ياصل یها از حوزه
 يدر گرروه مهندسر  . دهرد  يم ونديرا به هم پ فناوری يستنانو و ز یفناور ک،يفتوولتائ ، کيفوتون زر،يچون ل ييها یفناور یمحور
در کشرور   هرا  یفنراور  نير ا شررفت يرشد و پ یلازم برا یبسترها ها، نهيزم نياست تا با رشد پژوهش در ا نيبر ا يسع کيفوتون

 یمنرد  ارتبراط و توسرعه علاقره    جاديا یبرا ادني نظران از تجارب صاحب شود يتلاش م کيفوتون یتوسعه فناور یبرا. ديفراهم آ
آشنا شده و  نهيزم نيدر ا ايروز دن عاتبا موضو انيدانشجو شود يتلاش م. ها با مباحث روز استفاده شود آن ييو آشنا انيدانشجو
. شروند  ها عرصه نيدر ا یعلم و فناور شرفتيخود سبب پ های با تلاش انيشود تا دانشجو جاديتوسعه ا یبرا يکاف یمند علاقه
 یزاربا حضور دانشرمندان، برگر   يقاتيتحق یها پروژه یدر اجرا یهمکار ا،ينظران از دن مدت با حضور صاحب کوتاه های دوره ارائه

 .است شده يزیر برنامه یفناور نيتوسعه ا یاست که برا یها از روش نارهايو سم يآموزش های کارگاه
 

 ينانو فناور پژوهشکده 1.2.1.2

هرا انجرام    آن ينترر  از مهرم  يکر يرا بر عهده دارد که  یمتعدد یها نانو دانشگاه شهرکرد رسالت یفناور يمرکز پژوهش
نانو دانشگاه شهرکرد به شرح  یفناور يمرکز پژوهش يدر حال حاضر اهداف اصل. نانو است یفنّاور نهيدر زم يقاتيتحق یها طرح

 :شده است نييتع ليذ
 استان های يازمندیبا توجه به ن يپژوهش های يتاولو نييتع 

 يو بلندمدت پژوهش مدت يانمدت، م اهداف کوتاه نييتع 

 نانو یپژوهشگران مرتبط با فناور تيو ترب يمختلف علم یها رشته یانداز راه 

 نانو یمرتبط با فناور های ينهدر زم یکاربرد يپژوهش یها طرح انجام 

 اسرتان و   يردولتري و غ يمؤسسرات دولتر   یازهاين یدر راستا یا و توسعه یکاربرد ،یاديبن يقاتيتحق یها طرح یاجرا
 نانو یآور فن نهيکشور در زم

 منابع آب قاتیتحق مرکز 1.2.1.2

 مشترک انسان و دام هاي یماريب پژوهشکده 1.2.1.2

 

 المللی ینو ب یعلم يها مجله 1.2.1

عنوان  1و  يفارس يپژوهش يعنوان علم 3تعداد  نيعنوان مجله است که از ا ۵0 یشهرکرد در حال حاضر دارا دانشگاه
 .هستند یانداز بدون رتبه و درواقع در حال راه

 
 کتابخانه دانشگاه  1.2.2

آموزشري، کتابخانره مرکرزی و     هرای  يرت زمان با شروع فعال و هم ۵3۴6دانشگاه در سال زمان با تشکيل هسته اوليه  هم
 یهرا  و دانشرجويان و همچنرين ايجراد بانرک     علمري  يئرت اعضراء ه  يازکتب و نشريات موردن ينانتشارات دانشگاه به منظور تأم

های اخير در  ه چشمگيری که در طي سالبا رشد و توسع. خود را آغاز کرد تکتب، مجلات و نشريات فعالي یآور اطلاعاتي، جمع
دانشرگاه برا نرام     یکتابخانره مرکرز  . دانشگاه به وجود آمد، امکانات و تعداد مدارک موجود کتابخانه مرکزی نيز گسترش يافرت 

جلرد کتراب    0۵۵03 یحاضرر دارا  حالکتابخانه مذکور در . دانشجو در حال حاضر تنها کتابخانه دانشگاه است یکتابخانه شهدا
 .عنوان است ۵31۴8با  يجلد کتاب فارس ۵3۵816 یعنوان و دارا ۵38۵0با  نيتلا

 
 انهیرا مراکز 1.2.2

دانشگاه شرهرکرد   يتسا وب ينشان. پردازند يم يکيدارد که به ارائه خدمات الکترون انهيمرکز را نيشهرکرد، چند دانشگاه
 .http://www.sku.ac.irعبارت است از 

http://www.sku.ac.ir/
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 عوامل مؤثر بر حوزه ساختار و فرایند 1.2.2

دانشگاه  یراهبردها جهيبه صورت بالقوه بر عملکرد و درنت توانند يم ريعوامل ز رسد يبر اساس آنچه اشاره شد، به نظر م
 :شهرکرد مؤثر باشند

 و منسجم افتهيساختار  یو واحدها لاتيوجود تشک 

 ها تيو مسئول فيمشخص و مدون بودن وظا 
 ها تيمتناسب با مسئول اراتياخت 
 در دانشگاه( یادار يبروکراس)گردش کار  روند 
 ها ها و بخش به دانشکده ارياخت ضيتفو 
 مصوب و وضع موجود لاتيتشک انطباق 
 يعلم ئتيه یاعضا يجبران خدمات پژوهش نظام 
 ندهايبودن فرا مستند 
 دانشگاه یها یبا استراتژ ندهايفرا ييهمسو 
 عملکرد یديکل یها بودن شاخص خصمش 
 در سطح دانشگاه و واحدها يرسان اطلاع ستميس 
 دانشگاه یواحدها يپراکندگ 
 یادار یندهايو فرآ ها ستميس ونيخودکار بودن و اتوماس زانيم 
 دانشگاه ياطلاعات یها ستميبودن س کپارچهي 
 يو پژوهش يآموزش ،یادار یندهايفرآ يچابک 
 (رانيتحت نظارت مد ميتعداد کارکنان مستق) رانينظارت مد طهيح 
 یريگ ميتصم یندهايفرآ تيو شفاف يو مال یادار سلامت 
 دانشگاه انيرجوع و دانشجو ارباب ميتکر 

 

 
 
 

 ي فراینديها شاخصحوزه  1.2
 

 ي دانشگاه شهرکردندیفرا يها شاخص 1.2.1

 رير به صورت جردول ز  رهايمتغ تيوضع ،يفيدانشگاه در حوزه کنترل ک ینديفرا یها از شاخص يابيارز نياساس آخر بر
 .است
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 1۴تا  8۴ یها دانشگاه شهرکرد در سال ینديفرا یها شاخص . 63 جدول

 35 34 39 32 36 31 83 88 87 81 85 هاي مصوب شاخص دهنده لیتشكمتغیرهاي  رديف

 - - - - 0 3 - ۵ - 1 - هاي آموزشی مجري ارزيابی درونی تعداد کل گروه 6

 - - - - - - - - - - - هاي آموزشی تعداد کل گروه 2

9 

تعداد پیشنهادهاي عملیاتی شده حاصل از انجام 

ارزيابی درونی در سطوح گروه آموزشی، دانشكده، 

 دانشگاه

- - - - - - - - - - - 

4 

تعداد تسهیلات آموزشی 

 کارآمدجهت  جادشدهيا

نظام ارزيابی و  کردن

 اعتبارسنجی

 - - - - - - - - - - - دوره و کارگاه آموزشی

جلسات و نشست 

 تخصصی
- - - - - - - - - - - 

 - - - - - - - - - - - بسته آموزشی

5 

هاي مالی جهت افزايش مشارکت  مبلغ کل مشوق

هاي آموزشی در فعالیت  ی و گروهعلم ئتیهاعضاء 

 (میلیون ريال)ارزيابی کیفیت در سطح دانشگاه 

- 8۴ - 08 - 1۵ ۵1 - - - - 

7 
کننده در فعالیت  ی مشارکتعلم ئتیهتعداد کل اعضاء 

 مستمر ارزيابی درونی در دانشگاه
- ۵1 - 1 - ۵0 ۴ - - - - 

 
 

نشران از عردم وجرود     ۵31۴ترا   ۵38۴ یهرا  سرال  يدانشگاه در طر  يدرون يابيدر ارتباط با ارز شده یآور اطلاعات جمع
جهرت   يآموزش یها گروه ليسو و احتمالاً عدم وجود همت و تما کيمناسب طرح از  یعزم اجرا زيمناسب و ن های يزیر برنامه
شده حاصرل   ياتيعمل شنهاديپ گونه يچه باًيدر دوره موردمطالعه تقر ،شده یآور بر اساس اطلاعات جمع. ها دارد شاخص نيبهبود ا
و  يتخصصر  یها جلسات و نشست ،يکارگاه آموزش ايعدم مشاهده هرگونه دوره و . خورد يدانشگاه به چشم نم يدرون يابياز ارز
 يري کره سراختار اجرا   دهرد  يمستندات نشان م يبررس گريد یسو از .مطالب ذکر شده در فوق است يدمؤ زين يآموزش یها بسته
 .نشان داده شده است ريحوزه در جدول ز نيدر ا ها يبررس جينتا. دارد يقابل تأمل های يدر دوره موردمطالعه کاست زين يابيارز
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 1۴تا  8۴ یها سال يعملکرد در سطوح مختلف دانشگاه ط يابيارز های يتهاسناد و کم تيوضع. 64 جدول

 رديف
متغیرهاي تشكیل دهنده 

 هاي مصوب شاخص
85 81 87 88 83 31 36 32 39 34 35 

6 

وجود سند ارزشیابی و تضمین 

کیفیت در سطوح مختلف 

 دانشگاه

 خير خير خير خير خير خير خير خير خير خير خير

2 
وجود کمیته مرکزي ارزيابی 

 عملكرد در سطح دانشگاه
 خير خير خير خير خير خير خير خير خير خير خير

9 
وجود کمیته مرکزي ارزيابی 

 درونی در سطح دانشگاه
 بله بله بله بله بله بله بله بله بله بله بله

4 
وجود شوراي نظارت و ارزيابی 

 در سطح دانشگاه
 بله بله بله بله بله بله بله بله خير خير خير

5 
هاي ارزيابی درونی  تعداد کمیته

 هاي آموزشی در سطح گروه
- ۵ - ۵ - 3 0 - - - - 

 
 

 حوزه فرهنگ و قوانین 1.2

اسرت   ياجمالاً فرهنگ، نظام. ستيها ن مجال پرداختن به آن نجايارائه شده است که در ا يمختلف فيفرهنگ تعار یبرا
فرهنرگ  . افراد و رفتار جامعه است تيدهنده ذهن که شکل يبوم یها و خصلت يملّ ثيشامل باورها، هنرها، عادات، اخلاق، موار

 گرر ينسربت بره د   يد انسران انسان در جهان را دربر دارد و رفتار افرا گاهيو جا يمعتقدات و مفروضات انسان نسبت به نظام هست
در . تفاوت دارد اريها از لحاظ غنا و سطح بس ملت يامّا پشتوانه فرهنگ ست،يبدون فرهنگ ن يملت چيه .دهد يها را شکل م انسان

 .مينيب يم اتمانيدر ادب يخوب مؤلفه عمده فرهنگ بوده است که انعکاس آن را به کي ينيما همواره معارف د زيعز هنيم
دانشگاهي يعني فرهنگي که از سوی نخبگان علمي و فرهنگري دانشرگاهي توليرد و بره اجتمراع سررايت داده        فرهنگ

آن در آگاهي، دانش و ادراک  شهياما چون ر شود يبديهي است که اين فرهنگ هرچند از سوی اقليتي در جامعه توليد م. شود يم
ن فرهنگ مسخ نشده و از معنا و محتروای خرود فاصرله نگرفتره باشرد      اي چهچنان د،يترد يب. گذارد يم یفراوان بر جا رياست تأث

از عوامل مهم مسرخ فرهنرگ دانشرگاهي ايرن اسرت کره       . بر کليت فرهنگ يک جامعه رگذاريفرهنگي باشد بسيار تأث تواند يم
آفرت ديگرری کره    . که کاربرد و سود مشخص دارند تقليل يابرد  ييها يدانشگاه و معنای آن صرفاً به آموزش اطلاعات و دانستن

فرهنگ دانشگاهي محل و سرچشرمه  . سياست است رمجموعهيقرار گرفتن آن در ز کند يفرهنگ دانشگاهي را تهديد و مسخ م
 .تغذيه سياست است و نه برعکس

عقلانيرت، تررويج روحيره آزادگري و آزادمنشري،      : انرد از  از عناصر بنيادی و جوهری فرهنرگ دانشرگاهي عبرارت    برخي
علمي، توليد انديشه، تعهد و مسئوليت شناسري اجتمراعي و سياسري، فرهنرگ پرذيری و       ييخودباوری و خوداتکا ،يپژوه قتيحق

در سيستم دانشگاهي مطلوب، هريک از اين عناصر چون اضلاعي هستند که تقويت هر کدام، مستلزم تقويت ... و یساز فرهنگ
 .ب ساير عناصر خواهد شدها منجر به تضعيف و تخري ساير عناصر؛ و تخريب هر يک از آن

نهاد  نيتر فرهنگ دانشگاهي بر کليت فرهنگ يک جامعه اين است که دانشگاه از سويي مهم یرگذارياز دلايل تأث يکي
مهرم فکرری و علمري جامعره، در آنجرا       یها انياصلي و جر یها دار توليد علم و معرفت است و گفتمان و برترين سازمان عهده
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دانشگاه همواره نقش مرجعيرت را در جامعره ايفرا     رو نيازا. است جامعهر محل تجمع نخبگان فکری جاری است؛ و از سوی ديگ
 .رديگ ياجتماعي قرار م یها يابيکرده و دائماً مورد ارز

دانشگاه اگر در اين مهم . عقلانيت است هيمهم و عناصر اصلي قوام فرهنگ دانشگاهي، بنا شدن آن بر پا یها يژگيو از
در صردر   يراست دانشگاه بر مدار عقلانيت و توليد و ترويج آن بچرخد به که يدرصورت. گردد ينای اصلي خود خارج منکوشد از مع

 .و مانند نسبت سر خواهد بود بر تن تهفرهنگ و ساير شئونات اجتماعي قرار گرف
بطرن فرهنرگ خرود دغدغره     دانشرگاه اگرر در   . آنکه دانشگاه مبتني بر عقلانيت است، لذا دغدغه حقيقت دارد واسطه به

را نداشته باشد بدين معنا است که به سطح نازل آموزش اطلاعاتي که صرفاً کاربردهای مشرخص   ييگرا قتيو حق ييجو قتيحق
مدرک و پيدا کردن منزلت اجتماعي و شغلي بهتر نيسرت؛ زيررا هرگونره     اخذدانشگاه صرفاً محلي برای . دارند تقليل يافته است

. جامعه دانشگاهي بيش و پيش از هر چيز دغدغه حقيقرت دارد . کارانه از دانشگاه، آسيبي است جدی به اين فرهنگ تصور کاسب
دانشرگاهي زنردگاني همرراه برا      يگانزنرد . جامعه دانشگاهي بايستي در حوزه انديشه، انگيزه و کردار، حقيقت را ملاک قرار دهد

فرهنگ دانشگاهي مروج دغدغه و احساس مسئوليت در برابرر حقيقرت   . است ييگو و حق ييگرا جسارت فکری، حق باوری، حق
 .است

بلکره فراترر، بايرد     شرود،  يعلمي و کاربردی خلاصه نمر  یها دانشگاه صرفاً در تجهيز دانشجويان به تخصص مسئوليت
است که دانشجو در دانشگاه بايد ياد بگيرد  سان نيبد. اجتماعي را نيز فرا دهد یها اعي و نحوه مشارکتزندگي اجتم یها مهارت

زنردگاني  . چگونه بايد در اجتماع مشارکت نمايد و چگونه بايد مسائل را حل کنرد  شد،که چگونه بايد ياد بگيرد، چگونه بايد بيندي
 .و احساس مسئوليت در برابر حقيقت است دانشگاهي زندگاني همراه با جسارت فکری و دغدغه

 
 نظام فرهنگی در آموزش عالی 1.2.1

الآن . افرت ي يغنا م قيطر نيهمراه با آموزش حکمت و اخلاق بود و فرهنگ افراد بد يعلم یها در گذشته همه آموزش
رشرد   دير دانشرگاه اسرت کره با    نيا. پژوهان کمک کند، دانشگاه است کردن فرهنگ دانش يبه غن تواند يکه واقعاً م يهم ارگان
 .ردياش به عهده بگ عمده یها از رسالت يکيرا به عنوان  انيدانشجو يفرهنگ

 يو جهش ريو رشد چشمگ يگسترش آموزش عال رغم يکه عل دهند ينشان م يو توسعه علم یتوسعه فناور یها شاخص
همچنران جرزء    رانير ، کشرور ا (ISIت ثبت شده در مقالا زانيبر اساس شاخص م)علم  ديتول زانياز نظر م رانيا ريچند سال اخ

و  مير ا قررار گرفتره   يوضع نيکه چرا در چن سازد يرا مطرح م سشپر نيا تيوضع نيا. جهان است يعلم افتهين توسعه یکشورها
 ،يمجموعه عوامل مختلف اجتمراع  يبررس ازمنديها ن پرسش نيپاسخ ا ست؟يچ يعلم يافتگين توسعه تيوضع نيشد از ا راه برون
 . است يو فرهنگ ياسيس ،یاقتصاد

جامعه  ،يابعاد مختلف علم، دانشگاه، نظام آموزش يبررس يعلم و آموزش عال یها شناخت مسائل مربوط به بحران لازمه
توسرعه همرواره در ترلاش و     درحال یکشورها گريمانند د زين رانيا. ها است آن انينسبت م يو فرهنگ در ارتباط با هم و بررس

 لير هرا و مطالعرات بره دلا    تلاش نيا ريخصوص در چند دهه اخ پاسخ دهد، به راپرسش بحران علم  یتقلا بوده است تا به نحو
 .داشته است یا و رشد قابل ملاحظه شيمختلف افزا
بره   يوجه به مقوله فرهنگ دانشگاهعدم ت ران،يا يدر مطالعات علم پژوه يبه نهاد آموزش عال يتوجه ياز وجوه ب يکي
فرهنرگ   ،یريادگير منظر خاص، حل بحران علم مسرتلزم شرناخت فرهنرگ     نياز ا. است يتوسعه علم یها انياز بن يکيمنزله 

 ينقش فرهنگ دانشرگاه . درون دانشگاه است یها فرهنگ خرده گريو د یا و فرهنگ رشته تيريو مد يآموزش، فرهنگ سازمان
نه تنهرا در   رانيدر ا يو عملکرد نظام آموزش عال يخاص خود، در روند توسعه علم یها يژگيفرهنگ مستقل با و به منزله خرده

کشرور   يآموزش عرال  یها یها و استراتژ مفهوم در کل برنامه نيمغفول مانده است، بلکه ا يو علم پژوه يمطالعات آموزش عال
 .ستيچندان شناخته شده ن زين
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 فرهنگري  نظرام  هرای  کاستي ينتر عمده است، شده منتشر اسلامي علوم کامپيوتری تحقيقات مرکز در که یا لعهدر مطا
 .دانست زير قرار به توان يم را علم توليد و پژوهش راه در عالي آموزش
 التحصريل   فارغ آموزشي ييها دانشگاه از و پژوهشي نه دارند آموزشي های يتها شخص دانشگاه مسئولان و روسا بيشتر

در نتيجه اين پيشينه دانشگاهي زمينه حاکميت مديريت آموزشري را در  . ها آموزشي است اند و سبک مديريتي آن شده
و ايرن   شوند يآموزشي از دانشگاه خارج م های يتالتحصيلان دانشگاهي با شخص ها فراهم آورده و بيشتر فارغ دانشگاه

 .زنجيره آموزش و نظام مديريت آن ادامه دارد

 غالرب  آموزشري  هرای  شخصريت  بيشتر کشور، دانشگاهي سنت به توجه با نيزها  دانشگاه علمي يئته اعضای ميان در 
 .آيد يم حساب به شدن یا حرفه مسير اصلي بخش آموزش و است

 هرا نيرز    دانشرگاه  مميرزه  هيئرت  حتري  و هرا  کرلاس  شگاه،دان ظاهری ساختار ها، سياست قوانين، مقررات، ها، نامه يينآ
 .آموزشي دارند یبند صورت

 آموزشري  صرورت  بره  دانشجويان بيشتر جهت همين به پژوهشي، تا دارند آموزشي جنبه بيشتر دانشگاهي های برنامه 
 .کند يم تربيت پژوهشگر کمتر دانشگاه بنابراين. شوند يم تربيت

 نيست برقرار جامعه با پژوهشي مستمر و قوی ارتباط. 

 اند و پژوهش در دانشگاه بخشي از دانشگاه تلقي نشده است نکرده پردازی يهپژوهش نظر مورد در دانشگاهيان. 

 
 نیحوزه فرهنگ و قوانبر عوامل مؤثر  1.2.1

دانشگاه  یراهبردها يجهبه صورت بالقوه بر عملکرد و درنت توانند يم ريعوامل ز رسد ياساس آنچه اشاره شد، به نظر م بر
 :مؤثر باشند شهرکرد
 ای رشته ينو ب يبخش نيب یتوجه به همکار 

 ای به اخلاق حرفه یبنديپا 

 يميتوجه به کار ت 

 ها افتهي ميو تسه عيفرهنگ انتشار، توز 

 یو نوآور تيخلاق یفضا 

 از دانشگاه شهرکرد در جامعه يذهن ريتصو 

 ها به آن یبنديو پا يسازمان یها شفاف بودن ارزش 

 (و  مساجد و نمازخانه ،يارتيز یسفرها ،يمذهب های يئته ها و کانون)دانشگاه  يحوزه فرهنگ عملکرد... 

 (مسابقات و  ،يورزش یسرانه فضا)دانشگاه  يعملکرد ورزش... 

 و مقررات نيقوان تيو شفاف يسادگ. تناسب 

 و مقررات نيقوان ييضمانت اجرا 

 و مقررات نيبه روز بودن قوان 

 و مقررات نيو کارکنان با قوان علمي يئته یاعضا ييآشنا 

 و مقررات نيبا قوان انيدانشجو ييآشنا 

 يو پژوهش يآموزش ،یها و مقررات ادار ، دستورالعملها نامه يينمتناسب و به روز بودن آ 
 

 بودجه و اعتبارات حوزه  1.2

در حردود   یزير چ ۵313بوده که نسبت به سال  الير ارديليم ۵16برابر  ۵31۵دانشگاه شهرکرد در سال  ای ينهبودجه هز
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 .درصد رشد داشته است 80در حدود  یزيچ ۵310درصد و نسبت به سال  ۵3
 

 ريال ونیلیهاي مختلف به م دانشگاه شهرکرد در سال( جاري) اي ينهبودجه هز وضعیت .65 جدول

 سال
بودجه مصوب و 

 متمم

بودجه 

 افتهي صیتخص

درصد 

 افتهي صیتخص

 نسبت به مصوب

درصد رشد نسبت 

 به سال قبل
 تعداد دانشجو

سرانه دانشجويی 

نسبت بودجه به )

 (تعداد دانشجو

6985 81،11۵ 86،1۴3 18.8۵ ‌ ۴۵۰6 ۵1.۰3 

6981 8۵،168 8۵،668 11.6۴ 0.63- ۴0۵8 ۵6.۵3 

6987 1۵،1۰1 1۰،883 1۴.16 1.3۵ ۴۵0۰ ۵6.11 

6988 ۵۵1،8۴0 ۵۵1،100 11.81 01.۴3 ۴616 0۰.1۵ 

6983 ۵38،۰۰۰ ۵38،۰۰۰ ۵۰۰.۰۰ ۵1.03 ۴686 0۵.01 

6931 ۵۴6،۵0۰ ۵۴0،881 11.1۵ ۵۰.11 ۴1۵1 0۴.1۵ 

6936 03۵،۵88 ۵8۵،10۴ 11.1۰ 0۰.80 68۰1 01.۵۵ 

6932 088،۰8۴ 010،۴0۴ 1۵.6۰ ۵1.۴3 1۴3۵ 36.۵1 

6939 3۴1،۵03 3۵1،13۴ 16.88 01.61 1133 ۵3.86 

6934 ۴۵8،61۵ ۵1۴،808 1۰.31 ۵0.۴۵ 8086 ۴1.8۵ 

6935 6۴1،۰66 ۰ ۰.۰۰ ۵۰۰.۰۰- 1318 ۰.۰۰ 

 
در  نير بوده است و ا يرشد منف یبودجه دانشگاه نسبت به سال ماقبل از خود دارا ۵386 یها توجه است در سال انيشا

 8۴هر دانشرجو در سرال    یبه ازا یا نهيسرانه بودجه هز. رشد بوده است یدانشگاه دارا انياست که هرساله تعداد دانشجو يحال
 افتره يتنرزل   الير ر ونير ليم ۴/۵6مبلغ بره   نيا ۵381بوده که با کاهش در دو سال بعد، در سال  الير ونيليم ۵1حدوداً برابر با 

 الير ر ونير ليم 0۵در حردود   يو به مبلغ هافتي شيهر دانشجو افزا یبه ازا یا نهيمجدداً سرانه بودجه هز ۵388است، اما در سال 
هرر   یبره ازا  یا نره يسرانه بودجه هز ۵31۵همواره حفظ شده و در سال  باًيتقر شيروند افزا نيا ۵388بعد از سال . است دهيرس

 .است دهيرس الير ونيليم 6۰در حدود  يدانشجو به مبلغ
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 34تا  85هاي  دانشگاه شهرکرد در سال( افتهي صیتخص) يا نهيبودجه هز راتییروند تغ .79  شكل

 
 .بوده است ريبه صورت ز 1۴تا  8۴در دوره  زيدانشگاه ن يدانشگاه، درآمد اختصاص یا نهيکنار بودجه هز در
 

 هاي مختلف به میلیون ريال درآمد اختصاصی دانشگاه شهرکرد در سال وضعیت .66 جدول

 افتهي صیتخصدرآمد اختصاصی  درآمد اختصاصی مصوب سال

6985 ۵۵،118 ۵1،118 

6981 ۵1،0۵۵ ۵1،0۵۵ 

6987 ۵3،۰۰۰ ۵1،01۵ 

6988 ۵۵،1۴۰ 06،۵0۵ 

6983 ۵۴،۰۰3 0۵،۵18 

6931 ۵۴،۰۰۰ 01،1۵۵ 

6936 ۵۵،1۰۰ 30،83۵ 

6932 3۰،۰۰۰ 3۵،86۰ 

6939 3۰،۰1۰ ۵1،66۵ 

6934 36،۰۰۰ ۵۴،1۵8 

6935 ۵۰،۰۰۰ ۵1،۰۰۰ 
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 34تا  85هاي  نمودار وضعیت درآمد اختصاصی دانشگاه شهرکرد در سال .74  شكل

 
 دهد يموضوع نشان م نيا. بوده است يرشد مثبت و مناسب یهمواره دارا يدانشگاه، در دوره موردبررس يدرآمد اختصاص

 .ند همواره حفظ شده استرو نيدانشگاه شده و ا ياختصاص یبر درآمدها یشتريدانشگاه توجه ب یراهبرد یها که در برنامه
در جردول   1۵ترا   8۴های  در سال افتهي صيبه تفکيک مصوب و تخص زيبودجه عمراني ملي و استاني دانشگاه ن وضعيت

 .به نشان داده شده است ريز
 

 (الير ونیلیم) افتهي صیبودجه عمرانی ملی و استانی دانشگاه شهرکرد به تفكیک مصوب و تخص وضعیت .67 جدول

 سال
 عمرانی استانی عمرانی ملی

 مصوب افتهي صیتخص مصوب افتهي صیتخص

6985 1،030 1،۴۵1 ۰ ۰ 

6981 8،۵18 1،316 ۴،۵۰0 ۴،۵۰0 

6987 61،68۰ ۴0،06۰ ۵۰،۴۰8 8،۵3۵ 

6988 ۵۰۴،۰3۵ ۵۰۰،600 ۵،6۰۰ ۵،6۰۰ 

6983 86،۵۴۴ 6۰،۵8۵ ۴،۵۰۰ ۵،۰66 

6931 8۵،836 63،۰8۴ 0۰،۰۰۰ ۵0،۰۰۰ 

6936 ۵00،۵1۵ ۵6،۵60 ۰ ۰ 

6932 ۵۵1،3۵6 6۴،۵03 ۰ ۰ 

6939 ۴۴،601 ۵6،۵6۵ ۰ ۰ 

6934 ۵۴۵،۰۰۵ 1۴،1۴۵ 1،۵1۰ 6،۵61 

6935 ۵8۰،63۰ ۰ ۰ ۰ 

 
 .کشد يم رياز وضعيت بودجه عمراني ملي و استاني مصوب دانشگاه شهرکرد را به تصو یا سهيمقا زين رينمودار شکل ز
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 درآمد اختصاصی تخصیص یافته درآمد اختصاصی مصوب
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 34تا  85هاي  دانشگاه شهرکرد در سال ینمودار وضعیت بودجه عمرانی ملی و استان .75  شكل

وضرعيت اعتبرارات پژوهشري و سررانه      ۵31۴تا سال  ۵38۴اساس اطلاعات سالنامه آماری دانشگاه شهرکرد از سال  بر
 .اعتبارات به صورت زير بوده است

 
 

 85 يها دانشگاه شهرکرد طی سال یلیتكم لاتیتحص انيو دانشجو یعلم ئتیو سرانه پژوهشی اعضاي ه اعتبارات .46 جدول

 34تا 
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 استانی ملی

 34 39 32 36 31 83 88 87 81 85 بودجه دريافتی

اعتبارات 
 افتهي صيتخص

پژوهشي از محل 
ميليون )بودجه جاری 
 (ريال

6،6۵۵ 6،۰۵0 ۵0،۴6۵ 8،33۵ ۵۰،۰۵۰ ۵0،۴۵0 ۵۵،۴8۵ ۵۵،06۵ ۵۴،۴11 ۵6،310 

کل بودجه جاری 
به )مصوب دانشگاه 
 (ميليون ريال

86،1۴3 8۵،668 1۰،883 ۵۵1،100 ۵38،۰۰۰ ۵۴0،881 ۵8۵،10۴ 010،۴0۴ 3۵1،13۴ ۵1۴،808 

نسبت بودجه 
پژوهشي به بودجه 

 جاری

۰.۰1631 ۰.۰1۵۰۵ ۰.۵380۵ ۰.۰1۰11 ۰.۰10۴۵ ۰.۰80۰۵ ۰.۰6061 ۰.۰۴033 ۰.۰۵۵83 ۰.۰33۰6 

تعداد اعضای 
 يعلم ئتيه

۵63 ۵60 ۵86 ۵1۵ 0۵1 0۵3 0۵۵ 013 011 086 



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 091 تهدیدها و فرصتها ضعف، قوت، نقاط تحليل. چهارم صلف

 

 
 8۴ یهرا  سال يبه حوزه پژوهشي از محل بودجه جاری دانشگاه ط افتهي صياعتبارات تخص ريدر جدول و نمودار شکل ز

 .آورده شده است اليبه واحد هزار ر 1۵تا 
 

 (اليهزار ر) 1۵تا  8۴ یها پژوهشي از محل بودجه جاری دانشگاه در سال افتهي صيتخص اعتبارات .69 جدول

 (هزار ريال)اعتبار  سال  (هزار ريال)اعتبار  سال

6985 6،6۵۵،۰۰۰  6931 ۵0،۴۵0،۵۰۰ 

6981 6،۰۵0،۰۰۰  6936 ۵۵،۴8۵،۰۰۰ 

6987 ۵0،۴6۵،۰۰۰  6932 ۵۵،06۵،۰۰۰ 

6988 8،33۵،۰۰۰  6939 ۵۴،۴11،۰۰۰ 

6983 ۵۰،۰۵۰،۰۰۰  6934 ۵6،310،۰۰۰ 

 

سرانه بودجه 
پژوهشي به تعداد 

ي علم ئتيهاعضای 
 (ميليون ريال)

۵۰.1۵0 31.۵۵۵ 61.۴۵8 ۵3.63۵ ۵۴.1۰8 ۴8.883 ۵8.۰۴۵ ۴0.038 ۴۴.1۰3 ۴1.3۵۴ 

اعتبارات 
جهت  افتهي صيتخص

دانشجويان 
تحصيلات تکميلي 

 (ميليون ريال)

1،13۰ ۵۵،363 0۰،6۵۵ 0۰،6۵8 08،۰0۴ 31،116 ۵1،3۴6 ۵8،1۵۵ 10،۵1۴ ۵8۰،۵61 

تعداد دانشجويان 
 تحصيلات تکميلي

۵11 ۴61 1۵۴ 1۰3 ۵،۰۴6 ۵،0۵۵ ۵،131 0،036 0،6۵0 0،1۰1 

سرانه بودجه 
تحصيلات تکميلي 
به تعداد دانشجويان 
تحصيلات تکميلي 

 (هزار ريال)

۵1،۵11 0۰،۰۵۵ 08،813 00،833 06،۴31 30،۵3۴ 08،380 0۵،816 01،306 60،۰31 



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 090 تهدیدها و فرصتها ضعف، قوت، نقاط تحليل. چهارم صلف

 

 
 (الير ونيليم) 1۵تا  8۴ یها پژوهشي از محل بودجه جاری دانشگاه در سال افتهي صياعتبارات تخص .16  شکل

 
از محل بودجه دانشگاه بره جرز    افتهي صيتخص يطور که در شکل قابل مشاهده است، روند مقدار اعتبارات پژوهش همان
 یهرا  سرال  در .اسرت  بروده  ريچشمگ یرشد 81رشد در سال  نيا ژهيو به. رو به رشد بوده است یهمواره روند باًيچند استثنا تقر

جه داز محل بو افتهي صياعتبارات پژوهشي تخص که يبوده است، درحال يتوجه بودجه جاری دانشگاه دارای رشد قابل يموردبررس
 .جاری نتوانسته همگام با بودجه جاری رشد داشته باشد

 

 
 1۵تا  8۴ یها جه جاری در مقايسه با بودجه جاری طي سالدپژوهشي از محل بو افتهي صياعتبارات تخص .11  شکل

 
 .مشاهده کرد زينسبت بودجه پژوهشي به بودجه جاری را ن توان يدر ادامه م
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 (میلیون ریال)اعتبارات تخصیص یافته پژوهشی از محل بودجه جاری 

 (به میلیون ریال)کل بودجه جاری مصوب دانشگاه 



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 091 تهدیدها و فرصتها ضعف، قوت، نقاط تحليل. چهارم صلف

 

 
 

 
 1۵تا  8۴ یها سال ينسبت بودجه پژوهشي به بودجه جاری دانشگاه ط .18  شکل

 
نسربت بودجره پژوهشري بره بودجره       راتييکه روند تغ افتيدر توان يآورده شده در اشکال فوق م یتوجه به نمودارها با

 ۵۵و برابرر برا    81نسبت مربوط به سرال   نيبوده و حداکثر مقدار ا ينزول یروند باًيتقر يجاری دانشگاه در طول دوره موردبررس
 .درصد بوده است
همرواره   براً يتقر يدر طري دوره موردبررسر   يعلمر  ئتياعتبارات پژوهشي از محل بودجه جاری به تعداد اعضای ه نسبت

 يعنر يدو سال  نيمابعد ا یها باعث شده سال 1۰و  81 یها نسبت در سال نيتوجه ا داشته است، البته رشد قابل یصعود یروند
 .قبل باشند یها سالبا  سهينسبت در مقا نيتوجه ا شاهد کاهش قابل 1۵و  88

 

 
 1۵تا  8۴ یها دانشگاه شهرکرد طي سال يعلم ئتيروند تغييرات سرانه پژوهشي اعضای ه 11شکل 
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   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 093 تهدیدها و فرصتها ضعف، قوت، نقاط تحليل. چهارم صلف

 

 

 

 دانشگاه پژوهشی و آموزشی قراردادهاي از حاصل درآمدهاي 1.2.1

 پژوهشري  و آموزشي قراردادهای از حاصل درآمدهای محل از دانشگاه پژوهشي هایبخش ديگری از منابع مالي فعاليت
 1۴تا  8۴ یها دانشگاه طي سال يقراردادهای آموزشي و پژوهشي داخل یها جدول زير نشان دهنده داده. شود يم نتأمي دانشگاه
 .است

 
 1۴تا  8۴ یها دانشگاه شهرکرد طي سال يمالي حاصل از قراردادهای آموزشي و پژوهشي داخل منابع. 71 جدول

 35 34 39 32 36 31 83 88 87 81 85 دريافتیبودجه 

تعداد قراردادهاي 

 آموزشی
- - - - - - - - - - - 

مبلغ قراردادهاي 

 (میلیون ريال)آموزشی 
- - - - - - - - - - - 

تعداد قراردادهاي 

پژوهشی، خدماتی و 

 يا مشاوره

۵۵ 1۴ ۴۵ ۴3 68 ۴6 80 11 61 ۵8 0۵ 

مبلغ قراردادهاي 

پژوهشی، خدماتی و 

 (میلیون ريال)ي ا مشاوره

۴۰1 11۵ 8۴1 86۰ ۵۰13 ۵۰1۴ ۵۵۰6 ۵03۰ 180 618 0۴۴۰ 

 
 يداخلر  يقرارداد آموزشر  گونه چيبوده و ه فيضع يداخل يآموزش یعملکرد دانشگاه شهرکرد در رابطه با انعقاد قراردادها

 یها سال يمنعقده ط یتعداد و مبالغ قراردادها رياشکال ز يداخل يپژوهش یدر دانشگاه منعقد نشده است، اما در مورد قراردادها
 .کشند يم ريرا به تصو 1۴تا  8۴
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 تعداد قراردادهای پژوهشی، خدماتی و مشاوره ای



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 094 تهدیدها و فرصتها ضعف، قوت، نقاط تحليل. چهارم صلف

 

 
 1۴تا  8۴ یها دانشگاه شهرکرد طي سال يوند تغييرات تعداد و مبلغ قراردادهای پژوهشي داخلر .8۰  شکل

 
توجره در مرورد چهرار     بوده، اما نکته قابل ينوسانات یدانشگاه در طول دوره دارا یا قراردادهای پژوهشي و مشاوره تعداد

مورد در  0۵به  ۵310مورد در سال  11از  ينزول ريس کي يپژوهش با ط یاست که تعداد قراردادها يابيسال آخر دوره مورد ارز
 يرا طر  یصرعود  یريهمرواره سر   ۵310تا سرال   ۵38۴مجموع مبالغ قراردادها از سال  نکهيااست، اما جالب  دهيرس ۵31۴سال 

 ونير ليم 618بره مبلرغ    ينزول یازآن با گذراندن روند پس. است دهيرس الير ونيليم ۵03۰به  الير ونيليم ۴۰1کرده است و از 
 افتهي شيافزا الير ونيليم 0۴۴۰به  يشپژوه همنعقد یمجموع مبالغ قراردادها 1۴سال . است افتهيکاهش  ۵31۵در سال  الير

 .است
 .آورده شده است 1۴تا  8۴ یها دانشگاه طي سال يادامه قراردادهای آموزشي و پژوهشي خارج در
 

 1۴تا  8۴ یها دانشگاه شهرکرد طي سال يمالي حاصل از قراردادهای آموزشي و پژوهشي خارج منابع .71 جدول

 35 34 39 32 36 31 83 88 87 81 85 دريافتیبودجه 

تعداد قراردادهاي 

 آموزشی
- - - - - - - - - - - 

مبلغ قراردادهاي 

 (میلیون ريال)آموزشی 
- - - - - - - - - - - 

تعداد قراردادهاي 

پژوهشی، خدماتی و 

 يا مشاوره

3 1 1 ۵۰ ۵ ۵۰ ۵۰ ۵۰ 1 8 ۵۰ 

مبلغ قراردادهاي 

پژوهشی، خدماتی و 

 (میلیون ريال)ي ا مشاوره

۵،360 ۵،618 8،03۵ 1۵1 638 ۵،81۵ ۵،1۴۵ ۵،3۵۵ ۴،18۵ ۵،3۰8 ۵،8۰۰ 

 
 يقررارداد آموزشر   گونره  چيبوده و هر  فيضع زين يخارج يآموزش یعملکرد دانشگاه شهرکرد در رابطه با انعقاد قراردادها

 يمنعقرده طر   یتعرداد و مبرالغ قراردادهرا    رير اشرکال ز  يخرارج  يپژوهش یمنعقد نشده است، اما در مورد قراردادها زين يخارج
 .کشند يم ريرا به تصو 1۴تا  8۴ یها سال
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 (میلیون ریال)مبلغ قراردادهای پژوهشی، خدماتی و مشاوره ای 



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 095 تهدیدها و فرصتها ضعف، قوت، نقاط تحليل. چهارم صلف

 

 
 

 
 

 1۴تا  8۴ یها دانشگاه شهرکرد طي سال يروند تغييرات تعداد و مبلغ قراردادهای پژوهشي خارج .8۵  شکل

 
و  عيمنعقدشرده برا صرنا    يپژوهشر  یکه هم تعرداد و هرم مبلرغ قراردادهرا     افتيدر توان يفوق م یتوجه به نمودارها با
کره   ۵381جز در سرال   منعقدشده به یالبته تعداد قراردادها. اند نکرده یرويپ يخاص یالگو چيخارج از دانشگاه از ه یها سازمان

 در زيدر مورد مبالغ مربوط به قراردادها ن. داشته است شيافزا ايدر کاهش  يميملا بيموارد ش هيداشته، در بق يکاهش محسوس
 .داشته است یرينمودار رشد چشمگ ۵381سال 

 مصارف بودجه پژوهشی دانشگاه 1.2.1

برا  . دير گرد نيمعر  1۴تا  8۴ یها اخذشده، وضعيت مصارف بودجه پژوهشي دانشگاه شهرکرد در سال یها اساس داده بر
و دانشرجويان تحصريلات    يعلمر  ئرت يها را در قالب سه گروه هزينره پژوهشري اعضرای ه    آن توان يها م توجه به ماهيت هزينه

هرای   در ادامه هريرک از گرروه  . بندی نمود ها تقسيم مراکز و قطب دجهو بو يعلم یها گاهيتکميلي، بودجه نشريات، مجلات و پا
 .رديگ يقرار م يشده موردبررس اشاره

 
 و دانشجویان تحصیلات تکمیلی یعلم ئتیپژوهشی اعضاي ه هزینه 1.2.1.1
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 (میلیون ریال)مبلغ قراردادهای پژوهشی، خدماتی و مشاوره ای 
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 تعداد قراردادهای پژوهشی، خدماتی و مشاوره ای



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 096 تهدیدها و فرصتها ضعف، قوت، نقاط تحليل. چهارم صلف

 

 1۴تا  8۴ یها دانشگاه طي سال يليتکم لاتيتحص انيو دانشجو يعلم ئتيپژوهشي اعضای ه بودجه .72 جدول

 بودجه دريافتی
85 81 87 88 83 31 

36 32 39 34 35 

 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ (میلیون ريال)ی علم ئتیهاعتبارات طرح کارايی اعضاي 

 3۵۵ 086 011 013 0۵۵ 0۵3 0۵1 ۵1۵ ۵86 ۵60 ۵63 یعلم ئتیهتعداد کل اعضاي 

میلیون )ی علم ئتیهسرانه اعتبارات طرح کارايی به اعضاي 

 (ريال
۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ 

 (میلیون ريال)گرانت 
۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ 

۵6،0۴
۰ 

۵1،۴۰
۰ 

 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ تجهیزات گرانت

 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ (میلیون ريال( )اساتید)کارايی حق 

 (میلیون ريال)ي فرصت مطالعاتی ها بودجه
0۴۰ 6۰۰ 

۵،۰۵
۰ 

۰ 8۴۰ ۰ 1۰۰ ۰ 
۵،۵۰
۰ 

۵،0۴۰ 0،۰۰۰ 

 6۰۰ 1۵۰ 1۰۰ 6۰۰ ۴۴۰ ۵۰۰ 33۰ 3۰۰ 0۴۰ 00۰ ۵8۰ (میلیون ريال)ي علمی ها تيمأمور

به دانشجويان تحصیلات تكمیلی  افتهي صیتخصاعتبارات 

 (میلیون ريال)

1،1
3۰ 

۵۵،3
63 

0۰،6
۵۵ 

0۰،6
۵8 

08،۰
0۴ 

31،1
16 

۵1،3
۴6 

۵8،1
۵۵ 

10،۵
1۴ 

۵8۰،۵
61 

061،8
۰۴ 

 1۰3 1۵۴ ۴61 ۵11 تعداد دانشجويان تحصیلات تكمیلی
۵،۰۴
6 

۵،0۵
۵ 

۵،13
1 

0،03
6 

0،6۵
0 

0،1۰1 0،1۰۰ 

به دانشجويان تحصیلات  افتهي صیتخصسرانه اعتبارات 

 (میلیون ريال) تكمیلی

۵1.
۴۰ 

0۰.۰
۵ 

08.8
1 

00.8
3 

06.۴
۵ 

30.۵
۵ 

08.3
8 

0۵.8
8 

01.3
3 

60.۰۵ 11.13 

 
عنروان   نير با ا يتميخاطرنشان کرد که در دانشگاه شهرکرد آ ديبا يعلم ئتيدر رابطه با اعتبارات طرح کارايي اعضای ه

صفر منظور شده است؛ پس به طبرع   يموردبررس یها سال يشاخص در جدول و در تمام نيمربوط به ا رينشده، لذا مقاد فيتعر
ها مقردار صرفر را بره خرود اختصراص       مهروموم يتمام یبرا زين يعلم ئتيه یآن شاخص سرانه اعتبارات طرح کارايي به اعضا

 ۵31۵نشده بود و سال  فيگرانت تعر ۵313است که در دانشگاه شهرکرد تا سال  نيذکر ا نکته قابل زيمورد گرانت ن در .دهد يم
که مقدار گرانت از سرال   کند يم انيجدول فوق ب. شد فيتعر يمربوط به بودجه پژوهش یها بود که گرانت در فصل يالس نياول

 .است افتهي شيافزا ۵31۴در سال  الير ونيليم ۵1۴۰۰به  الير ونيليم ۵60۴۰با مقدار  ۵31۵
 نير برا ا  ييهرا  تميعنوان نمود که در دانشگاه شهرکرد آ ديبا زين دياسات ييگرانت و حق کارا زاتيتجه یها تميمورد آ در

 .صفر منظور شده است يموردبررس یها سال يها در جدول و در تمام شاخص نيمربوط به ا رينشده، لذا مقاد فيتعر نيعناو
 .کشد يم ريرا به تصو يمطالعات یها فرصت یها اطلاعات مربوط به بودجه ريشکل ز نمودار

 



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 097 تهدیدها و فرصتها ضعف، قوت، نقاط تحليل. چهارم صلف

 

 
 (ميليون ريال) 1۴تا  8۴های  ی مطالعاتي طي سالها فرصتی ها بودجه .80  شکل

 
 ،يجهرت فرصرت مطالعرات    افتره ي صيشده و متوسرط بودجره تخصر    از اطلاعات مربوط به تعداد افراد اعزام يجهت آگاه

 .مراجعه نمود ريبه جدول ز توان يم
 

 
 1۴تا  8۴ یها سال يط يمطالعات یها شده جهت فرصت اعزامها و تعداد افراد  بودجه .73 جدول

 
 .دهد يرا نشان م يفرصت مطالعات یبه هر نفر برا افتهي صيمتوسط اعتبارات تخص زين رينمودار شکل ز
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 (میلیون ریال)بودجه های فرصت مطالعاتی 

 35 34 39 32 36 31 83 88 87 81 85 سال

ي فرصت مطالعاتی ها بودجه

 (میلیون ريال)
0۴۰ 6۰۰ ۵،۰۵۰ ۰ 8۴۰ ۰ 1۰۰ ۰ ۵،۵۰۰ ۵،0۴۰ 0،۰۰۰ 

 ۵ ۵ 0 ۰ ۵ ۰ ۵ ۰ ۵ 0 ۵ تعداد

 افتهي صیتخصمتوسط اعتبار 

میلیون )جهت فرصت مطالعاتی 

 (ريال

0۴۰ 3۰۰ 0۴0.۴ ۰ 8۴۰ ۰ 1۰۰ ۰ 1۰۰ ۵0۴۰ 0۰۰۰ 
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 098 تهدیدها و فرصتها ضعف، قوت، نقاط تحليل. چهارم صلف

 

 
 (ميليون ريال) 1۴تا  8۴ یها سال يط يبه هر نفر جهت فرصت مطالعات افتهي صيمتوسط اعتبار تخص .83  شکل

 
و  ديدر جردول مربروط بره اعرزام اسرات      دشرده يق یهرا  نره يخاطرنشان کرد کره هز  ديبا زين يعلم یها تيمورد مأمور در
به  افتهي صيذکرشده عموماً تخص ريمقاد نکهينکته ا. هاست و کنفرانس نارهايجهت شرکت در سم يليتکم لاتيتحص انيدانشجو
 .بوده است يداخل یها و کنفرانس نارهايدر سم تو اکثراً در مورد شرک يليتکم لاتيتحص انيدانشجو
 

 
 1۴تا  8۴ یها سال يط يعلم یها تيبودجه مأمور راتييروند تغ .8۵  شکل

 
خرود را   یصرعود  ريهمواره س يعلم یها تيبه مأمور افتهي که بودجه اختصاص دهد ينشان م يخوب شکل فوق به نمودار

 براً تقري دهد، مي نشان تکميلي تحصيلات دانشجويان جهت افتهي صيتخص اعتبارات اخير های روند سال بررسي .حفظ کرده است
 در دانشرجويان  ايرن  تعرداد  ،1۵ -1۴ تحصريلي  سرال  در که یا گونه زمان با افزايش تعداد دانشجويان تحصيلات تکميلي به هم

 .است افتهي شيافزا ز،يبه اين دانشجويان ن افتهي اختصاص بودجه است، رسيده نفر 01۰1 به شهرکرد دانشگاه
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   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 099 تهدیدها و فرصتها ضعف، قوت، نقاط تحليل. چهارم صلف

 

 .به دانشجويان تحصيلات تکميلي آورده شده است افتهي صياعتبارات تخص ريشکل ز در
 

 
 (الير ونيليم) 1۴تا  8۴ یها سال يبه دانشجويان تحصيلات تکميل افتهي صياعتبارات تخص .8۴  شکل

 
جهت دانشجويان تحصيلات تکميلي شاخص سررانه اعتبرارات    افتهي صياز اعتبارات تخص تر يداشتن تصويری واقع برای

سررانه بودجره تحصريلات تکميلري بره تعرداد       . سرودمندتر باشرد   توانرد  يم جهت دانشجويان تحصيلات تکميلي افتهي صيتخص
مبلغ سرانه بودجره   ۵381در سال . توجهي برخوردار بوده است ابلدانشجويان تحصيلات تکميلي در طول دوره نيز از تغييرات ق

هزار ريرال در   00833رشد داشته اما در سال بعد با روند نزولي به  اليهزار ر 08813هزار ريال به  0۰۰۵۵تحصيلات تکميلي از 
هرزار   01306قدار مذکور از م ۵31۵داشته اما در سال  يميملا بيش باًيتقر ۵313روند تا سال  راتييتغ. رسيده است ۵388سال 

 .اند شده دهيکش ريبه تصو ريدر شکل ز ريمقاد نيا. صعود کرده است اليهزار ر 60۰31به  الير
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   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 111 تهدیدها و فرصتها ضعف، قوت، نقاط تحليل. چهارم صلف

 

 
 1۵تا  8۴ یها نسبت بودجه تحصيلات تکميلي به تعداد دانشجويان تحصيلات تکميلي طي سال .86  شکل

 

 8۴ یها به مجامع علمي خارج از کشور به منظور ارائه مقاله طي سال يعلم ئتيجدول اعزام اعضای ه. 74 جدول

 1۴تا 

 6935 6934 6939 6932 6936 6931 6983 6988 6987 6981 6985 سال

 36۰ 33۰ 00۰ ۵۵ 3۵۰ 6۵۰ 31۰ 0۵۰ ۵0۰ ۵۵۰ 6۰۰ (میلیون ريال)هزينه 

 ۵6 ۵۴ ۵۰ 0 ۵۵ 30 00 ۵۴ 0۵ 06 3۴ تعداد

 
به مجامع علمي خرارج از کشرور بره     يعلم ئتياطلاعات مربوط به اعزام اعضای ه رياشکال ز ینمودارهاجدول فوق و 

 .اند را منعکس کرده 1۴تا  8۴ یها منظور ارائه مقاله طي سال
 

 
 (الير ونيليم) 1۴تا  8۴ یها به مجامع علمي خارج از کشور به منظور ارائه مقاله طي سال يعلم ئتياعزام اعضای ه نهيهز .81  شکل
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 (هزار ریال)سرانه بودجه تحصیلات تکمیلی به تعداد دانشجویان تحصیلات تکمیلی 
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   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 110 تهدیدها و فرصتها ضعف، قوت، نقاط تحليل. چهارم صلف

 

بره   يعلمر  ئرت يجهت اعزام اعضرای ه  نهيهز صيمربوط به تخص استيدر س يکه روند خاص دهد يفوق نشان م نمودار
 .وجود ندارد 1۴تا  8۴ یها مجامع علمي خارج از کشور به منظور ارائه مقاله طي سال

شده به مجامع علمي خرارج از کشرور بره منظرور ارائره مقالره طري         اعزام يعلم ئتيمربوط به تعداد اعضای ه ريز شکل
به مجامع علمي  يعلم ئتيتعداد اعضای ه نيکمتر 10نمود که در سال  انيب توان يتوجه به شکل م با .است 1۴تا  8۴ یها سال

 .شده همواره مثبت بوده است د اعزامشده، اما پس از سال مذکور نرخ رشد تعداد افرا خارج از کشور به منظور ارائه مقاله اعزام
 

 
 1۴ تا 8۴ یها سال طي مقاله ارائه منظور به کشور از خارج علمي مجامع به شده اعزام يعلم ئتيه تعداد اعضای .88  شکل

 

 
 علمی يها گاهیبودجه نشریات، مجلات و پا 1.2.1.1

اطلاعاتي، نشريات خارجي و بودجره اينترنرت در    یها گاهياز قبيل کتب و نشريات، چاپ و انتشار مجلات، پا ييها نهيهز
 .قرار گرفته است ياين گروه موردبررس

 
 1۴تا  8۴ یها اطلاعاتي و منابع پژوهشي دانشگاه طي سال یها گاهيبودجه نشريات، پا .75 جدول

 35 34 39 32 36 31 83 88 87 81 85 سال

 ۴۰۰ ۵۴۰ ۵۰۰ ۵۰۰ ۵۴۰ ۵۴۰ 3۰۰ 6۰۰ 8۰۰ 8۰۰ ‌ (میلیون ريال)کتب و نشريات 

 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ انتشار مجلات

 ۵۰۰۰ ۰ ۰ ۰ 0۰۰۰ ۵3۰۰ ۵۰۰۰ - - - - ي اطلاعاتیها گاهيپا

 - ۵۵۰ ۵0۴ ۵0۰ ۵۰۰ 1۴ 1۴ - - - - نشريات خارجی

 - 03۵۰ ۵16۰ ۵۴1۰ ۵0۰۰ ۵0۰۰ ۵۰۰۰ ۵۰۰۰ 81۰ 8۰۰ 1۰۰ بودجه اينترنت

 
در مرورد  . بالاتر بروده اسرت   ها نهياز ساير هز نترنتياطلاعاتي و بودجه ا یها گاهياين گروه، هزينه پا یها نهيدر بين هز

گروه بوده است، اما برا   نيمربوط به ا نهيمقدار هز نيشتريب نه،يهز نيا 1۵گفت که تا سال  توان يم ياطلاعات یها گاهيپا نهيهز
پرداخت نشده است، مقدار آن در جدول و در شرکل صرفر    ياطلاعات یها گاهيپا یبرا یا نهيهز دبه بع 10از سال  نکهيتوجه به ا
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   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 111 تهدیدها و فرصتها ضعف، قوت، نقاط تحليل. چهارم صلف

 

مربروط   نره يازآن هز پس. داشته است يهمواره نرخ رشد ثابت مثبت باًيازآن بودجه اينترنت قرار دارد که تقر پس. منظور شده است
مربروط بره    نره يهز تراً ينها. را حفرظ کررده اسرت    خود يشيفزاآن هم روند ا 1۵که پس از سال  رديگ يقرار م اتيبه کتب و نشر

 .گروه را به خود اختصاص داده است نيمربوط به ا نهيهز نيکمتر يخارج اتينشر
 نير مربوط بره ا  ريمقاد هي، کلشود يچاپ و انتشار مجلات صرف نم یبرا یا بودجه چيه که ييازآنجا نکهيذکر ا قابل نکته

 .سطر در جدول فوق برابر با صفر در نظر گرفته شده است
 

 
 1۵تا  81ی ها سالی اطلاعاتي و منابع پژوهشي دانشگاه طي ها گاهيپامقايسه بودجه نشريات،  .81  شکل

 

 بودجه مراکز پژوهشی 1.2.1.1

مراکرز   یهرا  نهيو پژوهشي نيز در قسمت هز يشناس تيعلمي، تجهيزات نانو، بيو، جمع یها کارآفريني، قطب یها نهيهز
 .رنديگ يقرار م يموردبررس يپژوهش

 
 

 1۴تا  8۴ یها طي سال( علمي و مراکز یها کارآفريني، قطب)مراکز پژوهشي دانشگاه  بودجه. 76 جدول

 سال
85 81 87 88 83 31 36 32 39 34 35 

 (میلیون ريال)کارآفرينی 
۵3۰ ۵01 ۵36 ۵11 0۰1 011 011 ۵۰1 ۴00 1۵۵ - 

 (میلیون ريال)ي علمی ها قطب
۰ ۰ ۰ ۰ ۰ 0۰۰ ۵۴۰ ۵۴۰ ۵۴۰ ۵۴۰ ۵۴۰ 

 تجهیزات نانو
3۰۰ 03۰۰ 6۰۰ 6۰۰ 1۰۰ 1۰۰ 1۰۰ 1۰۰ ۴۴۰ 3۰۰ 3۰۰ 

 تجهیزات بیو
3۰۰ 03۰۰ 6۰۰ 6۰۰ 1۰۰ 1۰۰ 1۰۰ 1۰۰ 0۰۰ 1۰۰ 0۰۰ 
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 نشریات خارجی (میلیون ریال)کتب و نشریات  پایگاه های اطلاعاتی بودجه اینترنت



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 113 تهدیدها و فرصتها ضعف، قوت، نقاط تحليل. چهارم صلف

 

 یشناس تیجمعتجهیزات 
۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ 

 تجهیزات پژوهشی
- - - - - - - - - 8116 6100 

 
از سال . در دانشگاه شهرکرد وجود نداشته است يقطب چيه 81خاطرنشان کرد که تا سال  ديبا يعلم یها در مورد قطب

 ونير ليم 0۰۰معرادل   یا بودجه یريگ و در سال اول شکل شود يم ليو کنترل تشک یساز نهيبه ،يرخطيغ زيآنال يقطب علم 1۰
 ،يرخطر يغ زيآنرال  يقطب علم یبرا الير ونيليم ۵۴۰حدود  يمبلغ انهيسال 1۴تا  1۵از سال . شود يبه آن اختصاص داده م الير
 .شود يم نهيو کنترل دانشگاه شهرکرد هز یساز نهيبه

 
 

 
 1۴تا  8۴ یها طي سال( علمي یها کارآفريني و قطب)مقايسه بودجه مراکز پژوهشي دانشگاه  .1۰  شکل

 
 کنيو نانو بروده اسرت، ولر    ويب زاتيمربوط به تجه یها کمتر از بودجه ينيبودجه کارآفر نکهيم اغريبا توجه به شکل، عل

. کررده اسرت   داير پ شيسرال افرزا   بره  همواره مثبت بوده است و سرال  يميملا بيآن با ش راتييداشته و نرخ تغ يثابت باًيروند تقر
بره بعرد بودجره     10انرد، امرا از سرال     برابرر بروده   گريکديبا  باًيتقر 10تا  8۴از سال  انوو ن ويب یها یمربوط به فناور یها نهيهز

به  10نانو از سال  زاتيبودجه مربوط به تجه يکرده است؛ از طرف يرا ط يروند منف کيهمواره  ويب زاتيبه تجه افتهي صيتخص
برا   يزاتر يدر دانشگاه شهرکرد تجه نکهيبا توجه به ا يشناس تيجمع زاتيمورد تجه در .شده است اديوز کم يبعد به صورت پلکان

 يپژوهشر  زاتير مورد تجه در .برابر با صفر منظور شده است يدر جدول همگ تميآ نيمربوط به ا ريعنوان وجود ندارد، مقاد نيا
و  1۵ یهرا  ه سالو اطلاعات کسب شده فقط مربوط ب دياخذ نگرد 13مورد تا سال  نيکرد که اطلاعت مربوط به ا انيب ديبا زين

بخرش ديگرری از    .دهرد  يگروه به خود اختصراص مر   نيمقدار را در ا نيشتريبوده و ب اديز اريها بس آن رياست که البته مقاد 1۴
در  هرا  شيو هما نارهايمربوط به سم یها نهياست که متأسفانه هز ها شيها در حوزه سمينارها و هما پژوهشي دانشگاه یها نهيهز

 .ستنديدانشگاه شهرکرد مشخص ن
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 (میلیون ریال)کارآفرینی  تجهیزات بیو تجهیزات نانو



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 114 تهدیدها و فرصتها ضعف، قوت، نقاط تحليل. چهارم صلف

 

 حوزه بودجه و اعتباراتبر عوامل مؤثر  1.2.1

دانشگاه  یراهبردها جهيبه صورت بالقوه بر عملکرد و درنت توانند يم ريعوامل ز رسد يبر اساس آنچه اشاره شد، به نظر م
 :مؤثر باشند هرکردش

 وضعيت درآمدهای اختصاصي دانشگاه 

  یساز یتجاردرآمدهای حاصل از پژوهش و 

 ها بخش و هاتوزيع مناسب اعتبارات بين دانشکده 

 دريافت و پرداخت درآمدهای حاصل از قراردادها سميمکان 

 يعلم ئتيه یبه اعضا يپرداخت یايحقوق و مزا تيوضع 

 دانشگاه یتنوع منابع درآمد 

 يمال يينرخ خوداتکا 

 

 ها يهمکارحوزه ارتباطات، روابط و  1.2

 مبلغ و تعداد که دهدمنعقده بين دانشگاه و صنعت نشان مي یا و مشاوره يپژوهشي، خدماتبررسي وضعيت قراردادهای 
مرورد قراردادهرای پژوهشري دانشرگاه      در .بوده است ريهمواره متغ باًيو تقر کند ينم یرويپ يخاص یمنعقده از الگو یاردادهاقر

 .باشد برخوردار صنعت با همکاری برای ایالقوهب تياز فرصت و ظرف تواند يم خود نسبي هایشهرکرد با توجه به مزيت
 

 1۴تا  8۴ یها و مبلغ قراردادهای پژوهشي دانشگاه شهرکرد طي سال تعداد. 77 جدول

 يا مشاورهپژوهشی، خدماتی و  نو  قرارداد

 (الير هزار)مبلغ کل  تعداد سال

6985 3 ۵،36۵،1۴۰ 

6981 1 ۵،618،۵13 

6987 1 8،033،18۵ 

6988 ۵۰ 1۵8،۴۵۵ 

6983 ۵ 631،118 

6931 ۵۰ ۵،81۵،۰۵۵ 

6936 ۵۰ ۵،1۴۰،6۴۰ 

6932 ۵۰ ۵،3۵۵،0۴۰ 

6939 1 ۴،183،1۴۰ 

6934 8 ۵،3۰1،88۵ 

6935 ۵۰ ۵،8۰۰،۰۰۰ 

 
 .اند طرف قرارداد دانشگاه شهرکرد در ادامه آورده شده یها ها و شرکت ها، ارگان از سازمان يبرخ

 استان چهارمحال و بختياری ستيز طيکل مح اداره 

 نوسازی و تجهيز مدارس استان چهارمحال و بختياری سازمان 

 کل منابع طبيعي و آبخيزداری استان چهارمحال و بختياری اداره 
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 جهاد کشاورزی استان چهارمحال و بختياری سازمان 

 چهارمحال و بختياری یا آب منطقه شرکت 

 یاريو بختاستان چهارمحال  یاستاندار 

 یارياستان چهارمحال و بخت يصنعت یها شهرک شرکت 

 کشت و دام قيام شرکت 

 یاريگاز استان چهارمحال و بخت شرکت 

 فولاد مبارکه مجتمع 

 یارياستان چهارمحال و بخت یا آب منطقه شرکت 

 یاريچهارمحال و بخت یکل راه و ترابر اداره 

 یارياستان چهارمحال و بخت يکل کار و امور اجتماع اداره 

 

 
 1۴تا  8۴ی ها سالتعداد قراردادهای پژوهشي دانشگاه شهرکرد طي  .1۵  شکل
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 (الير ونيليم) 1۴تا  8۴ یها قراردادهای پژوهشي دانشگاه شهرکرد طي سالمبلغ  .10  شکل

 
 ها يحوزه ارتباطات، روابط و همکاربر مؤثر  عوامل 1.2.1

دانشگاه  یراهبردها جهيبه صورت بالقوه بر عملکرد و درنت توانند يم ريعوامل ز رسد ياساس آنچه اشاره شد، به نظر م بر
 :مؤثر باشند هرکردش

 ها نامه انيها با صنعت در جهت کاربردی کردن پا ارتباط بخش 

 ارتباط دانشجويان با صنعت 

 رتباط اساتيد با صنعتا 

 نهادهای دولتيها و  ارتباط با سازمان 

 يالملل نيارتباط با مجامع علمي داخلي و ب 

 داخلي و خارجي یها همکاری با ساير دانشگاه 

 ها و مراکز آموزش عالي تبادل استاد با ساير دانشگاه 

 ها و مراکز آموزش عالي تبادل دانشجو با ساير دانشگاه 

 مشترک بين دانشگاهي یها اجرای طرح 

 لانيالتحص ارتباط با فارغ 
 
 

 حوزه عملکرد دانشگاه 1.3

 
جرامع وزارت   یهرا  بندی دانشرگاه  ، دانشگاه شهرکرد در رتبه(ISC)به استناد گزارش پايگاه استنادی علوم جهان اسلام 

 .ام را به خود اختصاص داده است 3۰، رتبه ۵31۵علوم، تحقيقات و فناوری در سال 
به همراه  ها رگروهيها و ز فهرست اين گروه. اند شده یبند معيارها در پنج گروه اصلي طبقه ،یبند رتبه نيا يشناس در روش

 .ها در جدول زير آورده شده است وزن هر يک از آن
 

 (۵31۵)ها و مؤسسات تحقيقاتي ايران  بندی دانشگاه های رتبه و شاخص معيارها .78 جدول

 وزن شاخص  معیار

  پژوهش

 (57:وزن کل)

A1 ۵۴ کيفيت پژوهش 

A2 ۵۴ کارايي پژوهش 

A3 ۵۴ حجم پژوهش 

A4 ۴ نرخ رشد کيفيت پژوهش 

A5 ۴ نرخ رشد کارايي پژوهش 

A6 0 ها ثبت نامه 

  آموزش

 (92:وزن کل)

B1 6 دارای جايزه يعلم ئتياعضای ه 

B2 
 Highly citedاساتيد پر استناد

researchers 

 ISI 3استانداردهای 

 OIC ۴استانداردهای 

B3 دارای مدرک  يعلم ئتينسبت اعضای هPh.D. ۵ يعلم ئتيبه کل اعضای ه 

B4 3 اند که جايزه گرفته يلانيالتحص فارغ 
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 وزن شاخص  معیار

B5 پر استناد لانيالتحص فارغ 
 ISI ۵استانداردهای 

 OIC 0استانداردهای 

B6 3 به دانشجو يعلم ئتينسبت اعضای ه 

B7 0 نسبت دانشجويان تحصيلات تکميلي به کل دانشجويان 

B8 3 المللي دانشجويان دارای جايزه در المپيادهای بين 

  یالملل نیوجهه ب

 (1.5:وزن کل)

C1 0 يعلم ئتيالمللي به کل اعضای ه بين يعلم ئتينسبت اعضای ه 

C2 ۵ المللي به کل دانشجويان نسبت دانشجويان بين 

C3 دارای مدرک  يعلم ئتينسبت اعضای هPh.D . به ( دکتری خارجي)خارجي

 (دکتری. )Ph.Dدارای مدرک  يعلم ئتيکل اعضای ه

۵.۴ 

C4 ۵.۴ يالملل نيب یها کنفرانس 

 C5 ۰.۴ يالملل نيب یها یهمکار 

  (امكانات)تسهیلات 

 (2:وزن کل)

D1 ۵ سرانه تعداد عناوين کتاب به ازای هر دانشجو 

D2  ۵ مراکز تحقيقاتي دانشگاه/ تعداد مؤسسات 

 اقتصادي -فعالیت اجتماعی

 (2.5: وزن کل)

 (2.5:وزن کل)

E1 یها شرکت تعداد مؤسسات و spin-off ۵ 

E2  ۵.۴ (های علم و فناوری به صورت مستقل يا در درون پارک)تعداد مراکز رشد 

 
 .شود حوزه بررسي مي يدر ادامه وضعيت دانشگاه شهرکرد در برخ

 
 پژوهشی عملکرد 1.3.1

 درونري  تحليل در. شود يم محسوب جهان و کشور در علم توليد در اصلي معيارهای از يکي هاپژوهشي دانشگاه عملکرد
 .شد خواهد پرداخته شهرکرد دانشگاه پژوهشي عملکرد بررسي به معيار، اين

شرده   دهيکشر  ريبه تصرو  1۴تا  10 یها سال يط یارشد و دکتر يدفاع شده کارشناس یها نامه انيتعداد پا ريشکل ز در
 .است

 

 
 1۴تا  10 یها سال يط یارشد و دکتر يکارشناس یها نامه انيتعداد پا سهيمقا .13  شکل
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 پایان نامه ارشد پایان نامه دکتری
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 .مشاهده نمود توان يرا م يو خارج يداخل یها شده در کنفرانس تعداد مقالات ارائه راتييادامه روند تغ در

 
 1۴تا  86 یها سال يط يو خارج يداخل یها شده در کنفرانس تعداد مقالات ارائه راتييروند تغ .1۵  شکل

 
شرده   مشخص ريدر شکل ز ها هينما گريو د يپژوهش ي، مجلات علمISI ،SCOPUS ،ISCشده در  مقالات چاپ تعداد

 .است
 

 
 1۴تا  10ی ها سالطي  ها هينما، مجلات علمي پژوهشي و ديگر ISI ،SCOPUS ،ISCدر  شده چاپتعداد مقالات  .1۴  شکل
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 مقالات ارائه شده در کنفرانس ها و همایش های داخلی

 مقالات ارائه شده در کنفرانس ها و همایش های خارجی
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 SCOPUSمقالات چاپ شده در  ISIمقالات چاپ شده در 

 مقالات چاپ شده در مجلات علمی پژوهشی ISCمقالات چاپ شده در 

 مقالات چاپ شده در نمایه های دیگر
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 1۴تا  10 یها سال يموجود در کتابخانه ط یها و ژورنال ها هينشر .16  شکل

 
 .دهد يمی دانشگاه را نشان ها کتابخانهی موجود در ها کتابو تعداد عناوين و تعداد جلد  ها کتابخانهجدول زير فهرست 

 
در  ها کتابخانهی فارسي و لاتين اين ها کتابی دانشگاه شهرکرد و تعداد و عناوين ها کتابخانهفهرست  .79 جدول

 ۵31۴سال 

 نام کتابخانه

 ی موجودها کتابتعداد 

 فارسي لاتين

 جلد عنوان جلد عنوان

 ۵3۵816 ۵31۴8 0۵۵03 ۵38۵0 (شهدای دانشجو)کتابخانه مرکزی 

 
 .کشد يم ريموجود در کتابخانه را به تصو نيو لات يفارس یها تعداد کتاب ريز شکل
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 نشریه های چاپی موجود در کتابخانه نشریه های الکترونیکی موجود در کتابخانه

 ژورنال های آنلاین قابل دسترسی
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 1۴تا  86 یها سال يط یموجود در کتابخانه مرکز یها تعداد کل کتاب .۵۰۰  شکل

 
 .دهد يمرا نشان  ۵31۴در سال  شهرکرددانشگاه  یها مجلهجدول زير وضعيت 

 
 ۵31۴در سال  شهرکرددانشگاه  یها مجله. 81 جدول

 (یانداز راهدر مرحله )مجلات بدون رتبه  (پژوهشي-علمي)مجلات علمي ملي 

 سازی نشريه آناليز رياضي و بهينه مجله پژوهش آب ايران

 ی مشترک انسان و دامها یماريبنشريه  نشريه علوم درمانگاهي دامپزشکي ايران

 نشريه پژوهش در تغذيه دام کشاورزیی ها نيماشی مکانيک ها پژوهشنشريه 

 نشريه پژوهش در زبانشناسي کاربردی -

 شناسي ايران پيش از اسلام نشريه جستارهای باستان -

 ی محيطيها تنشنشريه گياه زراعي و  -

 نشريه مديريت خاک -

 فصلنامه ادبيات و علوم انساني -

 پژوهشنامه ادبيات معاصر ايران -

 

0 

20000 

40000 

60000 

80000 

100000 

120000 

140000 

160000 

180000 

86 87 88 89 90 9  9  9  94 95/7 

 تعداد کتابهای موجود در کتابخانه
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 1۴تا  8۴از سال  نترنتيباند ا یپهنا راتييروند تغ .۵۰۵  شکل

 
 .دهد يرا نشان م 1۴تا  8۴دانشگاه شهرکرد از سال  نترنتيباند ا یپهنا راتييفوق روند تغ شکل
 .دهد يرا نشان م 1۴تا  86 یها سال يموجود در دانشگاه ط یها انهيتعداد را راتييروند تغ ريز شکل

 

 
 1۴تا  8۴مورداستفاده در دانشگاه سال  یها انهيتعداد را راتييروند تغ ۵۰0شکل 

 
آن را  راتييروند تغ توان يم رياست که در شکل ز يموردبررس یها تميآ گريشده هم از د و ترجمه فيتأل یها کتاب تعداد
 .مشاهده کرد
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 1۴تا  86 یها سال يشده ط و ترجمه فيتأل یها تعداد کتاب .۵۰3  شکل

رونرد  . بوده اسرت  3۰جامع کشور  یها دانشگاه نيدر ب ۵31۵در سال  ISC یبند دانشگاه شهرکرد بر اساس رتبه گاهيجا
 .است زيدر چهار سال گذشته منطبق بر نمودار ر راتييتغ

 

 
 ISC یبند رتبه دانشگاه بر اساس رتبه .۵۰۵  شکل

 

نمرودار آورده   تبره صرور  ( ۵31۵تا  ۵31۵ یها سال)برنامه پنجم توسعه  دانشگاه در يعملکرد پژوهش ،ادامه گزارش در
 .شده است
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 مجلات درشده  چاپ مقالات تعداد .۵۰۴  شکل

 
 دانشکده هر در يعلم ئتيه عضو هر ازای به مجلات درشده  چاپ مقالات تعداد .۵۰6  شکل
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 (درصد) مقالات توليد در ها دانشکده سهم .۵۰1  شکل

 
 يالملل نيب و ملي سمينارهای درشده  چاپ مقالات تعداد .۵۰8  شکل

13.96 ;فنی و مهندسی  

28.96 ;کشاورزی  

15.64 ;علوم پایه  

  ;ادبیات و علوم انسانی

13.24 

13.8 ;دامپزشکی  

منابع طبیعی و علوم 

6.54 ;زمین  

6.38 ;علوم ریاضی  
هنر و علوم انسانی 

1.48 ;فارسان  
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 دانشکده هر در يعلم ئتيه عضو هر ازای به سمينارها درشده  چاپ مقالات تعداد .۵۰1  شکل

 

 
 (درصد) سمينارها درها  مقاله چاپ در ها دانشکده سهم .۵۵۰  شکل

 

 عملکرد دانشجویی 1.3.1

، هرا  استيها در سطح دانشگاه است که تعيين کننده س حوزه نيتر حوزه معاونت دانشجويي دانشگاه شهرکرد يکي از فعال
ها، اجرا و نظارت بر ارائه خدمات رفاهي به دانشجويان و همچنين بسترسازی جهت تسهيل امور آموزش و يادگيری،  ريزی برنامه

6.06 

11.64 

13.16 

11.27 

9.24 

15.05 

8.05 

3.4 

0 

2 

4 

6 

8 

10 

12 

14 

16 

ادبیات و علوم   علوم پایه کشاورزی فنی و مهندسی

 انسانی

منابع طبیعی و   دامپزشکی

 علوم زمین

هنر و علوم   علوم ریاضی

 انسانی فارسان

 ;فنی و مهندسی

11.23 

29.5 ;کشاورزی  

16.42 ;علوم پایه  

 ;ادبیات و علوم انسانی

15.59 

11.4 ;دامپزشکی  

منابع طبیعی و علوم  

11.54 ;زمین  

5.69 ;علوم ریاضی  
هنر و علوم انسانی 

1.65 ;فارسان  
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ي خويش شامل مديريت های مختلف مديريت های مختلف دانشجويان با استفاده بهينه از امکانات موجود در بخش اجرای فعاليت
مرذکور در قالرب    هرای  بخرش در ادامره، عملکررد   . بدني و مرکز بهداشت، درمان و مشاوره است امور دانشجويي، مديريت تربيت

 .نمودارها و جداول آورده شده است
 

 ها خوابگاهعملکرد اداره  1.3.1.1

 نير برر اسراس آمرار ا   . اسرت  يمترأهل مناسب دختران، پسران و  یها خوابگاه نيتأم ييامور دانشجو یها تيجمله فعال از
 .دارد شينفر گنجا 061۰بوده و مجموعاً  ريباب خوابگاه دا 1تعداد  ۵31۴معاونت، در سال 

 
 

 35تا  85هاي  هاي دانشجويی دانشگاه شهرکرد در سال وضعیت خوابگاه .65 جدول

 سال

تعداد باب 

 هاي خوابگاه

 

 

مجردي پسران، 

 نیمتأهلدختران، 

 خوابگاه پسران خوابگاه دختران

 رفیت 

 استاندارد

 رفیت 

 موجود

تعداد 

 دانشجويان

نسبت 

دانشجويان 

خوابگاهی 

به کل 

دانشجويان 

 (درصد)

 رفیت 

 استاندارد

  رفیت

 موجود

تعداد 

 دانشجويان

نسبت 

دانشجويان 

خوابگاهی 

به کل 

دانشجويان 

 (درصد)

۵38۴ 6 831 ۵۵۰1 3۵۰1 36 ۴6۰ 6۵۰ ۵111 30 

۵386 6 831 ۵۵38 3۵۰3 31 ۴6۰ 6۵۰ 0۵۵۴ 3۰ 

۵381 6 831 ۵۰1۴ 300۵ 3۵ ۴6۰ 6۵۰ 0۵11 01 

۵388 6 831 ۵۵16 3۵3۴ 3۴ ۴6۰ 6۵۰ 00۵۵ 01 

۵381 1 ۵۰81 ۵۵۴3 3۴3۰ 33 6۴۰ 10۰ 0۵۴6 33 

۵31۰ 8 ۵۰81 ۵0۵۰ 31۵۰ 33 ۵۰10 ۵۵13 0031 ۴3 

۵31۵ 8 ۵۰81 ۵۵6۵ ۵۵8۰ 3۴ ۵۰10 ۵۵81 0601 ۵۴ 

۵310 8 ۵۰81 ۵۵۵8 ۵۵36 33 ۵۰10 ۵۵10 3۰18 38 

۵313 8 ۵۰81 ۵3۴8 ۵13۴ 01 ۵۰10 ۵0۵۵ 3۵18 31 

۵31۵ 8 ۵۰81 ۵36۵ ۵816 08 ۵۰10 ۵00۵ 331۰ 36 

۵31۴ 1 ۵001 ۵۴0۴ ۵33۵ 3۴ ۵۰10 ۵۵6۴ 3۰۵1 38 

 
 .ها آورده شده است خوابگاه تيظرف راتييمربوط به تغ یدر ادامه نمودارها
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 1۴تا  8۴های  ظرفيت موجود خوابگاه دختران طي سال .۵۵۵  شکل

 

 
 1۴تا  8۴های  ظرفيت موجود خوابگاه پسران طي سال .۵۵0  شکل

 
 1۴تا  8۴های  تعلق گرفته به کل تعداد دانشجويان را به تفکيک جنسيت طي سال ها آننمودارهای زير نسبت دانشجوياني که به 

 .آورده است
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 (درصد)دختر  انيبه کل دانشجو يخوابگاه انينسبت دانشجو .۵۵3  شکل

 
 86آن مربوط به سال  نيشتريو ب 1۵دختر مربوط به سال  انيدختر به کل دانشجو يخوابگاه انينسبت دانشجو نيکمتر

 .است
 

 
 (درصد)پسر  انيبه کل دانشجو يخوابگاه انينسبت دانشجو .۵۵۵  شکل

 
 1۰آن مربوط به سرال   نيشتريو ب 88پسر مربوط به سال  انيپسر به کل دانشجو يخوابگاه انينسبت دانشجو نيکمتر

 .است
 

 عملکرد اداره رفاه دانشجویی 1.3.1.1

 يرفراه  یهرا  انرواع وام  يپرداختر  تيوضرع . است انيو کمک به رفاه دانشجو نيتأم ،ييمعاونت دانشجو فيوظا گريد از
 .است ريبه شرح جدول ز انيدانشجو
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 (تعداد) 1۵تا  8۴های  اداره رفاه دانشجويي در سال فعاليت. 82 جدول

 34 39 32 36 31 83 88 87 81 85 نو  خدمات

 03۰6 06۰3 0۵۰0 ۵16۴ ۵۴۰۵ 0۰33 ۵1۰۵ 0۰86 ۵188 ۵18۵ وام تحصیلی

 ۵31 83 - - - - - - ۵1 ۴۰ وام ازدواج

 ۵۰8 ۵۵۰ 66 33 ۵1۰ ۵۵ 3۰ ۵6 ۵1 ۵1 وام ضروري

 81 11 80 ۴3 ۵۴ 0 ۵ 3 0 ۴ وديعه مسكن وام

 - - - - - 31 ۵۰ 3۵ 06 ۵0 وام حج و زيارت

 1۰ 3۰۵ ۴۵۵ 101 ۵۰۵۴ ۵3۰3 ۵۴03 0۰۰6 0۰۵0 ۵1۵۵ (نوبت دوم)وام شهريه 

 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ صدور دفترچه تقسیط

 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ تسويه حساب نقدي

 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ وام خدمات درمانی

 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ وام شاهد

 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ (دانا)بیمه حوادث 

 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ تعداد دفترچه بیمه

 
ارائره   انيبره دانشرجو   يپرداختر ( نوبرت دوم ) هيشرهر  یها و تعداد وام يليتحص یها تعداد وام نيب یا سهيمقا رينمودار ز

 .دهد يم
 

 
 1۵تا  8۴ یها سال يط يپرداخت( نوبت دوم) هيو شهر يليتحص یها تعداد وام .۵۵۴  شکل

 
ارائره   انيبره دانشرجو   يپرداختر  ارتير مسکن و حج و ز عهيود ،یازدواج، ضرور یها تعداد وام نيب یا سهيمقا ريز نمودار

 .دهد يم
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 (نوبت دوم)وام شهریه  وام تحصیلی



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 111 تهدیدها و فرصتها ضعف، قوت، نقاط تحليل. چهارم صلف

 

 
 1۵تا  8۴ یها سال يط يپرداخت ارتيمسکن و حج و ز عهيود ،یازدواج، ضرور یها تعداد وام .۵۴  شکل

 
 .است ريازنظر مبلغ به شرح جدول ز انيدانشجو يرفاه یها انواع وام يپرداخت تيوضع نيهمچن

 
 (الير ونيليم) 1۵تا  8۴های  اداره رفاه دانشجويي در سال فعاليت. 83 جدول

 34 39 32 36 31 83 88 87 81 85 نو  خدمات

 1۴۵۰ ۵۰631 1۴۴6 6۵11 3۵۰8 0۵۵1 ۵8۰6 ۵181 ۵۵30 6868 تحصیلیوام 

 ۵۰8۴ ۵036 - - - - - - 06۰ 3۵8 وام ازدواج

 330 3۵۵ 0۵۰ ۵۰۵ 3۴۵ 10 3۵ 61 ۵3 ۵8 وام ضروري

 3۵1۴ 08۵8 30۴۴ 0۵1۴ ۵0۰ 6۰ 0 ۴۰ 3۰ ۴8 وام وديعه مسكن

 - - - - - ۵۵8 3۰ ۵۰0 18 36 وام حج و زيارت

نوبت )وام شهريه 

 (دوم

3666 ۵۵38 ۵66۵ 0110 31۰۴ 31۵1 ۵8۰8 33۵8 ۵31۰ 1۵6 

 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ صدور دفترچه تقسیط

 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ تسويه حساب نقدي

 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ وام خدمات درمانی

 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ وام شاهد

 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ (دانا)بیمه حوادث 

 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ بیمه تعداد دفترچه
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 وام حج و زیارت وام ودیعه مسکن وام ضروری وام ازدواج
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 .دهد يارائه م انيبه دانشجو يپرداخت( نوبت دوم) هيو شهر يليتحص یها مبالغ وام نيب یا سهيمقا رينمودار ز
 
 

 
 (الير ونيليم) 1۵تا  8۴ یها سال يط يپرداخت( نوبت دوم) هيو شهر يليتحص یها مبالغ وام .۵6  شکل

 
ارائره   انيبه دانشرجو  يپرداخت ارتيمسکن و حج و ز عهيود ،یازدواج، ضرور یها مبالغ وام نيب یا سهيمقا زين ريز نمودار

 .دهد يم
 

 
 (الير ونيليم) 1۵تا  8۴ یها سال يط يپرداخت ارتيمسکن و حج و ز عهيود ،یازدواج، ضرور یها مبالغ وام .۵۵6  شکل

0 

2000 

4000 

6000 

8000 

10000 

12000 

85 86 87 88 89 90 9  9  9  94 

 (نوبت دوم)وام شهریه  وام تحصیلی
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 وام حج و زیارت وام ودیعه مسکن وام ضروری وام ازدواج
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 عملکرد مرکز مشاوره 1.3.1.1

 .داده شده است شينما ريدر جدول ز زيفعاليت مرکز مشاوره دانشجويان دانشگاه شهرکرد ن تيوضع
 

 1۵تا  8۴ یها مرکز مشاوره دانشجويان دانشگاه شهرکرد در سال فعاليت .84 جدول

 درصد رشد یپزشك روانی انفرادي و درمان روان سال

85 0۰۰ - 

81 08۰ ۵۰ 

87 3۰۰ 1.۵۵086 

88 3۵۴ ۵۴ 

83 ۵۰۰ ۵۴.1۵0 

31 ۴8۰ ۵۴ 

36 6۰۰ 3.۵۵808 

32 63۰ ۴ 

39 6۴8 ۵.۵۵۵۵۵ 

34 1۰۰ 6.38018 

35 ۵۴6 3۵.8۴1- 

 
 ريبروده و سر   شيهمرواره رو بره افرزا    1۵ترا   8۴ یها در سال يدرمان تعداد جلسات روان شود يگونه که ملاحظه م همان

 .خود را حفظ کرده است یصعود
 

 عملکرد مدیریت امور دانشجویی و فرهنگی 1.3.1.2

 رير ها در جردول ز  معاونت مجوز چاپ و انتشار دارند که فهرست آن نياز ا يفرهنگ ييدانشجو هينشر 3۴تعداد  نيهمچن
 .نشان داده شده است

 
 ۵31۴نشريات دارای مجوز دانشجويي، فرهنگي دانشگاه شهرکرد در سال  فهرست .85 جدول

 نام نشريه رديف نام نشريه رديف نام نشريه رديف

 سادر 0۴ سرمت ۵3 بامدادان ۵

 پالس 06 سه نقطه ۵۵ باينری 0

 ميعاد 01 يک جرعه تسنيم ۵۴ بريد 3

 تسنيم 08 گرا ۵6 بيوسيستم ۵

 ايده فن آور 01 ميزان ۵1 پيام دانشگاه ۴

 پيک پژوهش 3۰ نخبگان ۵8 پرتاب 6

 وارونا 3۵ روزنه ۵1 تشعشع 1
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 آلل 30 رويش 0۰ جهش 8

 خط آزاد 33 صفير 0۵ دانشجو 1

 عمران 3۵ خرداد 00 رسا ۵۰

 صدای آب 3۴ راه توسعه 03 رستار ۵۵

 انداز چشم 0۵ سيری در دامپزشکي ۵0
  

 
تشکل و  ۵۴۰به  ۵31۴واحد بوده که در سال  ۵33برابر  ۵38۴دانشگاه در سال  ييدانشجو یها ها و تشکل تعداد انجمن

 .کرده است دايپ شيانجمن افزا
 

 1۴تا  8۴ یها دانشگاه در سال ييدانشجو یها ها و تشکل انجمن تعداد. 86 جدول

 35 34 39 32 36 31 83 88 87 81 85 انجمن و تشكل

 3۵ 3۵ 33 33 30 30 3۰ 08 08 08 01 علمی

 1 1 1 1 1 ۴ ۴ ۴ ۴ ۴ ۴ ورزشی

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ۵0 ۵3 فرهنگی

 ۴ ۵ 3 3 ۵ ۵ ۵ ۵ ۴ 3 3 هاي دانشجويی تشكل

 ۵۴۰ ۵۵8 ۵۵۴ ۵۵۵ ۵۵3 ۵۵۰ ۵31 ۵3۵ ۵3۵ ۵3۵ ۵33 جمع

 
 .اند نداشته يمحسوس راتييها تغ ها و تشکل انجمن گريتوجه بوده اما د قابل يعلم یها رشد تعداد انجمن انيم نيدر ا

 
 1۴تا  8۴ یها دانشگاه در سال ييدانشجو یها ها و تشکل تعداد انجمن راتييروند تغ .۵۵1  شکل
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 تشکل های دانشجویی فرهنگی ورزشی علمی
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و تعداد  ۵31۴نفر در سال  0۵۴۰به  ۵38۴نفر در سال  ۵۵۰۰های دانشجويي از  تعداد دانشجويان عضو تشکل نيهمچن

 .کرده است دايپ شيعنوان افزا 3۵عنوان به  03دوره  نيا يدانشگاه در ط ييدانشجو اتينشر
 

 1۴تا  8۴ی ها سالي ط در دانشگاه ييدانشجو اتينشر تعداد .87 جدول

متغیرهاي 

 دهنده لیتشك

 هاي مصوب شاخص

85 81 87 88 83 31 36 32 39 34 35 

تعداد کل دانشجويان 

هاي  عضو تشكل

 دانشجويی

۵۵۰۰ ۵۴۰۰ ۵1۰۰ ۵۴۰۰ ۵۵۰۰ ۵۵3۰ ۵۴۴۰ ۵1۴۰ ۵1۴۰ 0۵۰۰ 0۵۴۰ 

تعداد نشريات 

 دانشجويی
03 0۴ 0۴ 01 08 3۰ 36 0۵ 0۴ 08 3۵ 

تعداد تسهیلات 

از  شده ارائهفرهنگی 

طريق بن کارت 

 الكترونیک

۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۵0۰ ۵8۰ ۵8۰ 0۰۰ 

 
 .آورده شده است ريمختلف در قالب جدول ز یها دانشکدههای علمي دانشجويي در  علاوه نشريات انجمن به
 

 ۵31۴مختلف در سال  یها های علمي دانشجويي در دانشکده انجمن نشريات. 88 جدول

 نام نشريه بخش دانشكده رديف

 فني و مهندسي ۵

 عمران انجمن عمران

 تشعشع انجمن مکانيک

 سرمت انجمن مواد و سراميک

 پالس انجمن برق

 علوم پايه 0

 وارونا انجمن فيزيک

 باينری انجمن مهندسي کامپيوتر

 آلل انجمن ژنتيک

 کشاورزی 3
 بيوسيستم انجمن مکانيک بيوسيستم

 صدای آب انجمن مهندسي آب

 ادبيات ۵
 بامدادان انجمن ادبيات فارسي

 ميزان انجمن حقوق

 سيری در دامپزشکي دامپزشکيانجمن  دامپزشکي ۴

 
 وضعیت فضاي دانشگاه 1.3.1.2

 یا در بخشره  رير هزار مترمربع است کره بره صرورت جردول ز     ۵11از  شيدانشگاه شهرکرد ب یکالبد یمجموع فضاها
 .شده است عيمختلف توز
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 ۵31۴در سال  کل فضاهای کالبدی موجود دانشگاه شهرکرد زيربنای . 89 جدول

 (مترمربع) ربنايز کاربري فضا (مترمربع) ربنايز کاربري فضا

 33،6۵۴ ورزشي ۴۵،886 آموزشی

 1،۰۵1 اداری 0۵،۰۵۴ (تئاتر یآمفکتابخانه و ) یآموزش کمک

 08،۰۴۵ خوابگاهی
منازل سازماني اساتيد و 

 کارمندان
۵0،۵1۵ 

 ۴،۵۵۵ فرهنگي و نمازخانه 3،۴۰۰ سيسرو سلف

 ۵،1۵۴ تحقيقاتي 6،688 و رفاهیساير فضاهاي خدماتی 

 083 نگهباني 631 تأسیساتی

: جمع کل فضاهاي کالبدي دانشگاه

 مترمربع
۵11،3۵۴ 

 
 .ی آموزشي در جدول زير قابل مشاهده استها گروهاطلاعات فضاهای کالبدی در رابطه با 

 ۵31۴ی آموزشي دانشگاه شهرکرد در سال ها گروهاطلاعات فضاهای کالبدی موجود و در دست احداث  .91 جدول

 کاربري

 (مترمربع) ربنايز
تعداد دانشجويان 

 روزانه و حضوري

سرانه موجود 

 (مترمربع)

سرانه مطلوب 

 (مترمربع)

 قبول قابلسرانه 

در برنامه پنجم 

 (مترمربع)

 موجود
در دست 

 احداث

 ۵۰.۴۰ ۵0 ۵۵.11 ۵،۵11 ۰ ۵۵،3۴6 علوم پايه گروه

 8.۰۰ ۵۰ ۴.81 ۵،118 3،۴۰۰ ۵۰،۵۵۰ گروه علوم انسانی و هنر

 ۵0.۴۰ ۵۵ ۵۰.۴۵ ۵،۴۰3 ۵۰،011 ۵۴،8۵3 گروه فنی و مهندسی

 ۵3.۴۰ ۵1 ۵۵.۰۴ 0،006 ۵1،0۴3 0۵،6۰۴ گروه کشاورزي و دامپزشكی

 - - - - ۰ ۵،1۵۴ گروه تحقیقات دانشگاهی

 ۵۵.۴ ۴3 31.۵۵ 61۰6 33،۰۴۰ 1۰،۵81 کلجمع 

 
 

 ۵31۴ي موجود و در دست احداث دانشگاه شهرکرد در سال آموزش کمکاطلاعات فضاهای کالبدی تسهيلات زيربنايي، رفاهي و  .91 جدول

سرانه سرانه سرانه تعداد دانشجويان  (مترمربع) ربنايز کاربري
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 در دست احداث موجود

موجود  روزانه و حضوري

 (مترمربع)

مطلوب 

 (مترمربع)

 قبول قابل

در برنامه 

پنجم 

 (مترمربع)

 ۵.۰ ۵.۴ ۵.۵1 61۰6 ۰ 18۵۴ سالن ورزشی سرپوشیده

 ۵.3 ۵.۴ ۰.۴3 61۰6 ۵۴۰۰ 3۴8۰ و آشپزخانه سيسرو سلف

 ۵.۴ ۵.8 ۰.۵3 61۰6 ۰ 1۰۰ کتابخانه

پسران )خوابگاه دانشجويان 

 (و دختران
01۵3۰ 30۰۰ 61۰6 ۵.۰۴ 8.۰ 1.۰ 

خوابگاه دانشجويان 

 (نیمتأهل)
10۵ ۰ 61۰6 ۰.۵۵ 0.8 0.8 

 ۵.۴ ۵.۴ ۵.3۴ 61۰6 ۰ 1۰۵۰ منازل سازمانی اساتید

 ۰.1 ۰.1 ۰.11 61۰6 ۰ ۴۵۵۵ فرهنگی و نمازخانه

 ۰.۴ ۰.6 ۰.3۴ 61۰6 ۰ 0310 تئاتر یآمف

 ۵.0 ۵.0 ۵.3۴ 61۰6 0۰۰۰ 1۰۵1 اداري

 ۰.0 ۰.0 ۰.۵۰ 61۰6 ۰ 1۰۰ اساتیدمهمانسراي 

ساير فضاهاي خدماتی و 

 رفاهی
۵3۰8 ۰ 61۰6 ۰.6۵ 1.۰ 1.۰ 

 0۵.1 01 ۵۰.88 13166 61۰۰ 1011۰ جمع کل

 
 ۵31۴دانشگاه در سال  یدر دست اجرا يعمران یپروژه ها تيوضع. 92 جدول

 محل  اجرا (متر مربع) زير بنا وضعیت خاتمه سال شرو  نام پروژه رديف
درصد  پیشرفت 

 فیزيكی

 6۰ دانشگاه شهرکرد 88۰۰ ناتمام ۵386 دانشکده دامپزشکي دانشگاه شهرکرد 6

 ۵31۴ در حال اتمام ۵381 دانشکده فني مهندسي فارسان 2
جاده  -فارسان 

 باباحيدر
1۰ 

 30۰۰ ناتمام ۵386 خوابگاه دانشجويان فارسان 9
جاده  -فارسان 

 باباحيدر
۴۰ 

 1۰ بروجن ۴100 ناتمام ۵381 دانشکده فني و مهندسي بروجن 4

 ۴۰ بروجن 1۵۴3 ناتمام ۵381 دانشکده منابع طبيعي بروجن 5

 0۴ بروجن ۵۴۰۰ ناتمام ۵380 سلف سرويس بروجن 1
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 ۵۰ دانشگاه شهرکرد ۵0۰۰ ناتمام ۵31۵ خوابگاه متأهلين خيرين 7

 
 

 حوزه عملکردبر عوامل مؤثر  1.3.1

هرای آموزشري، پژوهشري و    به صورت برالقوه برر عملکرد   توانند يم ريعوامل ز رسد يبر اساس آنچه اشاره شد، به نظر م
 :مؤثر باشند هرکرددانشگاه ش یراهبردها جهيو درنت دانشجويي
 

 عوامل موثر بر حوزه عملکرد آموزشی 1.3.1.1

 های داير در دانشگاه تعداد کل رشته 
 يليتکم لاتيتحص یها تنوع دوره 
 ديو جد یا رشته نيب یها دوره تنوع 
 فضای کارگاه، آزمايشگاه، مزرعه و کلاس درس سرانه 
 سنوات دانشجويان نيانگيم 
 منجر به مدرک يالملل نيمشترک ب يآموزش یها دوره تعداد 
 های مرتبط با علوم اسلامي در دانشگاه رشته تعداد 
 به دانشگاه یورود انيدانشجو تيفيک 
 انيبه کل دانشجو يليتکم لاتيمقاطع تحص انيدانشجو نسبت 
 انيبه کل دانشجو يو اخراج يانصراف ،يمشروط انيدانشجو نسبت 
 يليبه رشته تحص انيو علاقه دانشجو ليبه تحص زهيانگ 
 (سيتدر یروشها)روز  به ياددهيو  یريادگي یاز روشها استفاده 
 روز يجامعه و تحولات علم یازهايبا ن يآموزش یها ها و دوره بودن و تناسب رشته روز به 
 اند افتهيدانشجوياني که به مقاطع تحصيلي بالاتر راه  نسبت 
 آموختگان دانش يتخصص یها از سطح دانش و مهارت انيکارفرما تيرضا 

 
 عوامل مؤثر بر حوزه عملکرد پژوهشی 1.3.1.1

 برتر يليتکم لاتيتحص یها نامه انياز پا یبرخوردار زانيم 
 يالملل نيدر سطح ب يقاتيتحق یها انجام پروژه زانيم 
 یو نظر یاديبن قاتيتوجه به تحق زانيم 
 شده مقالات چاپ تيفيو ک طيشرا 
 برگزارشده در دانشگاه یها شيهما تيفيک 
 شده انجام يپژوهش یطرحها تيفيک 
 یا و ترجمه يفيکتب تال یو محتوا تيفيک 
 يمجلات تخصص تيفيک 
 يدانشگاه يعلم یها قطب عملکرد 
 دانشگاه يمراکز پژوهش عملکرد 
 دانشگاه ينيمرکز کارآفر عملکرد 
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 ها نامه انيروز بودن پا و به يعلم اعتبار 
 خدمات تيفياز ک يخدمات پژوهش انيمشتر تيرضا 
 يقاتيتحق یها افتهي یساز یتجار 
 با اصول پژوهش انيو دانشجو يعلم اتيه یاعضا ييآشنا 
 چاپ و نشر تيوضع 
 يقاتيها و مراکز تحق و کارگاه ها شگاهيآزما تناسب 
 يعلم یها قطب تيوضع 
 يعلم ياطلاعات یها گاهيبه بانکها و پا يدسترس 
 یا و خدمات کتابخانه تيفيک 
 استان و کشور یازهايبا ن ها نامه انيپا تناسب 
  دانشگاه يتيحقوق مالک ريها و سا ها، حق چاپ تعداد ثبت نامه 
 يپژوهش یها هافتياختراعات و  ها، دهيا یساز یتجار 
 مطالعاتي یها فرصت 

 وابسته به دانشگاه انيدانش بن یو توسعه شرکتها جاديا 
 و کارکنان دانشگاه انيدانشجو د،ياسات ينيکارآفر 
 يمجلات علم هيريتحر ئتيدر ه يعلم اتياعضا ه تيعضو 

 
 عوامل مؤثر بر حوزه عملکرد دانشجویی 1.3.1.1

 مختلف يليدر مقاطع تحص انيتعداد دانشجو 
 از خوابگاه دانشجويي انيدانشجو تيرضا تيوضع 
 دانشجويي یها از وام انيدانشجو تيرضا تيوضع 
 و تعداد جلسات عمومي رئيس دانشگاه با دانشجويان تيوضع 
 (به ازاء هر دانشجوی ساکن خوابگاه)فضای خوابگاهي  سرانه 
 فضای اتاق کار برای دانشجويان تحصيلات تکميلي سرانه 
 (انيدانشجو اريدر اخت)های متصل به اينترنت  رايانه تعداد 
 يخارج انيدانشگاه در جذب دانشجو ييتوانا 
 های دانشجويي تشکل تيوضع 
 (مساجد و نمازخانه و  ،يارتيز یسفرها ،يمذهب یاتهايها و ه کانون)دانشگاه  يحوزه فرهنگ عملکرد... 
 (مسابقات و  ،يورزش یسرانه فضا)دانشگاه  يورزش عملکرد... 
 های علمي، شوراهای صنفي ها، انجمن تشکل تيوضع 
 ها و مسابقات ورزشي دانشجويي فعاليت تيوضع 
 های فرهنگي دانشجويي فعاليت تيوضع 
 نشريات و کتب دانشجويي منتشرشده تيوضع 
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ت لیل نقاط قوت،   ف، فر تها 

 و تهدیدها

 فصل چهارم
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     تحلیل نقاط قوت، ضعف، فرصتها و تهديدها. فصل چهارم 4
 

در . انجام شده است 00فرآيند تدوين سند راهبردی، شناخت وضعيت فعلي دانشگاه شهرکرد با استفاده از تحليل سواتادامه در 
دانشگاه در قالب نقاط قوت و نقاط ضعف و همچنين جايگاه عوامل محيطي در ارتباط مستقيم با دروني عوامل وضعبت اين فاز، 

 . دانشگاه در قالب فرصت ها و تهديدها تعيين شده اند
 

 روش شناسی 2.1

. در تکميل رش شناسي مطرح شده در فصل اول، در اين بخش روش شناسي خاص اين مرحله به تفصيل بيان شده است
به منظور شناخت عوامل دروني و بيروني دانشگاه، وضعيت دروني دانشگاه در چهارده حوزه و محيط حظه شد، همانگونه که کلا

 . پيراموني دانشگاه در ده حوزه مورد ارزيابي قرار گرفته است
 

 

 
 خوزه های محيط دروني و بيروني دانشگاه شهر کرد .۵۵8  شکل

 
حوزه ها، ابتدا حوزه به چند عامل تقسيم و در هر يک از آنها، اهميت عوامل از به منظور تعيين وضعيت دانشگاه در هر يک از 

سپس وضعيت فعلي دانشگاه در هر عامل در دو گروه پاسخ دهنده بدون درنظر (.   )نظر مديران و هيات رئيسه مشخص شد 

ز حاصلضرب وزن در ميزان وضعيت ، ا(  )وضعيت نهايي هر عامل(.   )گرفتن اهميت آن عامل مورد سنجش قرار گرفت 
 . فعلي به دست آمده است

         
 . عامل مربوط به حوزه های بيروني و دروني است  jکه در آن 

                                                           
22 SWOT (Strengths, Weakness, Opportunities, Threats)  

 حوزه های دروني

 اهداف و برنامه ها•

 منابع انساني•

 قوانين و مقررات•

 فرهنگ•

 ساختار و فرايند•

 فضای فيزيکي و کالبدی دانشگاه•

 بودجه و اعتبارات•

 حوزه ارتباطات، روابط و همکاريها•

 (آموزشي)عملکرد •

 (پژوهشي)عملکرد •

 (دانشجويي )عملکرد •

 مسئوليت اجتماعي و دانشگاه سبز•

 (رهبری تحول گرا) رهبری •

  ICTزير ساخت های •

 (تقاضای آموزش عالي ) جمعيتي  •

 صنعت •

 علم و فناوری•

 حقوقي و قانوني•

 فناوری اطلاعات و ارتباطات کشور •

 اقتصادی•

 فرهنگي و اجتماعي•

 سياسي و  بين المللي•

رقبا ، موانع ورود ، ) محيط رقابتي  •
 (جايگزين ها 

مالي ، انساني )محيط  تامين کنندگان •
 ... (و 

حوزه های 
 بيروني
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 .محاسبه شده است(    )و وضعيت فعلي آنها (       )نيز، ميانگين اهميت عوامل  iبه منظور تعيين وضعيت دانشگاه در هر حوزه 

    
   
 
 

 
و         

   
 
 

 
 

              
 

 .اين تحليل در دو سطح هيات رئيسه و مديران مياني انجام شده است
 

 
 سطوح مديريتی پاسخ دهنده در طرح .663  شكل

 
 

  

 هيات رئيسه

 مديران مياني
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 محیط درونیکمیّ تحلیل  2.1

ارزيابي مورد سنجش قرار در تحليل محيط دروني، چهارده حوزه مورد ارزيابي قرار گرفته است که در هر حوزه عوامل معين در 
ای ارزيابي توسط مجموعه هيات رئيسه و مديران مياني انجام شده که وضعيت فعلي آنها از نگاه هيات رئيسه، . گرفته است

 .مديران مياني و کل مديران در جدول زير مشخص شده است
 

 ی در حوزه های محیط درونیمقایسه امتیازات هیات رئیسه و مدیران میان. 54 جدول

 عوامل

 مديران میانی هیات رئیسه

 اهمیت
 وضعیت 

 موجود

 وضعیت 

 موزون
 اهمیت

 وضعیت 

 موجود

 وضعیت 

 موزون

 0.۵- ۰.۴- ۵.۴ ۵.۰ ۰.0 ۵.1 حوزه اهداف و برنامه ها

 ۰.۰ ۰.۰ ۵.0 ۵.۴ ۰.۵ ۵.3 حوزه منابع انساني

 ۰.۵ ۰.۰ ۵.۴ ۰.۴ ۰.۵ ۵.6 حوزه قوانين و مقررات

 ۵.6- ۰.۵- ۵.۵ ۵.۵- ۰.3- ۵.۴ حوزه فرهنگ

 ۰.1 ۰.0 ۵.0 3.۵ ۰.8 ۵.۴ حوزه ساختار و فرايند

 6.۵ ۵.۴ ۵.۵ ۵3.8 3.۵ ۵.۴ حوزه فضای فيزيکي و کالبدی دانشگاه

 6.0- ۵.۵- ۵.۵ ۵.1- ۵.۵- ۵.۵ حوزه بودجه و اعتبارات

 1.3- ۵.1- ۵.3 ۴.8- ۵.3- ۵.3 حوزه ارتباطات، روابط و همکاريها

 ۰.1 ۰.0 ۵.۵ 0.6 ۰.6 ۵.0 (آموزشي)حوزه عملکرد 

 ۵.1- ۰.۵- ۵.0 ۰.۵ ۰.۵ ۵.۵ (پژوهشي)حوزه عملکرد 

 3.۴ ۰.1 3.1 1.6 ۵.8 ۵.۵ (دانشجويي )حوزه عملکرد 

 ۵.1- ۵.۵- ۵.۵ ۵.3 ۰.3 ۵.۵ حوزه مسئوليت اجتماعي و دانشگاه سبز

 ۵.6 ۰.۵ ۵.3 6.۴ ۵.۴ ۵.3 (رهبری تحول گرا) حوزه رهبری 

 ICT  ۵.3 ۵.8 1.1 ۵.۵ -۰.۴ -0.3حوزه زير ساخت های 

 
 

 نقاط قوت و ضعف دانشگاه شهرکردشناسایی  2.1.1

بررسي نتايج تحليل محيط دروني دانشگاه از نگاه مديران نشان مي دهد که در بسياری از حوزه ها، نظر هيات رئيسه و مديران 
 . مياني، بدون اختلاف و يا با اختلاف کمي، وضعيت محيط دروني را تحليل مي کند
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 ز دیدگاه هیات رئیسه و مدیران میانیاختلاف رتبه حوزه های عوامل درونی ا. 52 جدول

 حوزه درونی 
قدر مطلق اختلاف رتبه از  رتبه بندي وضعیت موزون از نگاه

 مديران میانی هیات رئیسه نگاه سطوح مديران

 ۰ ۵ ۵ حوزه فضای فيزيکي و کالبدی دانشگاه

 ICT  0 ۵۵ 1حوزه زير ساخت های 

 ۵ 0 3 (دانشجويي )حوزه عملکرد 

 ۵ 3 ۵ (رهبری تحول گرا) رهبری حوزه 

 ۰ ۴ ۴ حوزه ساختار و فرايند

 0 ۵ 6 (آموزشي)حوزه عملکرد 

 ۰ 1 1 حوزه منابع انساني

 ۵ ۵0 8 حوزه مسئوليت اجتماعي و دانشگاه سبز

 ۵ ۵۰ 1 حوزه اهداف و برنامه ها

 ۵ 6 ۵۰ حوزه قوانين و مقررات

 0 1 ۵۵ (پژوهشي)حوزه عملکرد 

 ۵ 8 ۵0 حوزه فرهنگ

 ۰ ۵3 ۵3 حوزه بودجه و اعتبارات

 ۰ ۵۵ ۵۵ حوزه ارتباطات، روابط و همکاريها

 

بوده که از  ICTبيشترين اختلاف در حوزه زيرساخت های . اما در برخي موارد، فاصله ای ميان نظر دو سطح مديريتي وجود دارد
و از نگاه مديران يک نقطه ضعف ( فوق*در جدول  1/1با امتياز )نظر هيات رئيسه، اين عامل به عنوان نقطه قوت سازماني 

در حوزه مسئوليت اجتماعي نيز همين وضعيت حاکم است، به . ارزيابي شده است( فوق* جدول  -3/0با امتياز موزون )سازماني 
عيت حوزه مسئوليت اجتماعي و دانشگاه سبز دانشگاه شهرکرد را نقطه قوت دانشته در حاليکه اين گونه ای که هيات رئيسه وض

در دو حوزه ديگر قوانين و مقررات و فرهنگ که اختلاف رتبه . حوزه از نگا مديران مياني، نقطه ضعف دانشگاه شهر کرد است
 . شابه استقابل توجه است، ارزيابي دو سطح مديريتي از نظر تحليل سوات، م
 

 حوزه های دارای اختلاف ماهیت در محیط درونی در ارزیابی هیات رئیسه و مدیران میانی. 54 جدول

 حوزه درونی
 ارزيابی مديران میانی ارزيابی هیات رئیسه

 امتیاز وضعیت امتیاز وضعیت

 - 3/0 نقطه ضعف + 1/1 نقطه قوت  ICTحوزه زير ساخت های 

 - 1/۵ نقطه ضعف + 3/۵ نقطه قوت حوزه مسئوليت اجتماعي و دانشگاه سبز

 + ۵/۰ نقطه قوت + ۴/۰ نقطه قوت حوزه قوانين و مقررات

 - 6/۵ نقطه ضعف - ۵/۵ نقطه ضعف حوزه فرهنگ
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با وجود اين اختلاف نظر در سطوح مديران، از آنجا که در برنامه ريزی راهبردی و تدوين راهبردها، ارزيابي هيات رئيسه بر 
ارزيابي مديران مياني ارجحيت دارد، لذا جمع بندی ارزيابي و تحليل محيط دروني بر اساس نظر هيات رئيسه و به صورت زير 

 . خواهد بود
 

 
 
 

 
 نقاط قوت و ضعف دانشگاه شهر کرد .۵0۰  شکل

 نقاط قوت دانشگاه شهر کرد 1.1.1

در تحليل محيط دروني دانشگاه شهرکرد، نقاط قوت شناسايي شده بر اساس شاخص هايي بوده که در ادامه وضعيت اين 
 . شاخصها در هر حوزه آورده شده است

 

 نقاط قوت دانشگاه شهر کرد 

 (به ترتيب)

 دانشگاه کالبدی و فيزيکي فضای حوزه•

 ( دانشجويي) عملکرد حوزه•

 (گرا تحول رهبری ) رهبری حوزه•

 (آموزشي) عملکرد حوزه•

 فرايند و ساختار حوزه•

 مقررات و قوانين حوزه•

 انساني منابع حوزه•

 (پژوهشي) عملکرد حوزه•

 ها برنامه و اهداف حوزه•

  ICT های ساخت زير حوزه•

 سبز دانشگاه و اجتماعي مسئوليت حوزه•

 نقاط ضعف دانشگاه شهر کرد

 (به ترتيب)

 همکاريها و روابط ارتباطات، حوزه•

 اعتبارات و بودجه حوزه•

 فرهنگ حوزه•

-10 -5 0 5 10 15 

1 

 حوزه فضای فيزيکي و کالبدی دانشگاه

  ICTحوزه زير ساخت های 

 (دانشجويي )حوزه عملکرد 

 (رهبری تحول گرا) حوزه رهبری 

 حوزه ساختار و فرايند

 (آموزشي)حوزه عملکرد 

 حوزه منابع انساني

 حوزه مسئوليت اجتماعي و دانشگاه سبز

 حوزه اهداف و برنامه ها

 حوزه قوانين و مقررات

 (پژوهشي)حوزه عملکرد 

 حوزه فرهنگ

 حوزه بودجه و اعتبارات

 حوزه ارتباطات، روابط و همکاريها
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 حوزه فضاي فیزیکی و کالبدي دانشگاه 1.1.1.1

د ارزيابي قرار گرفته و به عنوان نقطه قوت اين حوزه شناخته شده اند به ترتيب امتياز در شاخص هايي که در اين حوزه مور
 . جدول زير آورده شده اند

 
 شاخص های حوزه فضای فیزیکی و کالبدی دانشگاه شهرکرد.54 جدول

 امتیاز در دانشگاه شهرکرد شاخص

 17.8 نمازخانه

 16.4 سالن اجتماعات و امفی تاتر 

 15.8 سالن ورزشی

 15.4 کتابخانه و سالن مطالعه 

 13.5 (فضای فیزیکی و تجهیزات)روند توسعه منابع کالبدی 

 13.2 وضعیت کمی و کیفی فضاهای کالبدی موجود در دانشگاه به طور کلی 

 13.1 سالن غذاخوری و بوفه 

 12.2 کلاس درس

 11.9 سایت رایانه

 9.6 اتاق اداری

 

 
 (دانشجویی )حوزه عملکرد  1.1.1.1

شاخص هايي که در اين حوزه مورد ارزيابي قرار گرفته و به عنوان نقطه قوت اين حوزه شناخته شده اند به ترتيب امتياز در 
 . جدول زير آورده شده اند

 شهرکرد دانشگاه عملکرد دانشجویی حوزه یها شاخص. 54 جدول

 امتیاز در دانشگاه شهرکرد شاخص

 13.8 وضعیت و تعداد جلسات عمومی رئیس دانشگاه با دانشجویان

کانون ها وهیاتهای مذهبی، سفر های زیارتی، مساجد ) عملکرد حوزه فرهنگی دانشگاه 

 ... (و نماز خانه و 
12.4 

 11.8 ...(سرانه فضای ورزشی، مسابقات و ) عملکرد ورزشی دانشگاه 

 11.2 وضعیت  فعالیت ها و مسابقات ورزشی دانشجویی

 9.8 وضعیت فعالیت های فرهنگی دانشجویی

 8.9 (به ازاء هر دانشجوی ساکن خوابگاه) سرانه فضای خوابگاهی 

 8.7 تعداد دانشجویان در مقاطع تحصیلی مختلف 

 8.7 وضعیت رضایت  دانشجویان از خوابگاه دانشجویی

 8.2 (دراختیار دانشجویان)های متصل به اینترنت  تعداد رایانه

 8.1 وضعیت تشکل های دانشجویی 

 7.3 وضعیت تشکل ها، انجمن های علمی، شوراهای صنفی 

 7.1 وضعیت نشریات و کتب دانشجویی منتشر شده

 6.7 وضعیت رضایت  دانشجویان از وام های دانشجویی

 3.7 تحصیلات تکمیلیسرانه فضای اتاق کار برای دانشجویان 
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در این حوزه موضوعی است که به عنوان یک نقطه ضعف  توانایی دانشگاه در جذب دانشجویان خارجیبا اين وجود شاخص 

 . دانشگاه شهرکرد خود را نمایان ساخته است
 
 

 (رهبري تحول گرا) حوزه رهبري  1.1.1.1

شاخص هايي که در اين حوزه مورد ارزيابي قرار گرفته و به عنوان نقطه قوت اين حوزه شناخته شده اند به ترتيب امتياز در 
 . جدول زير آورده شده اند

 
 شهرکرد دانشگاه رهبری تحول گرا در حوزه یها شاخص. 56 جدول

 امتیاز در دانشگاه شهرکرد شاخص

 11.1 کردن خوشبینانه مدیران ارشد در مورد آیندهصحبت 

 9.9 تصمیمات مدیران ارشد  از روی صداقت، اعتماد و درستی 

 9.6 جدی صحبت کردن  مدیران ارشد  درباره کارهایی که باید انجام شود

 9.1 امید دادن به کارکنان و اساتید  دراین زمینه که اهداف دست یافتنی است

 8.7 در نظر گرفتن وقت برای راهنمایی کارکنان و اساتید 

 7.5 عمل مدیران ارشد  به شیوه ای که احترام دیگران را برانگیزاند

 7.5 بررسی دقیق پیشنهادات  جهت اطمینان از مناسب بودن آن ها

 6.9 الگو بودن مدیران ارشد در ارزشهای سازمانی 

 6.9 عنوان یک شخص و نه به عنوان یک عضورفتار با  کارکنان و اساتید به 

 6.7 تأکید بر اهمیت آینده نگری  توسط مدیران ارشد

 5.5 نشان دادن احساس قدرت و شایستگی  توسط مدیران ارشد

 5.3 در نظر گرفتن دیدگاه های مختلف در هنگام حل مشکلات  

 5.3 کمک به دیگران جهت توسعه و گسترش توانایی های آنان

 5.2 نبودن مدیران ارشد به وضعیت موجود و تلاش در جهت تغییر  راضی

 4.6 در نظر گرفتن افراد با نیازها و توانایی ها و خلاقیتهای مختلف

 4.2 پیشنهاد راه های جدید چگونگی انجام کار  توسط مدیران ارشد

 4.1 فداکردن منافع شخصی به خاطر منافع دیگران  توسط مدیران ارشد

 2.9 بررسی مشکلات از زوایای مختلف  توسط مدیران ارشد درخواست

 2.3 القای حس افتخار و غرور به اساتید و کارکنان  برای ارتباط با دیگران

 
 
 

 (آموزشی)حوزه عملکرد  1.1.1.2

شاخص هايي که در اين حوزه مورد ارزيابي قرار گرفته و به عنوان نقطه قوت اين حوزه شناخته شده اند به ترتيب امتياز در 
 . جدول زير آورده شده اند
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 شهرکرد دانشگاه آموزشی عملکرد حوزه یها شاخص. 55 جدول

 امتیاز در دانشگاه شهرکرد شاخص

 12.7 دانشجویان مقاطع تحصیلات تکمیلی به کل دانشجویاننسبت 

 12.2 تنوع دوره های تحصیلات تکمیلی

 11.1 نسبت دانشجویانی که به مقاطع تحصیلی بالاتر راه یافته اند

 9.4 تعداد کل رشته های دایر در دانشگاه  

 8.2 میانگین سنوات دانشجویان 

 6.9 تعداد رشته های مرتبط با علوم اسلامی در دانشگاه 

 4.4 (روشهای تدریس)استفاده از روشهای یادگیری و یاددهی به روز 

 1.5 سرانه فضای کارگاه، آزمایشگاه، مزرعه و کلاس درس 

 1.5 نسبت دانشجویان مشروطی، انصرافی و اخراجی به کل دانشجویان

 1.1 جدید تنوع دوره های بین رشته ای و

 

 

 .به عنوان نقاط ضعف دانشگاه شهرکرد در این حوزه مطرح هستندبا اين وجود شاخصهای زير 
 رضایت کارفرمایان از سطح دانش و مهارت های تخصصی دانش آموختگان 

 به روز بودن و تناسب رشته ها و دوره  های آموزشی با نیازهای جامعه و تحولات علمی روز 

  علاقه دانشجویان به رشته تحصیلیانگیزه به تحصیل و 

  تعداد دوره های آموزشی مشترک بین المللی منجر به مدرک 

 کیفیت دانشجویان ورودی به دانشگاه 

 
 

 حوزه ساختار و فرایند 1.1.1.2

شاخص هايي که در اين حوزه مورد ارزيابي قرار گرفته و به عنوان نقطه قوت اين حوزه شناخته شده اند به ترتيب امتياز در 
 . جدول زير آورده شده اند

 
 

 شهرکرد دانشگاهساختار و فرآیند  حوزه یها شاخص .566 جدول

 امتیاز در دانشگاه شهرکرد شاخص

 9.9 واحدهای دانشگاه پراکندگی

 7.1 یکپارچه بودن سیستم های اطلاعاتی دانشگاه

 6.9 تکریم ارباب رجوع و دانشجویان دانشگاه

 6.6 میزان خودکار بودن و اتوماسیون سیستم ها و فرآیندهای اداری 

 6.4 سیستم اطلاع رسانی در سطح دانشگاه و واحدها

 6.1 تصمیم گیری سلامت اداری و مالی و شفافیت فرآیندهای

 5.9 وجود تشکیلات و واحدهای ساختار یافته و منسجم 

 5.4 اختیارات متناسب با مسئولیت ها

 4.8 مشخص و مدون بودن وظایف و مسئولیت ها
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 4.2 انطباق تشکیلات مصوب و وضع موجود 

 2.4 تفویض اختیار به دانشکده ها و بخش ها 

 2.1 دانشگاههمسویی فرایندها با استراتژی های 

 1.1 (تعداد کارکنان مسقیم تحت نظارت مدیران) حیطه نظارت مدیران  

 
 .به عنوان نقاط ضعف دانشگاه شهرکرد در این حوزه مطرح هستندبا اين وجود شاخصهای زير 

 مستند بودن فرایندها 

 مشخص بودن  شاخص های کلیدی عملکرد 

 چابکی فرآیندهای اداری، آموزشی و پژوهشی 

  نظام جبران خدمات  پژوهشی اعضای هیات علمی 

  (بروکراسی اداری) روند گردش کار 
 
 

 حوزه قوانین و مقررات 1.1.1.2

شاخص هايي که در اين حوزه مورد ارزيابي قرار گرفته و به عنوان نقطه قوت اين حوزه شناخته شده اند به ترتيب امتياز در 
 . جدول زير آورده شده اند

 
 

 شهرکرد دانشگاهقوانین و مقررات  حوزه یها شاخص. 565 جدول

 امتیاز در دانشگاه شهرکرد شاخص

 7.8 تناسب، سادگی و شفافیت قوانین و مقررات 

 3.3 ضمانت اجرایی قوانین و مقررات

 2.5 به روز بودن قوانین و مقررات

 2.1 مقررات اداری، آموزشی و پژوهشیمتناسب و به روز بودن آیین نامه ها، دستورالعمل ها و 

 
در  آشنایی دانشجویان با قوانین و مقرراتو  آشنایی اعضای هیات علمی و کارکنان  با قوانین و مقرراتبا اين وجود شاخصهای 

 .این حوزه موضوعاتی هستند که به عنوان نقاط ضعف دانشگاه شهرکرد مطرح هستند
 

 حوزه منابع انسانی 1.1.1.2

شاخص هايي که در اين حوزه مورد ارزيابي قرار گرفته و به عنوان نقطه قوت اين حوزه شناخته شده اند به ترتيب امتياز در 
 . جدول زير آورده شده اند

 
 

 شهرکرد دانشگاهمنابع ا نسانی  حوزه یها شاخص .564 جدول

 امتیاز در دانشگاه شهرکرد شاخص

 11.9 نسبت کارکنان به اعضای هیات علمی 

 8.9 تعداد اعضای هیات علمی 

 7.1 فرایند ارتقا اعضای هیات علمی 
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 5.9 نسبت دانشجویان به اعضای هیات علمی 

 5.1 فرایند ارتقا کارکنان 

 4.1 تناسب تعداد کارکنان با حجم فعالیت های آنها

 3.4 فرایند جذب اعضای هیات علمی 

 2.9 فرایند جذب کارکنان 

 1.4 حجم فعالیت های اجرایی اعضای هیات علمی 

 1.1 حجم برنامه های پژوهشی نسبت به فعالیت های آموزشی

 1.1 وضعیت امکانات رفاهی دانشگاه

 1.1 دانش و مهارتهای مدیریتی مدیران 

 
 .حوزه مطرح هستند به عنوان نقاط ضعف دانشگاه شهرکرد در اینبا اين وجود شاخصهای زير 

 فرایند آموزش و توانمند سازی  کارکنان 

 تناسب نظام های ارزیابی عملکرد اعضای هیات علمی 

 کیفیت و توانمندی اساتید تازه وارد و متقاضیان ورود 

 فرایند آموزش و توانمند سازی  اعضای هیات علمی 

  تناسب تحصیلات و تجربه کارکنان با شغل  آنها 

  تناسب نظام های ارزیابی عملکرد مدیران و کارکنان 
 

 (پژوهشی)حوزه عملکرد  1.1.1.2

شاخص هايي که در اين حوزه مورد ارزيابي قرار گرفته و به عنوان نقطه قوت اين حوزه شناخته شده اند به ترتيب امتياز در 
 . جدول زير آورده شده اند

 
 

 شهرکرد دانشگاه پژوهشی عملکرد حوزه یها شاخص. 564 جدول

 امتیاز در دانشگاه شهرکرد شاخص

 11.4 کیفیت و خدمات کتابخانه ای

 11.1 دسترسی به بانکها و پایگاههای اطلاعاتی علمی 

 6.9 کیفیت مجلات تخصصی

 6.7 فرصتهای مطالعاتی 

 5.4 آشنایی اعضای هیات علمی و دانشجویان با اصول پژوهش 

 4.4 های برگزار شده در دانشگاهکیفیت همایش 

 4.4 تناسب آزمایشگاه ها و کارگاه ها و مراکز تحقیقاتی

 4.3 وضعیت چاپ و نشر

 4.1 اعتبار علمی و به روز بودن پایان نامه ها

 4.1 ایجاد و توسعه شرکتهای دانش بنیان وابسته به دانشگاه 

 2.2 عضویت اعضا هیات علمی در هیأت تحریر یه مجلات علمی

 1.5 میزان توجه به تحقیقات بنیادی و نظری

 1.1 کیفیت طرحهای پژوهشی انجام شده
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 1.5 کیفیت و محتوای کتب تالیفی و ترجمه ای

 1.1 شرایط و کیفیت مقالات چاپ شده

 
 .به عنوان نقاط ضعف دانشگاه شهرکرد در این حوزه مطرح هستندزير با اين وجود شاخصهای 

  خدمات پژوهشی از کیفیت خدماترضایت مشتریان 

 تعداد ثبت نامه ها، حق چاپها و سایر حقوق مالکیتی دانشگاه 

  میزان برخورداری از پایان نامه های تحصیلات تکمیلی برتر 

 عملکرد قطب های علمی دانشگاهی 

 تناسب پایان نامه ها با نیازهای استان و کشور 

  پژوهشیتجاری سازی ایده ها، اختراعات، و یافته های 

 عملکرد مرکز کارآفرینی دانشگاه 

 عملکرد مراکز پژوهشی دانشگاه 

 کارآفرینی اساتید، دانشجویان و کارکنان دانشگاه 

  وضعیت قطبهای علمی 

 تناسب پایان نامه ها با نیازهای استان و کشور 

 تجاری سازی یافته های تحقیقاتی 

 میزان انجام پروژه های تحقیقاتی در سطح بین المللی 

 
 

 وزه اهداف و برنامه هاح 1.1.1.3

شاخص هايي که در اين حوزه مورد ارزيابي قرار گرفته و به عنوان نقطه قوت اين حوزه شناخته شده اند به ترتيب امتياز در 
 . جدول زير آورده شده اند

 
 شهرکرد دانشگاه اهداف و برنامه های حوزه یها شاخص. 562 جدول

 دانشگاه شهرکردامتیاز در  شاخص

 4.1 همسویی فعالیت های آموزشی، پژوهشی و دانشجویی با  اهداف و برنامه های دانشگاه

 3.9 معین بودن اهداف و برنامه های دانشگاه

 3.1 دستیابی به اهداف و برنامه های دانشگاه

 1.1 اجرای کامل و به موقع اهداف و برنامه های دانشگاه

 1.1 ها با ظرفیت ها و شرایط محیطیتناسب اهداف و برنامه 

 
 .به عنوان نقاط ضعف دانشگاه شهرکرد در این حوزه مطرح هستندبا اين وجود شاخصهای زير 

 میزان آگاهی کارکنان و اعضای هیات علمی از اهداف و برنامه های دانشگاه 

 ارزیابی و پایش دوره ای اهداف و برنامه های دانشگاه 

  اعضای هیات علمی در تدوین و بازنگری اهداف و برنامه های دانشگاهمشارکت فعال کارکنان و 
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  ICTحوزه زیر ساخت هاي  1.1.1.12

شاخص هايي که در اين حوزه مورد ارزيابي قرار گرفته و به عنوان نقطه قوت اين حوزه شناخته شده اند به ترتيب امتياز در 
 . جدول زير آورده شده اند

 
 شهرکرد دانشگاه در ICTزیرساخت های  حوزه یها شاخص .564 جدول

 امتیاز در دانشگاه شهرکرد شاخص

 13.6 حجم ترافیک اینترنت ویژه اساتید  

 11.1 حجم ترافیک اینترنت برای دانشچویان تحصیلات تکمیلی 

 9.8 حجم ترافیک اینترنت برای دانشچویان کارشناسی 

 8.9 سرعت اینترنت در دانشگاه

 8.6 شرایط مرکز کاموپیوتر و در دسترس بودن کامپیوتر برای دانشجویان و اساتید 

 8.4 وضعیت شبکه داخلی 

 8.1 میزان شبکه سازی و اتصال بخش های مختلف دانشگاه از طریق اینترنت

 7.3 وب سایت دانشگاه 

 5.8 پهنای باند اینترنت در دانشگاه

 3.9 دانش فناوری اطلاعاتی و ارتباطی  کارکنان و  اساتید 

 2.4 سطح یکپارچگی سیستم های دانشگاه  

 
 

 حوزه مسئولیت اجتماعی و دانشگاه سبز 1.1.1.11

شاخص هايي که در اين حوزه مورد ارزيابي قرار گرفته و به عنوان نقطه قوت اين حوزه شناخته شده اند به ترتيب امتياز در 
 . جدول زير آورده شده اند

 
 شهرکرد دانشگاه مسئولیت اجتماعی و دانشگاه سبز در حوزه یها شاخص. 564 جدول

 شهرکردامتیاز در دانشگاه  شاخص

 9.9 تصویر ذهنی از دانشگاه شهرکرد در جامعه

 7.8 کارایی در مصرف انرژی 

 5.6 توجه به شاخص های پایداری در معماری دانشگاه 

 2.5 جهت گیری پژوهش به سمت حل مسائل زیست محیطی

 2.1 مشارکت فعال در توسعه محلی و ملی

 1.1 ازادی علمی 

 
 .عنوان نقاط ضعف دانشگاه شهرکرد در این حوزه مطرح هستندبه  زير با اين وجود شاخصهای

  ارائه سواد زیست محیطی 

  برگزاری سخنرانیهای عمومی و آگاهی بخشی در خصوص توسعه پایدار 

  نظام حمل و نقل پاک 

  جلب حمایت مالی پژوهشهای مرتبط با توسعه پایدار 

  استفاده از انرژی های تجدید پذیر 
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 دانشگاه شهر کرد ضعفنقاط  1.1.1

 
 حوزه ارتباطات، روابط و همکاریها 1.1.1.1

در  اولويتاين حوزه شناخته شده اند به ترتيب  ضعفشاخص هايي که در اين حوزه مورد ارزيابي قرار گرفته و به عنوان نقطه 
 . جدول زير آورده شده اند

 
 شهرکرد دانشگاهدر  اریهاارتباطات، روابط و همک حوزه یها شاخص. 564 جدول

 امتیاز در دانشگاه شهرکرد شاخص

 15.6- ارتباط با فارغ التحصیلان

 11.4- ارتباط دانشجویان با صنعت 

 9.6- ارتباط اساتید با صنعت 

 7.1- ارتباط بخش ها  با صنعت در جهت کاربردی کردن پایان نامه ها

 5.3- اجرای طرحهای مشترک بین دانشگاهی

 4.6- تبادل دانشجو با سایر دانشگاهها و مراکز آموزش عالی 

 3.1- تبادل استاد با سایر دانشگاهها و مراکز آموزش عالی 

 1.3- ارتباط با سازمانها و نهادهای دولتی

 1.1- ارتباط با مجامع علمی داخلی و بین المللی

 
به عنوان نقطه قوت دانشگاه شهرکرد در این حوزه مطرح  خارجیهمکاری با سایر دانشگاههای داخلی و با اين وجود شاخص 

 .است

 
 حوزه بودجه و اعتبارات 1.1.1.1

در  اولويتاين حوزه شناخته شده اند به ترتيب  ضعفشاخص هايي که در اين حوزه مورد ارزيابي قرار گرفته و به عنوان نقطه 
 . جدول زير آورده شده اند

 
 

 شهرکرد دانشگاهدر  بودجه و اعتبارات حوزه یها شاخص . 566 جدول

 امتیاز در دانشگاه شهرکرد شاخص

 11.6- تنوع منابع درآمدی دانشگاه

 11.1- نرخ خوداتکایی مالی

 9.4- درآمدهای حاصل از پژوهش و تجاری سازی 

 2.1- وضعیت درآمدهای اختصاصی دانشگاه 

 1.8- حاصل از قراردادهامکانیزم دریافت و پرداخت درآمدهای 

 1.1 وضعیت حقوق و مزایای پرداختی به اعضای هیات علمی 

 
 .به عنوان نقطه قوت دانشگاه شهرکرد در این حوزه مطرح است توزیع اعتبارات بین دانشکده ها و بخشهابا اين وجود شاخص 
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 حوزه فرهنگ 1.1.1.1

در  اولويتاين حوزه شناخته شده اند به ترتيب  ضعفشاخص هايي که در اين حوزه مورد ارزيابي قرار گرفته و به عنوان نقطه 
 . جدول زير آورده شده اند

 
 شهرکرد دانشگاهدر  فرهنگ حوزه یها شاخص. 565 جدول

 امتیاز در دانشگاه شهرکرد شاخص

 5.2- توجه به کار تیمی 

 5.1- فضای خلاقیت و نوآورری

 4.9- شفاف بودن ارزش های سازمانی و پایبندی به آنها 

 3.1- توجه به همکاری بین بخشی و بین رشته ای 

 
به عنوان نقطه قوت دانشگاه  پایبندی به اخلاق حرفه ایو  فرهنگ انتشار، توزیع و تسهیم یافته هابا اين وجود شاخص 

 .شهرکرد در این حوزه مطرح است

 

 
 محیط بیرونیکمیّ تحلیل  2.1

در تحليل محيط بيروني، ده حوزه مورد ارزيابي قرار گرفته است که در هر حوزه عوامل معين در ارزيابي مورد سنجش قرار گرفته 
شده که وضعيت فعلي آنها از نگاه هيات رئيسه، مديران ای ارزيابي توسط مجموعه هيات رئيسه و مديران مياني انجام . است

 .مياني و کل مديران در جدول زير مشخص شده است
 

 مقایسه امتیازات هیات رئیسه و مدیران میانی به حوزه های محیط بیرونی. 556 جدول

 عوامل

 مديران میانی هیات رئیسه

 اهمیت
 وضعیت 

 موجود

 وضعیت 

 موزون
 اهمیت

 وضعیت 

 موجود

 وضعیت 

 موزون
 3.۵- ۰.8- ۵.3 ۵.۵ ۵.۰ ۵.۵ (تقاضای آموزش عالي ) حوزه  جمعيتي  

 ۵.6 ۰.۵ ۵.3 ۴.1 ۵.3 ۵.۴ حوزه صنعت 

 0.۵1 ۰.6 ۵.3 8.3 ۵.1 ۵.۴ حوزه  علم و فناوری

 0.۴۵ ۰.6 ۵.0 6.8 ۵.6 ۵.3 حوزه حقوقي و قانوني

 3.08 ۰.8 ۵.3 ۵۵.۵ 0.6 ۵.۵ حوزه  فناوری اطلاعات و ارتباطات کشور 

 ۵.۵- ۵.۰- ۵.۴ ۵.3- ۰.3- ۵.۵ حوزه  اقتصادی

 ۵.1- ۵.0- ۵.۵ ۵.1- ۵.3- 3.1 حوزه فرهنگي و اجتماعي

 ۵.8- ۰.۵- ۵.۵ 6.3 ۵.۵ ۵.۵ حوزه سياسي و  بين المللي

 0- ۰.۴- 3.8 0.۴- ۰.6- 3.1 ( رقبا ، موانع ورود ، جايگزين ها) محيط رقابتي  

 3.۵1 ۰.8 ۵.۵ 1.۴ ۵.1 ۵.۴ ... (مالي ، انساني و )محيط  تامين کنندگان 
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 شناسایی فرصتها و تهدیدهاي دانشگاه شهرکرد 2.1.1

بررسي نتايج تحليل محيط دروني دانشگاه از نگاه مديران نشان مي دهد که در همه حوزه ها، نظر هيات رئيسه و مديران مياني، 
 . بدون اختلاف و يا با اختلاف کمي از نظر رتبه، وضعيت محيط بيروني را تحليل مي کند

 
 ونی از نگاه هیات رئیسه و مدیران میانیاختلاف رتبه حوزه های محیط بیر.555 جدول

 حوزه بیرونی 
قدر مطلق اختلاف رتبه از  رتبه بندي وضعیت موزون از نگاه

 مديران میانی هیات رئیسه نگاه سطوح مديران

 ۵ 0 ۵ حوزه  فناوری اطلاعات و ارتباطات کشور 

 0 ۵ 0 حوزه  علم و فناوری

 0 ۵ 3 ... (و مالي ، انساني )محيط  تامين کنندگان 

 ۵ 3 ۵ حوزه حقوقي و قانوني

 ۵ 6 ۴ حوزه سياسي و  بين المللي

 ۵ ۴ 6 حوزه صنعت 

 ۵ 8 1 (تقاضای آموزش عالي ) حوزه  جمعيتي  

 ۵ 1 8 حوزه  اقتصادی

 0 1 1 (رقبا ، موانع ورود ، جايگزين ها ) محيط رقابتي  

 ۰ ۵۰ ۵۰ حوزه فرهنگي و اجتماعي

 
اما بررسي مقادير وضعيت موزون، و در نتيجه تهديد و يا فرصت انگاری در دو حوزه حوزه ها از منظر هيات رئيسه و مديران 

 . مياني تفاوت قابل توجهي دارد
 

 حوزه های دارای اختلاف ماهیت بین ارزیابی هیات رئیسه و ارزیابی مدیران میانی. 554 جدول

 رونیحوزه بی
 ارزيابی مديران میانی ارزيابی هیات رئیسه

 امتیاز وضعیت امتیاز وضعیت

 - 8/۵ تهديد + 3/6 فرصت حوزه سياسي و بين المللي

 - ۵/3 تهديد + ۵/۵ فرصت (تقاضای آموزش عالي ) حوزه  جمعيتي  

 
+  3/6بيشترين اختلاف در حوزه سياسي و بين المللي بوده که از نظر هيات رئيسه، اين عامل به عنوان فرصت محيطي با امتياز  

( تقاضای آموزش عالي)در حوزه جمعيتي . ارزيابي شده است  -8/۵و از نظر مديران مياني يک تهديد محيطي با امتياز موزون 
نه ای که هيات رئيسه وضعيت اين حوزه را فرصت دانسته در حاليکه اين حوزه از نگا نيز همين وضعيت حاکم است، به گو

 . مديران مياني، تهديد دانشگاه شهرکرد است
با وجود اين اختلاف نظر در سطوح مديران، از آنجا که در برنامه ريزی راهبردی و تدوين راهبردها، ارزيابي هيات رئيسه بر 

ت دارد، لذا جمع بندی ارزيابي و تحليل محيط بيروني نيز بر اساس نظر هيات رئيسه و به صورت زير ارزيابي مديران مياني ارجحي
 . خواهد بود
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 فرصتها و تهديدهای دانشگاه شهرکرد .۵0۵  شکل

 

 

 
 دانشگاه شهر کرد فرصتهاي 1.1.1

 
 حوزه  فناوري اطلاعات و ارتباطات کشور  1.1.1.1

 

شناخته شده اند به ترتيب  فرصت برای دانشگاه شهرکردشاخص هايي که در اين حوزه مورد ارزيابي قرار گرفته و به عنوان 
 . در جدول زير آورده شده اند اولويت

 

 فرصتهای دانشگاه شهر کرد

 (به ترتيب)

  کشور ارتباطات و اطلاعات فناوری  حوزه•

 حوزه  علم و فناوری•

 ... (مالي ، انساني و )محيط  تامين کنندگان •

 حوزه حقوقي و قانوني•

 حوزه سياسي و  بين المللي•

 حوزه صنعت •

 (تقاضای آموزش عالي ) حوزه  جمعيتي  •

 تهديدهای دانشگاه شهر کرد  

 (به ترتيب)

 اجتماعي و فرهنگي حوزه•

 (رقبا، موانع ورود، جايگزين ها ) محيط رقابتي  •

 حوزه  اقتصادی•

-10 -5 0 5 10 15 

1 

 حوزه  فناوری اطلاعات و ارتباطات کشور 

 حوزه  علم و فناوری

 ... (مالي ، انساني و )محيط  تامين کنندگان 

 حوزه حقوقي و قانوني

 حوزه سياسي و  بين المللي

 حوزه صنعت 

 (تقاضای آموزش عالي ) حوزه  جمعيتي  

 حوزه  اقتصادی

 (رقبا ، موانع ورود ، جايگزين ها ) محيط رقابتي  

 حوزه فرهنگي و اجتماعي
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 شهرکرد دانشگاه در فناوری اطلاعات و ارتباطات کشور حوزه یها شاخص. 554 جدول

 شاخص در ارتباط با دانشگاه شهرکردوضعیت  شاخص 

 15.4 منابع علمی قابل دسترس در شبکه اطلاعات جهانی

 13.3 ارتباطات بین المللی از طریق شبکه های الکترونیکی 

 12.2 ضریب پوشش اینترنت و کیفیت اینترنت در کشور 

 11.2 نظام آموزش الکترونیک و زیرساختهای فناوری اطلاعات 

 5.3 فضای مجازی و امکان استفاده از آن در راستای آموزش و پژوهش 

 
 

 
 حوزه  علم و فناوري 1.1.1.1

شناخته شده اند به ترتيب  فرصت برای دانشگاه شهرکردشاخص هايي که در اين حوزه مورد ارزيابي قرار گرفته و به عنوان 
 . در جدول زير آورده شده اند اولويت

 
 

 شهرکرد دانشگاهدر  علم و فناوری حوزه یها شاخص. 552 جدول

 وضعیت شاخص در ارتباط با دانشگاه شهرکرد شاخص 

 12.1 وضعیت توسعه و رشد علمی کشور  

 11.9 توجه به تحقیقات بنیادی در کشور

 9.1 توجه به زمینه های پژوهشی میان رشته ای

 8.7 کیفیت تولیدات علمی کشور 

 8.1 پژوهشی کشور -عملی  کیفیت مجلات

 7.9 توجه به توسعه فناوری در سیاست های کلان ملی

 7.9 جایگاه ایران در رتبه بندی علمی 

میزان تطبیق تولیدات علمی کشور با برنامه های توسعه و سیاست های 

 علم و فناوری
7.9 

 7.4 وضعیت پژوهش محور بودن دانشگاه ها 

 7.4 کیفیت و اعتبار  مراکز رشد و پارکهای علم و فناوری در کشور 

 7.1 کیفیت و اعتبار آمار و اطلاعات علمی، پژوهشی و فناوری

 6.9 کیفیت کتابهای علمی

کیفیت همایشهای علمی وامکانات و تجهیزات مربوط جهت برگزاری 

 همایشها در سطح بین المللی
6.1 
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 ... (مالی ، انسانی و ) محیط  تامین کنندگان 1.1.1.1

شناخته شده اند به ترتيب  فرصت برای دانشگاه شهرکردشاخص هايي که در اين حوزه مورد ارزيابي قرار گرفته و به عنوان 
 . در جدول زير آورده شده اند اولويت

 
 شهرکرد دانشگاه در محیط تامین کنندگان حوزه یها شاخص. 554 جدول

 وضعیت شاخص در ارتباط با دانشگاه شهرکرد شاخص 

 11.3  علمي هيأت اعضای آموزشي و پژوهشي عملکرد ارزیابی

 11.1 کیفیت و کارایی نظام ارتقاء اعضای هیئت علمی

 11.7 اعضای هیأت علمی متعهد و نخبه

 7.9 علمي هيأت اعضاء جذب فرآیند

 7.9 منزلت اجتماعی و رضایت شغلی محققان و اساتید 

 7.5 روند تخصیص بودجه به دانشگاهها  توسط وزارت علوم 

 6.2 های دولتی و غیر دولتی  های مردمی و مشارکت سازمان کمک

 5.6 سطح متوسط درآمد اساتید به سایر مشاغل

 1.1 فرصتهای شغلی برای نخبگان علمی در خارج از کشور

 
 
 

 حوزه حقوقی و قانونی 1.1.1.2

شناخته شده اند به ترتيب  فرصت برای دانشگاه شهرکردشاخص هايي که در اين حوزه مورد ارزيابي قرار گرفته و به عنوان 
 . در جدول زير آورده شده اند اولويت

 
 شهرکرد دانشگاهدر  حقوقی و قانونی حوزه یها شاخص. 554 جدول

 شاخص در ارتباط با دانشگاه شهرکرد وضعیت شاخص 

تصویب قوانینی جهت انجام پژوهش توسط سازمان های دولتی با 

 (درصد1در قالب طرح )همکاری دانشگاه ها 
11.1 

 8.5 سیاست و عزم جدی نظام برای حفاظت از حقوق مالکیت معنوی

تناسب قوانین مربوط به حفاظت از حقوق مالکیت معنوی و 

 حقوقی لازم برای اعمال آنزیرساختهای 
7.7 

 6.6 نظام پذیرش دانشجو به ویژه در مقاطع تحصیلات تکمیلی

تناسب، شفایت و سادگی قوانین و ایین نامه های مرتبط با آموزش 

 عالی در کشور 
6.4 

 6.1 تحصیلی دانشجویان مستعد( بورس)نظام راتبه 

دوره های  سیاست وزارت علوم، تحقیقات و فناوری مبنی برتوسعه

 تحصیلات تکمیلی در دانشگاههای برتر
2.5 
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 حوزه سیاسی و  بین المللی 1.1.1.2

شناخته شده اند به ترتيب  فرصت برای دانشگاه شهرکردشاخص هايي که در اين حوزه مورد ارزيابي قرار گرفته و به عنوان 
 . در جدول زير آورده شده اند اولويت

 
 شهرکرد دانشگاه در سیاسی و بین المللی حوزه یها شاخص. 554 جدول

 وضعیت شاخص در ارتباط با دانشگاه شهرکرد شاخص 

 9.6 دیپلماسی علمی در کشور 

 8.2 مناسبات منطقه ای و همکاری های بین المللی

 1.1 تحریمهای بین المللی علیه ایران و دشواری دستیابی به فناوری 

 
 حوزه صنعت  1.1.1.2

شناخته شده اند به ترتيب  فرصت برای دانشگاه شهرکردشاخص هايي که در اين حوزه مورد ارزيابي قرار گرفته و به عنوان 
 . در جدول زير آورده شده اند اولويت

 
 شهرکرد دانشگاهدر  صنعت حوزه یها شاخص. 556 جدول

 شهرکردوضعیت شاخص در ارتباط با دانشگاه  شاخص 

 8.7 ظرفیتهای اجتماعی ، فرهنگی استان

 8.5 احساس نیاز صنعت به تحقیق و توسعه

 6.8 به کارگیری یافته های پژوهشی در امور اجرایی

 6.5 ظرفیتهای علمی و صنعتی استان

 6.2 اطلاع پژوهشگران از نیازهای دستگاههای اجرایی و مراکز صنعتی 

 5.8 شناخت و اطمینان صنعت به توانمندی های دانشگاهیان 

 3.2 ویژگیهای خاص اقلیمی استان

 3.1 ... ظرفیت های صنعتی در استانهای همجوار مانند اصفهان و 

 2.8 وضعیت  بخشهای اقتصادی استان

 
 (تقاضاي آموزش عالی ) حوزه  جمعیتی   1.1.1.2

 

شناخته شده اند به ترتيب  فرصت برای دانشگاه شهرکردشاخص هايي که در اين حوزه مورد ارزيابي قرار گرفته و به عنوان 
 . در جدول زير آورده شده اند اولويت

 
 شهرکرد دانشگاهدر  جمعیتی حوزه یها شاخص. 555 جدول

 شهرکردوضعیت شاخص در ارتباط با دانشگاه  شاخص 

 9.3 تقاضا برای دوره های  تحصیلات تکمیلی 

 6.5 تقاضا برای دوره های کارشناسی 

 4.4 حرکت به سمت تقاضا محوری به جای عرضه محوری در آموزش عالی 

 2.4 فرصت های شغلی برای جذب دانش آموختگان دانشگاهی

 1.6 کاهش جمعیت جوان کشور 

 1.2 کیفیت دانشجویان ورودی 
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 دانشگاه شهر کرد تهدیدهاي 1.1.2
 

 حوزه فرهنگی و اجتماعی 1.1.2.1

شناخته شده اند به ترتيب  تهديد برای دانشگاه شهرکردشاخص هايي که در اين حوزه مورد ارزيابي قرار گرفته و به عنوان 
 . در جدول زير آورده شده اند اولويت

 
 شهرکرد دانشگاهدر  اجتماعیفرهنگی و  حوزه یها شاخص. 546 جدول

 وضعیت شاخص در ارتباط با دانشگاه شهرکرد شاخص 

 14.5- خرید و فروش تحقیقات علمی 

 9.4- مدرک گرایی در جامعه 

 9.4- توجه به کمیت تحقیق به جای کیفیت 

 
 :با اين وجود، فرصتهايي نيز برای دانشگاه شهرکرد شناسايي شده اند که عبارتند از

 روحیه تحقیق در کشور فرهنگ و 

 خودباوری و اطمینان به پژوهشگران و فناوران داخلی 

 
 

 
 (رقبا، موانع ورود، جایگزین ها ) محیط رقابتی   1.1.2.1

شناخته شده اند به ترتيب  تهديد برای دانشگاه شهرکردشاخص هايي که در اين حوزه مورد ارزيابي قرار گرفته و به عنوان 
 . اند در جدول زير آورده شده اولويت

 
 شهرکرد دانشگاه درمحیط رقابتی  حوزه یها شاخص. 545 جدول

 وضعیت شاخص در ارتباط با دانشگاه شهرکرد شاخص 

 11.6- ظرفیت خالی در دانشگاه ها 

 8.2- رشد مؤسسات آموزش عالی غیرانتفاعی 

 7.1- رشد دانشگاههای ازاد  

 6.5- رشد دانشگاههای پیام نور   

 4.5- ... ای  و -بی-رشد دوره های ازاد مانند ام

 1.5- امکان اموزش مجازی در دانشگاههای بین المللی 

 1.1 گرایش به ادامه تحصیل در دانشگاههای  خارج از کشور 

 
 :عبارتند ازبا اين وجود، فرصتهايي نيز برای دانشگاه شهرکرد شناسايي شده اند که 

 فرآیند جهانی شدن و افزایش دانشگاههای در کلاس جهانی 

  گسترش اموزش های مجازی در داخل کشور 

 در سطح بین المللی .... شهرت و/ دانشجو/ رقابت بر سر جذب منابع 

 شهرت و در سطح ملی/ دانشجو/ رقابت بر سر جذب منابع 
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 حوزه  اقتصادي 1.1.2.1

شناخته شده اند به ترتيب  تهديد برای دانشگاه شهرکردشاخص هايي که در اين حوزه مورد ارزيابي قرار گرفته و به عنوان 
 . در جدول زير آورده شده اند اولويت

 
 

 شهرکرد دانشگاهدر  اقتصادی حوزه یها شاخص. 544 جدول

 دانشگاه شهرکردوضعیت شاخص در ارتباط با  شاخص 

 3.9- بیکاری در کشور / وضعیت اشتغال

 1.5- نوسانات درآمد عمومی کشور و نرخ تورم در جامعه

 1.1- سهم پژوهش در تولید ناخالص داخلی

 1.1- درصد اعتبارات تحقیقات از بودجه عمومی دولت

 
فرصتي برای  در حل مشکلات و رفع نیازهای کشورکیفیت مصرف بودجه های تحقیقاتی و نقش آنها با اين وجود در اين حوزه 

 .دانشگاه شهرکرد محسوب مي شود

 
 جایگاه دانشگاه شهرکرد در ماتریس جهت گیري رقابتی 2.2

ماتريس نقاط قوت و . با توجه به يافته های اين مرحله، جايگاه دانشگاه شهر کرد بر اساس ارزيابي هيات رئيسه تعيين شده است
 .داده شده است شزير نمايضعف دانشگاه در شکل 
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 Strengthsنقاط قوت 
 (پژوهشي)حوزه عملکرد  •

 حوزه قوانين و مقررات •
 حوزه اهداف و برنامه ها •
 حوزه مسئوليت اجتماعي و دانشگاه سبز •
 حوزه منابع انساني •
 (آموزشي)حوزه عملکرد  •
 حوزه ساختار و فرايند •
 (رهبری تحول گرا) حوزه رهبری  •
 (دانشجويي )حوزه عملکرد  •
  ICTحوزه زير ساخت های  •
 حوزه فضای فيزيکي و کالبدی دانشگاه •

 Weaknessesنقاط ضعف 
 حوزه ارتباطات، روابط و همکاريها •

 حوزه بودجه و اعتبارات •
 حوزه فرهنگ •

 

 

 Opportunitiesفرصت ها 
 (تقاضای آموزش عالي ) حوزه  جمعيتي   •

 حوزه صنعت  •
 حوزه سياسي و  بين المللي •
 حوزه حقوقي و قانوني •
 ... (مالي ، انساني و )محيط  تامين کنندگان  •
 حوزه  علم و فناوری •
 حوزه  فناوری اطلاعات و ارتباطات کشور  •

 
 
 

 Threatsتهديدها  
 حوزه فرهنگي و اجتماعي •

رقبا ، موانع ورود ، ) محيط رقابتي   •
 (جايگزين ها 

 حوزه  اقتصادی •

 
  

 ماتريس سوات دانشگاه شهرکرد. .۵00  شکل
 

  

 مثبت منفی

عوامل 

 بیرونی

عوامل 

 درونی
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 . قرار مي گيرد Sاز منظر وضعيت دورني، نقاط قوت دانشگاه نسبت به نقاط ضعف آن بيشتر بوده و در ناحيه 
 

 تحلیل موقعیت دانشگاه شهر کرد در محور نقاط قوت و ضعف. 544 جدول

 (نرمال شده)وضعیت دانشگاه  حوزه هاي درونی

 ۰.۰6- حوزه ارتباطات، روابط و همکاريها

 ۰.۰۴- حوزه بودجه و اعتبارات

 ۰.۰۵- حوزه فرهنگ

 ۰.۰۰ (پژوهشي)حوزه عملکرد 

 ۰.۰۵ حوزه قوانين و مقررات

 ۰.۰۵ حوزه اهداف و برنامه ها

 ۰.۰۵ حوزه مسئوليت اجتماعي و دانشگاه سبز

 ۰.۰0 حوزه منابع انساني

 ۰.۰3 (آموزشي)حوزه عملکرد 

 ۰.۰3 حوزه ساختار و فرايند

 ۰.۰1 (رهبری تحول گرا) حوزه رهبری 

 ۰.۰8 (دانشجويي )حوزه عملکرد 

 ICT  ۰.۰8حوزه زير ساخت های 

 ۰.۵۵ فضای فيزيکي و کالبدی دانشگاهحوزه 

 ۰.3۵ جمع جبری

 
بر همين . در حوزه محيط بيروني نيز برآيند ارزيابي انجام شده نشان از غلبه فرصتها بر تهديدهای متوجه دانشگاه شهرکرد دارد

 . قرار مي گيرد Oاساس، دانشگاه در ماتريس جهت گيری رقابتي، در ناحيه 
 شهر کرد در محور فرصتها و تهدیدها تحلیل موقعیت دانشگاه. 

 (نرمال شده)وضعیت دانشگاه  حوزه هاي بیرونی

 ۰.۰۴- حوزه فرهنگي و اجتماعي

 ۰.۰3- (رقبا ، موانع ورود ، جايگزين ها ) محيط رقابتي  

 ۰.۰۵- حوزه  اقتصادی

 ۰.۰۵ (تقاضای آموزش عالي ) حوزه  جمعيتي  

 ۰.۰6 حوزه صنعت 

 ۰.۰6 بين الملليحوزه سياسي و  

 ۰.۰1 حوزه حقوقي و قانوني

 ۰.۰8 ... (مالي ، انساني و )محيط  تامين کنندگان 

 ۰.۰8 حوزه  علم و فناوری

 ۰.۵۵ حوزه  فناوری اطلاعات و ارتباطات کشور 

 ۰.۵0 جمع جبری



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 153 تهدیدها و فرصتها ضعف، قوت، نقاط تحليل. چهارم صلف

 

 

 . گيرد قرار مي SOبا توجه به آنچه گفته شد، جايگاه کلي دانشگاه شهر کرد در ماتريس در ماتريس جهت گيری رقابتي در ناحيه  
 
 

 

  
 

   

   
 

 موقعيت دانشگاه شهرکرد در ماتريس سوات .۵03  شکل
 

 

 
 

W-T W-O 
فرصت ها 

Opportunities 

 
S-O 

 نقاط قوت 

Strengths 

 نقاط ضعف
 Weaknesses 

 فرصت ها
 Opportunities 
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تدوین چشم انداز، ماموریت و 

 راهبردها 
 

 

 فصل پنجم
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 هادوین چشم انداز، ماموریت و راهبردت: فصل پنجم  5
 مقدمه 
-های سازمان باشد و مياين افق نبايد خارج از مأموريت. سازدانداز يک سازمان، افق رشد آن سازمان را نمايان ميچشم

ها اين مأموريت. شوندهای يک سازمان، فلسفه وجودی محسوب ميمأموريت. ها، محقق گرددبايست با تحقق اين مأموريت
 .گرددها به معنای شکست سازمان محسوب ميآنوظيفه اصلي سازمان بوده و عدم تحقق 

دانشگاه شهرکرد، به عنوان سازماني غيرانتفاعي، دارای فلسفه وجودی منحصر به خود بوده و الزام است تا اقدام به تبيين 
متصور از آن، در کنار اهداف ( جريان عرضه)های مرکز برای اين منظور، توجه به ويژگي ورودی. های اصلي خود بنمايدمأموريت

 .تواند ابعاد صحيحي از مأموريت را به تصوير بکشدمي( جريان تقاضا)

 

 چشم انداز دانشگاه شهرکرد   5.6
 

 دانشگاه شهرکرد ۵۵۰۵در افق 

توانمند در عرصه تولید و گسترش مرزهاي دانش و »، «کارآفرين»، «مند متوازن و نظام»يک دانشگاه 

اساتید عالم، متدين و آزادانديش با توانايی تربیت »و داراي « نیايرا-هويت اسلامی»با « علوم کاربردي

 .است« متخصصانی متعهد

 در افق اين چشم انداز دانشگاه شهرکرد در جمع

 دانشگاه برتر کشور 65

 دانشگاه برتر جهان اسلام 75

 دانشگاه برتر جهان 6111

 .خواهد بود
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 :ده استهای اين چشم انداز در جدول زير نشان داده ش ويژگي
 هاي چشم انداز دانشگاه شهرکردويژگی: 624جدول 

 ويژگي چشم انداز ها و اجزا نگاه

 متوازن و نظام مند نگاه مديريتي

 ايراني-هويت اسلامي نگاه فرهنگي

 توانمند در عرصه توليد و گسترش مرزهای دانش و علوم کاربردی نگاه پژوهشي

 اساتيد عالم و آزادانديش با توانايي تربيت متخصصاني متعهد نگاه آموزشي

 ای نگاه رتبه

 ۵۴ رتبه در کشور

 1۴ رتبه در جهان اسلام

 +8۰۰های دارای رتبه  ورود به جمع دانشگاه رتبه در جهان

 ای و بين المللي ارتقا جايگاه ملي، منطقه هدف بلند پروازانه

 حوزه فعاليت

 آموزش 

  فناوریپژوهش و 

 کارآفريني 

 ۵۵۰۵ افق زماني

  کوتاه و موجز
  الهام بخش

 

 هاي محوري دانشگاه شهرکرد ارزش 5.2
  کرامت انساني 
 تکريم علم و عالم 

 خودباوری 

 مسئوليت پذيری و پاسخ گويي 

 خردوزری و آزادانديشي 

 های فکری دانش آفريني، دانش گستری و ارج نهادن به آفرينش 

  کارآفرينيخلاقيت، نوآوری و 

 ای و رعايت حق مالکيت معنوی اخلاق حرفه 

 مشارکت و کارگروهي 
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 ماموريت دانشگاه شهرکرد 5.9
 

گيری از  های انساني و اجتماعي کارآمد و بهره دانشگاه شهرکرد به عنوان يک دانشگاه جامع در مرکز کشور با اتکا به سرمايه
 :های اجتماعي در قبال جامعه عهده دار مسئوليت ای و ايفای های نوين، ضمن رعايت اخلاق حرفه فناوری

 هايي متخصص، متعهد و خلاق تربيت انسان 

 گسترش مرزهای دانش 

 باشد های کاربردی تقاضامحور مي انجام پژوهش. 

  : های ماموريت دانشگاه شهرکرد به شرح زير مي باشد مولفه
 

 دانشگاه شهرکردهاي ماموريت مولفه: 625جدول 

 ويژگی هاي ماموريت  اجزا ماموريت

خدمت گیرندگان 
 (مخاطبین)

  جامعه علمي و متقاضيان آموزش عالي 
  نهادها و موسسات و مراکز صنعتي، خدماتي، اقتصادی، اجتماعي، فرهنگي و سياسي 

 خدمات
 تربيت نيروی انساني متخصص و متعهد و خلاق 
  های بنيادی پژوهشگسترش مرزهای دانش و انجام 

 های کاربردی تقاضا محور  پاسخگويي به نيازهای جامعه با انجام پژوهش 

 دانشگاه جامع  قلمرو موضوعی فعالیت 

 ( آموزش عالي 6منطقه )آموزش در سطح ملي و پژوهش و فناوری در سطح مرکز کشور  حوزه جغرافیايی

 برجستهسرمايه انساني و اجتماعي شايسته و  مزيت کلیدي 

 هاي سازمانی   ارزش

  کرامت انساني 
 تکريم علم و عالم 

 خودباوری 

 مسئوليت پذيری و پاسخ گويي 

 خردوزری و آزادانديشي 

 های فکری دانش آفريني، دانش گستری و ارج نهادن به آفرينش 

 خلاقيت، نوآوری و کارآفريني 

 ای و رعايت حق مالکيت معنوی اخلاق حرفه 

 مشارکت و کارگروهي 

 رقابت پذيری 

 های اجتماعي در قبال جامعه و توسعه پايدار منطقه  پذيرش و ايفای مسئوليت توجه به انتظارات جامعه

 اطلاعاتي و ارتباطي، پژوهشي، آموزشي و اداری  های نوينگيری از فناوریبهره فناوري
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 هاي دانشگاه شهرکرد اهداف و راهبرد 5.4
. شود نشان داده مي۵شکل های پيشنهادی، نقشه راهبردی دانشگاه شهرکرد به صورت  براساس اهداف راهبردی و راهبرد

از طرفي به منظور دستيابي . همانگونه که مشخص است به منظور دستيابي به اهداف کلان، تحقق اهداف راهبردی الزامي است
 .ده ضروری خواهد بودهای تدوين ش به اهداف راهبردی، توجه به راهبرد

 .نشان داده شده است 621جدول های مرتبط به در  متناسب با اهداف، راهبرد
بدين ترتيب نقشه . توان نقشه راهبردی دانشگاه شهرکرد را ترسيم نمود با توجه به اهداف و راهبردهای مشخص شده مي

 مي باشد شکل شکل زيرراهبردها به صورت 
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 هاي دانشگاه شهرکرد اهداف و راهبرد: 621جدول 
 راهبردها اهداف راهبردي اهداف کلان

توسعه منابع و 

 ها زيرساخت

مديريت موثر بر منابع مالی متنو  و 

 پايدار

 اعتبارات ماليافزايش سهم 

 متنوع سازی درامدها و افزايش قدرت خوداتکايي مالي دانشگاه

 ها مديريت موثر بر هزينه

هاي  مديريت و توسعه زيرساخت

 روزآمد

 ساماندهي و توسعه فضای فيزيکي

 گسترش امکانات و تجهيزات ورزشي

 توسعه امکانات پژوهشي

 توسعه و تجهيز امکانات رفاهي

 اجتماعي-های فرهنگيتوسعه زيرساخت

 های قانوني به روز رساني و تقويت زيرساخت

 های فناوری اطلاعات و مديريت دانشتوسعه زيرساخت

 های رهبری در الگوسازی تحول در دانشگاه توسعه شايستگي توسعه رهبري تحول گرا

 تقويت فرهنگ سازمانی سازنده
 تعميق معرفت ديني در دانشگاههای فرهنگي و  گسترش برنامه

 ای ای و اصول حرفه اعتلای اخلاق حرفه

 توسعه فرهنگ سازماني مبتني بر کارآفريني

فراهم کردن نظام اداري و پشتیبانی 

 متوازن و نظام مند

 های دانشگاه کارآفرين ای متناسب با ويژگي ارتقا ساختار حرفه

 پژوهشي و اداریروان سازی فرايندهای آموزشي و 

 توسعه سرمايه انسانی
 توسعه کيفي کارکنان

 توسعه کمي و کيفي هيات علمي دانشگاه

 توسعه آموزش

 تامین کیفیت عالی در آموزش

 های جديد براساس نياز کشور و مزيت رقابتي رشته/توسعه دوره

 توسعه و تقويت کيفيت و اعتبار آموزشي

 توسعه آموزش مجازی و آزاد

 اصلاح هرم آموزشي

تربیت دانشجويان و دانش 

 آموختگان متخصص و کارآفرين
 توسعه عملکرد دانشجويان و دانش آموختگان

توسعه پژوهش، 

کارآفرينی و 

 ثروت آفرينی

 ارتقا کیفی و کمی پژوهش و فناوري

 های تقاضامحور توسعه پژوهش

 های بنيادی و گسترش مرزهای دانش توسعه پژوهش

 های مالکيت فکری توسعه قابليت

 های نوآوری و کارآفريني توسعه قابليت

جلب رضايت کارفرمايان و 

 هاي همكار سازمان
 های همکار افزايش رضايت و وفاداری کارفرمايان و سازمان

توسعه سرمايه 

 اي رابطه

 هاي سازنده بهبود روابط و همكاري
 گسترش ارتباط با صنعت و جامعه

 با مراکز آموزشي و پژوهشي ملي و بين الملليتعامل 

 توسعه شهرت و اعتبار دانشگاه
 تقويت برند و تصوير عمومي

 ارتقا مسئوليت اجتماعي دانشگاه
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 ياه یگتسياش هعسوت
 يزاسوگلا رد يربهر
هاگشناد رد لوحت

ارگ لوحت يربهر هعسوت

 لوصا و قلاخا يلاتعا
يا هفرح

هدنزاس ینامزاس گنهرف تيوقت

 گنهرف هعسوت
 رب ینتبم ینامزاس

ینيرفآراک

 ياه همانرب شرتسگ
 قیمعت و یگنهرف
 رد ینيد تفرعم

هاگشناد

 ياهتخاسريز هعسوت
 و تاعلاطا يروانف

شناد تيريدم

 مهس شيازفا
یلام تارابتعا

 و اهدمآرد يزاس  ونتم
 تردق شيازفا
 یلام یياكتادوخ

هاگشناد

 رب رثوم تيريدم
اه هنيزه

 و تاناكما هعسوت
 و یشزومآ تازیهجت

یشهوژپ

 زیهجت و هعسوت
یهافر تاناكما

 ياهتخاسريز هعسوت
یعامتجا-یگنهرف

 و یناسرزور هب
 ياهتخاسريز تيوقت

ینوناق

نانکراک یفیک هعسوت
 یفیک و یمک هعسوت
هاگشناد یملع تایه

دمآزور ياهتخاسريز هعسوت و تيريدم

رادياپ و  ونتم یلام عبانم رب رثوم تيريدم

یناسنا هيامرس هعسوت

 ياه تیلباق هعسوت
ینيرفآراک و يروآون

يروانف و شهوژپ یمک و یفیک اقترا

 شهوژپ هعسوت
روحماضاقت ياه

 شزومآ هعسوت
دازآ و يزاجم

یشزومآ مره حلاصا

شزومآ رد یلاع تیفیک نیمات

 هتشر/هرود هعسوت
 ساسارب ديدج ياه
 تيزم و روشک زاین

یبسن

 تيوقت و هعسوت
 رابتعا و تیفیک

یشزومآ

 هفرح راتخاس اقترا
 اب بسانتم يا
 هاگشناد ياهیگژيو

نيرفآراک

 يزاس ناور
 و یشزومآ ياهدنيارف

يرادا و یشهوژپ

دنم ماظن و نزاوتم ینابیتشپ و يرادا ماظن ندرک مهارف

 دركلمع هعسوت
 شناد و نايوجشناد

ناگتخومآ

نيرفآراک و صصختم ناگتخومآ شناد و نايوجشناد تیبرت

 ريوصت و دنرب تيوقت
یمومع

 تیلوئسم اقترا
هاگشناد یعامتجا

هاگشناد رابتعا و ترهش هعسوت

 
:درکرهش هاگشناد یللم ا نیب و یا هقطنم ،یلم هاگیا  اقترا

روشک رترب هاگشناد 15  م  رد رو  
ملاسا  اه  رترب هاگشناد 75

 اه  رترب هاگشناد 1000

یا هطبار هیامرس ه سوت شزوم  ه سوت  تور  و ینیرف راک،شهو پ ه سوت
ینیرف 

 ياه تیلباق هعسوت
يركف تیكلام

 اب طابترا شرتسگ
هعماج و تعنص

 زکارم اب لماعت
 یشهوژپ و یشزومآ

یللملا نیب و یلم

هدنزاس ياه يراكمه و طباور دوبهب

 و تياضر شيازفا
 و نايامرفراک يرادافو

راكمه ياه نامزاس

راكمه ياه نامزاس و نايامرفراک تياضر بلج

اهت اسریز و  بانم ه سوت

 ياه شهوژپ هعسوت
 شرتسگ و يداینب

شناد ياهزرم

 
 نقشه راهبردي دانشگاه شهرکرد: 542شكل 
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 های عملیاتی تدوین برنامه
 

 

 :ششم فصل
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 عملیاتیهای  برنامهتدوین : ششمفصل  1
 مقدمه 

های پيشين گزارش حاضر، به ارزيابي و تحليل محيط دروني و بيروني دانشگاه شهرکرد پرداخته شد و موقعيت  در بخش
هايي جهت تحقق  سپس براساس هدف کلان و اهداف راهبردی دانشگاه شهرکرد، راهبرد. راهبردی اين دانشگاه تعيين گرديد

 .اهداف مذکور پيشنهاد گرديد

های  های عملياتي نياز است، در اين بخش به بررسي و تدوين برنامهها، به تدوين برنامهسازی راهبردآنجايي که برای پيادهاز 
 03هايي بر اين اساس برای هر راهبرد معيارها و سنجه. شودهای پيشنهادی پرداخته مي عملياتي و بهبود جهت پياده سازی راهبرد

های عملياتي جهت بهبود که لازم است  دف گذاری در آينده تعيين گرديده و اقدامات و برنامه، جهت ارزيابي وضع موجود و ه
 .های مطرح شده اجرا گردد، تعيين شده است جهت تحقق راهبرد

 .های عملياتي جهت بهبود ارائه شده است در ادامه به تفکيک هر راهبرد، معيارها و برنامه

 شهرکردهاي عملیاتی دانشگاه  تدوين برنامه 1.6
ها برای سال  سپس اطلاعات اين شاخص. های مرتبط با هر راهبرد تعيين شدند های عملياتي ابتدا شاخص برای تعيين برنامه

برای دستيابي به اين . هدفگذاری گرديد( هجری شمسي۵۵۰۰-۵316)سال آينده  ۴جاری فعاليت دانشگاه استخراج شده و برای 
 .گرديدهای عملياتي تدوين  اهداف، برنامه

 

                                                           
23. Measure 
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 هاي عملیاتی مرتبط با هدف مديريت موثر منابع مالی متنو  و پايدار ها و برنامه راهبرد: 627جدول 

اهداف 

 کلان
 شاخص راهبرد

واحد 

 سنجش

وضعیت 

 مطلوب  
 منبع 

وضع 

 موجود

 هدفگذاري
 برنامه عملیاتی

۵316 ۵311 ۵318 ۵311 ۵۵۰۰ 

مديريت 

موثر 

منابع 

مالی 

متنو  و 

 پايدار

افزايش 
سهم بودجه 

 دولتي

 (۵31۵)ميزان رشد منابع مالي دولتي 
ميليون 
 ريال 

 ۵۰رشد 
درصد 
 ساليانه 

 118۴36 10۴1۵0 6۴11۵1 ۴111۴0 ۴۵۴۵۵۰ ۵1۴808 کميته فني 
بودجه و مقدار چانه زني برای افزايش  -

 يافته تخصيص
نسبت بودجه تخصيص يافته به بودجه  

 (۵31۵)مصوب 
 درصد

در  ۰.1۴
پايان  
 برنامه 

 ۰.1۴ ۰.1۴ ۰.1۵ ۰.13 ۰.1۵ ۰.1۰۵ کميته فني 

افزايش 
قدرت 

خوداتکايي 
مالي 
 دانشگاه

ها و  گذاری ميزان درآمد حاصل از سرمايه
های مردمي و نهادهای عمومي و  مشارکت
 ...(وقف و خيرين و ) غيردولتي 

ميليارد  
 ريال

درصد  ۵۰
رشد 

 ساليانه 
 ۵6.۵ ۵۵.6 ۵3.3 ۵0.۵ ۵۵ ۵۰ الگوبرداری 

 های مردمي های جلب کمک برگزاری همايش -
و  تشکيل و يا فعالسازی بنياد خيرين حامي دانشگاه -

 برگزاری جلسات مستمر آن

پيگيری تامين منابع مالي حاصل از درآمدهای  -
 اختصاصي دانشگاه

 
 
 

های  ميزان درآمد حاصل از فعاليت
های  کارآفرينانه و تجاری سازی يافته

پژوهشي  و درامد حاصل از فروش مالکيت 
 معنوی

ميليون 
 ريال

درصد  ۴
رشد 

 ساليانه 
 0.۴ 0.۵ 0.3 0.0 0.۵ 0 الگوبرداری 

های  ميزان سود حاصل از فعاليت
های زايشي دانش بنيان به  شرکت

 درامدهای اختصاصي  

ميليون 
 ريال

درصد  ۵۰
تا پايان 

 سال برنامه 
 ۵۰ 8 1 ۴ ۵ 3 الگوبرداری

ميزان درآمد حاصل از قراردادهای 
 ای و پژوهشي و خدماتي با صنعت مشاوره

ميليون 
 ريال

 ۵۰رشد 
درصد 
 ساليانه 

 01۰۰ 06۴۰ 0۵۰۰ 00۰۰ 0۰۰۰ ۵8۰۰ کميته فني 

ميزان درآمد حاصل از  قراردادهای 
های آموزشي و  دوره)آموزشي با صنعت 

 (تخصصي

ميليون 
 ريال

 0۰رشد 
درصد 
 ساليانه 

 31 30 06 00 ۵8 ۵۴ کميته فني 

ميزان درآمد حاصل از شهريه دانشجويان 
 به درامد اختصاصي 

ميليون 
 ريال

درصد  ۵۰
تا پايان 

 رنامه سال ب
 ۵۰ 8 1 ۴ ۵ 3 کميته فني 

نسبت درآمدهای اختصاصي پژوهشي و 
 %(۴۰)فناوری به کل درآمدهای اختصاصي 

 درصد
درصد  ۴۰

در پايان  
 ۴۰ ۵۴ ۵۰ 3۴ 3۰ 0۴ کميته فني 
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اهداف 

 کلان

واحد  شاخص راهبرد

 سنجش
وضعیت 

 مطلوب  

وضع  منبع 

 موجود
 برنامه عملیاتی هدفگذاري

 برنامه 

نسبت درآمدهای )نرخ خوداتکايي مالي 
 (اختصاصي به بودجه جاری

ميليون 
 ريال

درصد  0۰
در پايان  
 برنامه 

 0۰ ۵1 ۵۴ ۵0 ۵۰ 3/1 کميته فني 

 ميزان درآمدهای اختصاصي
ميليون 
 رياد 

 0۰رشد 
درصدی 
 ساليانه 

 ۴۰۰۰۰ ۵۴۰۰۰ ۵۰۰۰۰ 01۰۰۰ 03۰۰۰ ۵1۰۰۰ کميته فني 

مديريت 
موثر بر 
 ها هزينه

درصد 
اعتبارات 

شده   هزينه
در 

 های  فعاليت

 ۵۴ درصد پژوهشي

سند 
سياست ها 

و 
موضوعات 
راهبردی 
در هيات 
امنا 

 دانشگاه 

 های عمومي و اختصاصي در هر سال درصد از کل اعتبارات هزينه ۵۴حداقل  ۵۰

گروه های ارائه شده در هر  کنترل رشد حق التدريس -
 آموزشي

ها با رعايت حداقل تعداد دانشجوی  برگزاری کلاس -
 تعريف شده در هر کلاس برای هر مقطع

ها و تاسيسات به  تهيه شناسنامه فني برای ساختمان -
های  منظور نگهداری صحيح و کاهش هزينه

 تعميرات
کاهش هزينه استهلاک ابنيه با تقويت نگهداری و  -

 ام به موقعنظارت بر ابنيه و تاسيسات و انج
 سنجش ميزان بهره وری و ارائه راهکارهای ارتقا -
 پياده سازی مديريت هزينه  -
تعيين بودجه هر واحد بر مبنای ميزان فعاليت های  -

 (پياده سازی بودجه ريزی عملياتي)آن واحد 

 

 ۴/0 درصد فناوری اطلاعات وارتباطات

سند 
سياست ها 

و 
موضوعات 
راهبردی 
در هيات 
امنا 

 دانشگاه 

 های عمومي و اختصاصي در هر سال درصد از کل اعتبارات هزينه ۴/0حداقل  ۰.۴

  درصد فرهنگي، اجتماعي و رفاهي

بر مبنای 
قانون 

بودجه کل 
 کشور

 بر مبنای قانون بودجه کل کشور 0

اداری، مواد مصرفي 
 غيرپژوهشي، مصرف

 سوخت، آب و برق و غيره
 درصد

 ۵۰کاهش 
 درصدی

سند 
سياست ها 

و 
 درصد نسبت به سال قبل ۵۰کاهش هزينه  تا حداقل  0
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اهداف 

 کلان

واحد  شاخص راهبرد

 سنجش
وضعیت 

 مطلوب  

وضع  منبع 

 موجود
 برنامه عملیاتی هدفگذاري

موضوعات 
راهبردی 
در هيات 
امنا 

 دانشگاه 

های اداری، مواد مصرفي  ميزان هزينه
غيرپژوهشي، مصرف سوخت، آب و برق و 

 غيره
 

 ۵۰کاهش 
 درصدی

سند 
سياست ها 

و 
موضوعات 
راهبردی 
در هيات 
امنا 

 دانشگاه 

 درصد نسبت به سال قبل ۵۰کاهش هزينه  تا حداقل  0

 درصد ميزان بهره وری 
دردسترس 
 نيست

 درصدی نسبت سال قبل ۵۰افزايش  - - کميته فني 
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 های روزآمدتوسعه زيرساختمديريت و های عملياتي مرتبط با هدف  ها و برنامه راهبرد: ۵08جدول 

اهداف 

 کلان

 شاخص راهبرد
واحد 

 سنجش

وضعیت 

 مطلوب 

وضع  منبع 

 موجود

 هدفگذاري
 برنامه عملیاتی

6931 6937 6938 6933 6411 

 امکانات گسترش

تجهيزات  و
آموزشي و 
 پژوهشي

 سرانه فضای آموزشي و کمک آموزشي
در  8 متر مربع

انتهای  
 برنامه 

وزارت 
 علوم

بهسازی فضاهای فيزيکي و بناهای موجود در  - 8 8 1.1 1.۴ 1.0 ۰3/1
 دانشگاه

های عمراني متناسب با نيازهای  اولويت بندی پروژه -
 موزشي، پژزوهشي، ادرای، فرهنگي دانشگاهآ
های عمراني  تدوين برنامه جهت توسعه و تکميل پروژ -

 تکميل نشده 
افزايش فضای آموزشي مطابق با ظرفيت پذيرش  -

 دانشجو
ها مطابق با  فراهم کردن و  تجهيز آزمايشگاه -

 های موجود و جديد رشته
ها و ايجاد مرجعيت  تشکيل شورای ايمني آزمايشگاه -

 های فني استان آزمايشگاه
 ها  اخذ گواهينامه استاندارد برای آزمايشگاه -

ها  و تعيين  فهرست بندی مستمر تجهيزات کارگاه -
 اولويت خريد آنها

های آموزشي به امکانات آموزشي به  تجهيز کلاس -
 روز

های مجهز به امکانات  نسبت کلاس
 ...(ويدئو پروژکتور و )آموزشي

 ۵۰۰ درصد
درصد در 
انتهای 
 برنامه 

 ۵۰۰ 08 88 70 6۰ ۴۰ الگوبرداری

 سرانه فضای پژوهشي 
انتهای  ۵ مترمربع

 برنامه 
 ۵ ۰.1 ۰.8 ۰.1۴ ۰.1 61/۰ الگوبرداری

 ها و مراکز پژوهشي تعداد پژوهشکده
عدد  8 تعداد

انتهای 
 برنامه 

 8 1 1 6 6 6 کميته فني 

های دارای استاندارد  نسبت آزمايشگاه
ISO ها  به کل آزمايشگاه 

 3۰ درصد
درصد 
پايان 
 برنامه 

 3۰ 0۰ ۵۴ ۵۰ ۴ ۰ کميته فني 

سرانه فضای فيزيکي کتابخانه و سالن 
 مطالعه

 1/۵ مترمربع
پايان 
 برنامه 

 1/۵ 6/۵ ۴/۵ 3/۵ 0/۵ ۵/۵ الگوبرداری

 سرانه تعداد کتاب
 ۵۰رشد  تعداد

 درصدی 
 3۴ ۴/3۵ ۴/08 06 0۵ 00 کميته فني 

توسعه و تجهيز 
 امکانات رفاهي

 سرانه فضای غذاخوری برای دانشجويان 
 
 
 
 
 

 ۰.8 مترمربع
انتهای 
 برنامه 

ای و ارتقا توان مالي  فراهم آوردن تسهيلات بودجه - ۰.8 ۰.1۴ ۰.1 ۰.1 ۰.68 ۰.6۴ الگوبرداری
 جهت رفاه دانشجويان و دانشگاهيان 

ايجاد سازوکارهايي برای دريافت وام دانشجويان از  -
 ها و موسسات مالي بانک

ها و موسسات مالي جهت  عقد تفاهم نامه با بانک -
 اعطای وام ارزان قيمت به اساتيد و کارکنان
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 سرانه سالن ورزشي سرپوشيده 
 ۴/۵ مترمربع

انتهای 
 برنامه 

های بيمه برای پوشش بيمه  شرکتانعقاد قرارداد با  - ۴/۵ ۴/۵ ۴/۵ ۴/۵ ۴/۵ ۵1/۵ الگوبرداری
 تکميلي کارکنان و اساتيد

گيری درباره توسعه و نوسازی  تدوين برنامه جهت تصميم
 فضاهای رفاهي

گيری از امکانات  های متاهلي با بهره اتمام ساخت خوابگاه
 خيرين و بخش خصوصي 

انجام اقدامات و تصميمات لازم در خصوص ساخت 
 خوابگاه دانشجويان فارسان

اقدامات و تصميمات لازم در خصوص ساخت سلف انجام 
 سرويس

تقويت مراکز مشاوره و سلامت دانشجويي در دانشگاه از 
 طريق فضای کالبدی

 تفريحي-های فرهنگي تاسيس مجتمع

های  رساني امکانات موجود در خوابگاه تجهيز و به روز
به خصوص وسايل ايمني، اعلام و اطفا )دانشجويي 

 (راری و وسايل بهداشتيحريق، برق اضط

تجهيز و به روز رساني امکانات رفاهي و ورزشي در 
های  وسايل ورزشي، مکان)ها  ها و خوابگاه دانشکده

 ...(استراحتگاهي،  و 

استخر، سالن ورزشي )های ورزشي  انعقاد قراداد با باشگاه
 برای کارکنان و اساتيد..( و 

 درصد دانشجويان دريافت کننده وام 
 ۴۰ درصد

انتهای 
 برنامه 

  ۵۴ ۵۰ 31  فني  کميته
۵1 

۴۰ ۴۰ 

نسبت دانشجويان برخوردار از وام شهريه 
 به کل دانشجويان شهريه ئرداز

 ۴۰ درصد 
انتهای 
 برنامه 

 ۴۰ ۵۴ ۵۰ 3۴ 0۰ ۵3 کميته فني  

سرانه فضای 
 خوابگاهي

 پسران و دختران
تا  ۴ مترمربع

پايان 
 برنامه 

 ۴ 1/۵ ۴/۵ 3/۵ ۵.۵ ۰۴/۵ الگوبرداری

 متاهلين
پايان  ۵ مترمربع

 برنامه 
 ۵ ۵ ۰.1۴ ۰.۴ ۰.0۴ ۵۵/۰ الگوبرداری

 ها ظرفيت اسمي خوابگاه
 ۵۰رشد  تعداد 

 درصدی 
 ۵3۰۰ 3131 3۴8۰ 30۴۴ 01۴1 061۰ کميته فني  

 
نسبت دانشجويان بهره مند از تغذيه ارزان 

 قيمت دانشگاهي به کل دانشجويان 

 ۵۰۰ درصد 
 درصد 

ماموريت و 
اهداف 
وزارت 
 علوم 

۵۰۰ ۵۰۰ ۵۰۰ ۵۰۰ ۵۰۰ ۵۰۰ 

توسعه زير 
های  ساخت

فرهنگي اجتماعي 
 دانشگاه

 سرانه فضای مساجد و نمازخانه 
تا  ۵ مترمربع

پايان 
 برنامه 

 احداث و تجهيز خانه فرهنگ دانشگاه - ۵ ۵ ۵ ۰.1 ۰.8 11/۰ الگوبرداری
 احداث و تجهيز مساجد و نمازخانه ها -
 احداث و تجهيز سالن اجتماعات و آمفي تئائر -

های آزاد  انديشي و کرسي های هم تاسيس کانون -
 انديشي

ها و  خريد تجهيزات و امکانات فني برای انجمن -
 ها و تشکل ها کانون

ها  ها و خوابگاه ايجاد امکانات فرهنگي در دانشکده -

 سرانه سالن اجتماعات و آمفي تاتر
 6/۰ مترمربع

پايان 
 برنامه 

 6/۰ ۴3/۰ ۵8/۰ ۵3/۰ 31/۰ 3۴/۰ الگوبرداری

 کاغذی تعداد نشريات دانشجويي
 ۵۰رشد  تعداد

 درصدی 
 ۴6 ۴۵ ۵1 ۵0 31 3۴ کميته فني 
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 الکترونيکي
تا  ۵۰ تعداد

پايان 
 برنامه 

 ...(ها و  کتابخانه و کتب، نمازخانه) ۵۰ 8 ۴ ۵ 0 ۰ کميته فني 

نسبت دانشجويان تحت پوشش خدمات 
 مشاوره و سلامت به کل دانشجويان 

 ۵۴ درصد
دردص 
تا پايان 
 برنامه 

 6 1 8 ۵۰ ۵0 ۵۴ 

به روز رساني و 
تقويت زير 

های  ساخت
آيين )قانوني 
ها و  نامه

 (ها دستورالعمل

ميزان آشنايي کارکنان و اعضای هيات 
 حاکمعلمي با قوانين و مقررات و ضوابط 

 ۵۰۰ درصد
درصد تا 
پايان 
 برنامه 

دردسترس  کميته فني 
 نيست

ها و  تدوين و مستندسازی قوانين و مقرارت، آيين نامه - ۵۰۰ 1۰ 8۰ 8۰ ۴۰
 های اداری و بهبود آنها  دستورالعمل

تدوين برنامه جهت اطلاع رساني و آشنايي  -
 ها دانشگاهيان با قوانين و مقررات و دستورالعمل

ها و  نامه وانين و مقرارت، آيينقرار دادن ق -
ها در وب سايت دانشگاه و به روز رساني  دستورالعمل

 آنها برای دسترسي در هر زمان و مکان
ها و تابلو اعلانات  تهيه بورشورها، اطلاعيه -

الکترونيکي جهت اطلاع رساني روزآمد قوانين و 
 ها مقررات و آيين نامه

نين و سنجش ميزان آشنايي دانشگاهيان با قوا -
 مقررات و ضوابط حاکم

ميزان آشنايي دانشجويان با قوانين و 
 مقررات و ضوابط حاکم

 ۵۰۰ درصد
درصد تا 
پايان 
 برنامه 

دردسترس  کميته فني 
 نيست

۴۰ 8۰ 8۰ 1۰ ۵۰۰ 

 

توسعه 

هاي  زيرساخت

فناوري 

اطلاعات و 

ارتباطات و 

مديريت 

  دانش

های  ها و طرح تعداد پيشنهادها و ايده
 خلاقانه دريافت شده از کارکنان

عدد  0۰ تعداد
تا پايان 
 برنامه 

تدوين برنامه برای مستندسازی و به اشتراک گذاری  - 0۰ ۵۴ ۵۰ ۵0 ۴ ۰ کميته فني 
تجربيات دانشگاهيان در حوزه آموزشي، پژوهشي و 

 ..فرهنگي و 
 استقرار نظام پيشنهادات -
سازی  های اطلاعاتي جهت ذخيره ايجاد پايگاه  -

 های دانشگاه های مرتبط با فعاليت داده
 ايجاد پايگاه اشتراک دانش -
 های پايگاه استقرار برای لازم افزارهای نرم طراحي -

و  ها دانشکده از يک هر در اطلاعاتي و آماری
 ...ها و  معاونت

های پرسنلي و  سازی اطلاعات پرونده ذخيره -
های اطلاعاتي و به روز رساني  ي در پايگاهدانشجوي

گذاری مباحث آموزشي  ميزان به اشتراک
 در دسترس دانشجويان

 ۵۰۰ درصد
درصد تا 
پايان 
 برنامه 

درسترس  کميته فني 
 نيست

3۰ ۴۰ 1۰ 8۰ ۵۰۰ 

 تعداد تجربيات مستندشده دانشگاهيان 

 0۰ تعداد
درصد تا 
پايان 
 برنامه 

 0۰ ۵۴ ۵۰ ۵0 ۴ ۰ کميته فني 
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 مستمر آن

ها و  تعداد بانک
های  پايگاه

اطلاعاتي 
 علمي

 ملي

 ۵۰۰رشد  تعداد
درصدی 
تا پايان 
 برنامه 

 توليد و انتشار محتوای آموزشي در فضای مجازی - 0۰ 0۰ ۵8 ۵۴ ۵0 ۵۰ کميته فني 
فراهم کردن تمهيدات لازم برای دسترسي به منابع  -

 اطلاعاتي علمي و پژوهشي 
ريزی برای تهيه بانک اطلاعات جامع و  برنامه  -

يکپارچه و پويا در دانشگاه با ايجاد ارتباط موثر و 
 ها و واحدهای دانشگاه ها، دانشکده مستمر بين حوزه

ثبت و مستندسازی همه عناوين درسي و طرح  -
 های آنها در سامانه اطلاع رساني دانشگاه درس

عاتي ايجاد و به روز رساني مستمر بانک اطلا -
 آموزشي مورد نياز

های پژوهشي و  ها، طرح ديجيتالي سازی پايان نامه -
 ارائه خدمات الکترونيکي به کاربران

 های ديجيتال به روز رساني کتابخانه/راه اندازی -
 بندی نشريات برای اشتراک بررسي و اولويت -

 بين المللي

 ۵۰۰رشد  تعداد
درصدی 
تا پايان 
 برنامه 

 
 کميته فني 

۴ 1 8 1 ۵۰ ۵۰ 

تعداد کتب 
 فارسي 

 فارسي
 ۵۰رشد  جلد

درصدی 
 ساليانه 

 
 کميته فني 

۵3۵816 

۵۵۴۰6۵ ۵۴1۴1۰ ۵1۴۴01 ۵13۰8۰ 0۵0388 

 لاتين
 ۵۰رشد  جلد

درصدی 
 ساليانه 

 
 کميته فني 

0۵۵03 

0303۴ 0۴۴۴1 08۵۵۴ 3۰106 3۵۰۵1 

تعداد اشتراک 
نشريات و 

 مجلات

 تخصصي
 ۵۰رشد  تعداد

درصدی 
 ساليانه 

 
 کميته فني 

۵61۰ 

۵831 0۰0۵ 0003 0۵۵۴ 061۰ 

 دانشجويي
 ۵۰رشد  تعداد

درصدی 
 ساليانه 

 
 کميته فني 

36۵۰ 

۵۰۰۵ ۵۵۰۵ ۵8۵۴ ۴301 ۴860 

 سرانه فضای مرکز کامپيوتر
تا  3۴/۰ مترمربع

پايان 
 برنامه 

 
 کميته فني 

ايجاد سيستمهای مديريت هوشمند ساختماني  - 3۴/۰ 3/۰ 0۴/۰ 0/۰ ۵۴/۰ ۵/۰
   (BMS)دانشگاه 

 طراحي و نصب سيستم نظارت تصويری دانشگاه -
 (ISMS)استقرار سيستم جامع مديريت امنيت  -
 دانشگاهپوشش جامع شبکه بيسيم  -
استقرار فناوری مکالمات تلفني با استفاده از بستر  -

 (VOIP)شبکه و ترويج مزايا و خدمات مفيد آن 
برون سپاری تامين بخشي از اينترنت و تجهيزات  -

حجم ترافيک 
 اينترنت

 اساتيد

GB ۵۰۰  تا
پايان 
 برنامه 

 
 کميته فني 

3۰ ۴۰ 6۰ 1۰ 8۰ ۵۰۰ 

 کارکنان
GB ۵۰۰  تا

پايان 
 

 کميته فني 
3۰ ۴۰ 6۰ 1۰ 8۰ ۵۰۰ 

                                                           
 ق، اعلام سرقت، کنترل دسترسي و تردد و نظارت تصويریهای هوشمند برای مرتبط ساختن انواع تأسيسات موجود به منظور بهينه سازی عملکرد و کنترل پيشرفته آن بويژه تأسيسات اعلام و اطفای حري ايجاد سامانه 0۵
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های  مناسب ارتباطات دانشگاه توسط شرکت برنامه 
 خصوصي و دريافت وجه از استفاده کنندگان آن

ک وب توسعه وب سايت دانشگاه و تبديل آن به ي -
سايت پويای ارائه اطلاعات و نظارت بر حفظ و 

 نگهداری آن
نيازسنجي، پايش خدمات و انجام اقدامات لازم جهت  -

اعضای )های موردنياز کاربران دانشگاه  ارائه سرويس
در حوزه ( هيات علمي، کارکنان، دانشجويان و مديران

فناوری اطلاعات و فضای مجازی، برای تمامي 
 ی مرتبط دانشگاهها و واحدها حوزه

روزرساني مناسب  ها و نظارت و به ايجاد زيرساخت -
: برای تسهيل تعاملات الکترونيکي اطلاعات مانند

« سامانه الکترونيکي دبيرخانه و گردش مکاتبات»
 در سطح کل دانشگاه... و« سامانه رايانامه»

 دانشجويان

GB ۵۰۰  تا
پايان 
 برنامه 

 
 کميته فني 

6۰ 1۰ 8۰ 1۰ ۵۰۰ ۵۰۰ 

 سرعت اينترنت در دانشگاه

Mb/s ۵۵۰  تا
پايان 
 برنامه 

 
 کميته فني 

۵۵۰ ۵۵۰ ۵۵۰ ۵۵۰ ۵۵۰ ۵۵۰ 

 دهي وايرلس دانشگاه وضعيت پوشش

 ۵۰۰ درصد
درصد تا 
پايان 
 برنامه 

 
 کميته فني 

۵۰ ۴۰ 1۰ 8۰ 1۰ ۵۰۰ 
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 هاي عملیاتی مرتبط با هدف توسعه رهبري تحول گرا ها و برنامه راهبرد: 623جدول 
اهداف 

 شاخص راهبرد کلان

واحد 

 سنجش

وضعیت 

 مطلوب 

وضع  منبع 

 موجود

 هدفگذاري

 6411 6933 6938 6937 6931 برنامه عملیاتی

توسعه 

رهبري 

 تحول گرا

توسعه 
های  شايستگي

رهبری در راستای 
الگوسازی تحول 

 در دانشگاه

های رهبری در  ميزان شايستگي
 (شاخص کيفي)دانشگاه 

از )امتياز 
۵۰۰) 

در  ۵۰۰
پايان 
 برنامه 

کميته 
 فني 

ای در زمينه طراحي مدل جانشين پروری با توجه به  انجام مطالعه - ۵۰۰ 1۰ 8۰ 8۰ 1۰ 1۰
 های شايستگي رهبری  شاخص

 ای های رهبری به صورت دوره ارزيابي ميزان شايستگي -
ای جهت توانمندسازی مديران و کارکنان برای ارتقا  تدوين برنامه -

 های رهبری در آنها شايستگي

 ی تحولگراهای رهبر های توسعه شايستگي برگزاری دوره -

های آموزشي در ايجاد  تعداد دوره
 گرا مهارت رهبری تحول

در  ۵۰ تعداد
پايان 
 برنامه 

کميته 
 فني 

- 3 ۴ 8 ۵۰ ۵۰ 
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 هاي عملیاتی مرتبط با هدف تقويت فرهنگ سازمانی سازنده ها و برنامه راهبرد: 691جدول 

اهداف 

 کلان
 شاخص راهبرد

واحد 

 سنجش

وضع 

 مطلوب 

وضع  منبع 

 موجود

 هدفگذاري
 برنامه عملیاتی

6931 6937 6938 6933 6411 

تقويت 

فرهنگ 

سازمانی 

 سازنده

توسعه 
فرهنگ 
سازماني 
مبتني بر 
 کارآفريني

های آموزشي در  ها و کارگاه تعداد دوره
 حوزه فرهنگ کارآفريني

در  ۵۰ تعداد
پايان 
 برنامه 

سازماني مبتني بر روحيه های ارزيابي فرهنگ  تعيين شاخص - ۵۰ 8 1 ۴ 3 ۰ کميته فني 
 (۵316)کارآفرينانه دانشگاهيان و سنجش آن در سال اول برنامه 

 های آموزشي در حوزه فرهنگ کارآفريني ها و کارگاه برگزاری دوره  -
ها در زمينه نمايش دستاوردهای  ها و همايش برگزاری نمايشگاه -

 کارآفرينانه
ای، فيلم،  ی رايانهها بازی)های نوين  استفاده از ابزارها و فناوری -

برای آشنايي دانشگاهيان با فرهنگ ...( های موبايل و  نمايش، اپليکشن
 کارافرينانه

های برگزار شده در  تعداد نمايشگاه
 زمينه نمايش دستاوردهای کارآفرينانه

در  ۵۰ تعداد
پايان 
 برنامه 

 ۵۰ 8 1 ۴ 3 ۰ کميته فني 

های  ميزان نهادينه سازی ارزش
...( نوآوری و ريسک پذيری و خلاقيت 

 (شاخص کيفي)

از )امتياز 
۵۰۰) 

رشد  
۵۰ 

 درصدی 

دردسترس  کميته فني 
 نيست 

دردسترس 
 نيست 

 16براساس ميزان بدست آمده در سنجش 

گسترش 
های  برنامه

 فرهنگي 
و تعميق 
معرفت 
ديني در 
 دانشگاه

نسبت فعاليت دانشجويان در يکي از  
تشکل های دانشجويي به کل 

 دانشجويان  

 ۵۴ درصد 
درصد 
پايان 
 برنامه 

های آزاد انديشي در جهت  برگزاری جلسات نقد، مناظره و کرسي - ۵۴ ۵0 ۵۰ 1 ۴  3 کميته فني 
 افزايش نشاط سياسي در دانشگاه

معرفت ديني و استفاده از ظرفيت دروس معارف اسلامي جهت تعميق  -
 بينش اسلامي

ها جهت تقويت و  ها و کانون های سازنده توسط تشکل اجرای برنامه -
 گسترش فرهنگ حجاب و عفاف

ها  تربيتي در دانشکده-های فرهنگي تقويت نقش استاد مشاور در حوزه -
 های دانشجويي و خوابگاه

 تجليل از اساتيد منتخب علمي، فرهنگي و سياسي در محيط دانشگاه -
های آموزشي اسلامي و انساني و جلسات هم انديشي با  زاری دورهبرگ -

 علمي بزرگ عرفان و دين
 های فرهنگي، ادبي و هنری و نشريات دانشجويي برگزاری جشنواره -
ها و مسابقات فرهنگي و مذهبي جهت تقويت روحيه  اجرای کلاس -

 معنوی دانشگاهيان
دانشجويي در های مذهبي و  برگزاری مراسم مذهبي توسط هيات -

 جهت تعظيم شعائر مذهبي
مانند اردوهای جهادی، )برگزاری اردوهای علمي، فرهنگي و تفريحي  -

 ...(اردهای راهيان نور و 

های سياسي و  برنامهتعداد کل 
 های آزاد انديشي برگزار شده کرسي

عدد  ۵۰ تعداد
تا پايان 
 برنامه 

 ۵۰ 8 1 ۴ 3 ۵ کميته فني 

تعداد انجمن های 
 علمي دانشجويي 

 انجمن ها 

به ميزان  درصد
گروه 
های 

 آموزشي  

 به ميزان گروه های آموزشي   3۵ کميته فني 

 اتحاديه ها 
تا  0۰ درصد

پايان 
 برنامه 

 0۰ ۵8 ۵1 ۵6 ۵6 ۵6 کميته فني 

 تعداد تشکل های اسلامي 

حفظ  تعداد
وضع 
 موجود 

 

 ۴ ۴ ۴ ۴ ۴ ۴ کميته فني 
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اهداف 

 کلان
 شاخص راهبرد

واحد 

 سنجش

وضع 

 مطلوب 

وضع  منبع 

 موجود

 هدفگذاري
 برنامه عملیاتی

6931 6937 6938 6933 6411 

تعداد نشريات و کتب دانشجويي منتشر 
 شده در حوزه فرهنگي و مذهبي

 ۵۰رشد  تعداد
درصدی 
 ساليانه 

 3۵ الگوبرداری 

31 ۵۵ ۵۴ ۴۰ ۴۴ 

 های ورزشي  افزايش کمک مالي به انجمن -
برگزاری مسابقات ورزشي درون و برون دانشگاهي با تاکيد بر ورزش  -

 همگاني
 ها يژه در خوابگاههای ورزشي به و تنوع بخشي به فعاليت -
 تدوين تقويم سالانه مديريت فرهنگي و واحدهای تابعه -
های دانشجويي و  های دانشجويي، انجمن تسهيل تشکيل و رشد تشکل -

 های علمي و تعامل با آنها شورای صنفي، انجمن
حمايت مادی و معنوی از نشريات و کتب دانشجويي در حوزه فرهنگي  -

 و مذهبي

اعتلای 
اخلاق و 
اصول 
 ای حرفه

ميزان رعايت و پايبندی به اصول 
 ای اخلاقي و معيارهای رفتار حرفه

امتياز از 
(۵۰۰) 

در  ۵۰۰
پايان 
 برنامه 

دردسترس  کميته فني 
 نيست

 
1۰ 

تدوين برنامه جامع بر اساس تحليل مستند و همه جانبه نيازها و  - ۵۰۰ 1۰ 8۰ 1۰
 ای در دانشگاه های اخلاق حرفه اولويت

ای با همکاری  های آموزشي با محوريت اخلاق حرفه بازنگری برنامه -
 های آموزشي گروه

 ای های اخلاق حرفه ايجاد ساختار مناسب برای رصد و پايش ارزش -
ها و  ای در  فعاليت طراحي مدلي برای سنجش اخلاق حرفه -

 دستاوردهای علمي و پژوهشي
يطي در زمينه های ستادی و مح شفاف سازی وظايف و اختيارات حوزه -

 ای اعتلای اخلاق حرفه
 ای ميزان تکريم ارباب رجوع گيری دوره اندازه -
های تکميلي برای اعضای هيات علمي در حوزه اخلاق  برگزاری دوره -

 ای حرفه
های دانشجويي با هدف  های علمي و کانون افزايش فعاليت انجمن -

 ای اعتلای اخلاق حرفه

 ميزان تکريم ارباب رجوع
از )امتياز
۵۰۰) 

در  ۵۰۰
پايان 
 برنامه 

دردسترس  کميته فني 
 نيست

 
1۰ 

1۰ 8۰ 1۰ ۵۰۰ 

ميزان رعايت موازين اخلاقي در 
ها و دستاوردهای علمي و  فعاليت

 (تعداد تخلفات پژوهشي)پژوهشي 

صفر در  تعداد
پايان 
 برنامه 

دردسترس  کميته فني 
 نيست

 صفر در پايان برنامه 

های کوتاه مدت و بلند مدت  دورهتعداد 
 ای برگزار شده در زمينه اخلاق حرفه

در  ۵۰ تعداد
پايان 
 برنامه 

 ۵۰ 8 1 ۴ 3 ۰ کميته فني 
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 هاي عملیاتی مرتبط با هدف توسعه سرمايه انسانی ها و برنامه راهبرد: 696جدول 

 اهداف کلان
 شاخص راهبرد

واحد 

 شاخص

وضع 

 مطلوب 

وضع  منبع 

 موجود

 هدفگذاري
 برنامه عملیاتی

6931 6937 6938 6933 6411 

توسعه 

سرمايه 

 انسانی

ارتقای کيفي 
علمي و )

توان اجرايي 
 کارکنان

 (رسمي، پيماني، معين)تعداد کارکنان 
حفظ وضع  تعداد

 موجود 
 های مورد نياز جهت استخدام يا خروج ها و توانمندی تعيين شايستگي - ۵۴6 ۵۴6 ۵۴6 ۵۴6 ۵۴6 ۵۴6 کميته فني 

 کارکنان
جايگزيني کارکنان ناکارآمد با استخدام کارکنان خلاق، نوآور از طريق  -

 های رقابتي و صلاحيت سنجي تخصصي آزمون
 تدوين برنامه جهت توانمندسازی منابع انساني -
 تدوين برنامه ارتقا نظام انگيزشي کارکنان -

جذب نيروی کارمندی جديد متناسب با خروج کارکنان و رعايت نسبت  -
 نان به هيات علميکارک

 های مورد تقاضا جذب دانش آموختگان تحصيل کرده برای پست -
 افزايي کارکنان افزايي و مهارت های دانش برگزاری دوره -
 برگزاری مراسم ساليانه تشويق و تقدير از کارکنان شايسته -
های مختلف به خصوص در حوزه کارآفريني و  درج امتيازات ويژه در حوزه -

 ن جهت تربيت جانشيننوآوری به کارکنا

نسبت کارمند به اعضا هيات علمي 
 (درصد)

سند  ۵ نسبت
سياستها و 
موضوعات 
راهبردی 
 هيات امنا 

۵1/۵ 3/۵ 3/۵ 0/۵ ۵/۵ ۵ 

 نسبت دانشجو به  کارمند

در  ۵1 نسبت
پايان 
 برنامه 

سند 
سياستها و 
موضوعات 
راهبردی 
 هيات امنا 

۵1 ۵6 ۵6 ۵6 ۵6 ۵1 

های بلاتصدی به کل  نسبت تعداد پست
 (درصد)ها  پست

در پايان  ۰ نسبت
 برنامه 

 ۰ ۰.۰۴ ۰.۵ ۰.0 ۰.3 ۰.۵0 کميته فني 

 سرانه آموزش کارکنان 
در پايان   8 ساعت در ماه 

 برنامه 
 8 1 ۴ 3 3 0 کميته فني 

 سرانه آموزش مديران 
در پايان   8 ساعت در ماه 

 برنامه 
 8 1 ۴ 3 3 0 کميته فني 

 

توسعه کمي 
و کيفي 
اعضای 
 هيئت علمي

 تعداد تعداد اعضای هيات علمي
در  ۵۴6

پايان 
 برنامه 

 کميته فني 
3۵۵ 30۰ 3۴۰ 38۰ ۵0۰ ۵۴6 

تسهيل روند جذب اعضای هيات علمي  با  توجه به ارتقا دانشگاه در  -
 ...های آموزشي، پژوهشي، فرهنگي و  حوزه

 ارتقای علمي اعضای هيات علميتدوين برنامه  -
متوازن سازی، اصلاح و تقويت هرم اعضای هيات علمي برای ارتقا به  -

 مراتب بالاتر
 بهبود نطام ارزيابي اعضای هيات علمي -
شناسايي نخبگان و دانش آموختگان برتر استان و منطقه و دعوت از آنها  -

 برای جذب به کادر هيئت علمي
های تخصصي هيئت  و استفاده از پرسشنامهها جهت بهبود  ترغيب دانشکده -

 نسبت نسبت اعضای هيات علمي به دانشجو
در  ۵1

پايان 
 برنامه 

وزارت 
 ۵1 ۵8 ۵1 0۰ 00 0۵ علوم 

نسبت اعضای هيات علمي دارای رتبه 
کل اعضای هيات  بالا به استادياری به

 علمي
 درصد

در  11
پايان 
 برنامه 

 
11 18 18 11 11 11 
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واحد  شاخص راهبرد اهداف کلان

 شاخص

وضع 

 مطلوب 

وضع  منبع 

 موجود

 برنامه عملیاتی هدفگذاري

نسبت اعضای هيات علمي دارای رتبه 
 دانشياری به کل اعضای هيات علمي 

در  ۵1 درصد
پايان 
 برنامه 

 الگوبرداری

60 6۰ ۴۴ ۴۰ ۴۰ ۵1 

 اجرايي جذب دانشگاه
طي مدت  0۰کنوني به  0۵ارتقای نسبت اعضای هيات علمي به دانشجو از  -

 سه سال
های آموزشي و راهنمای عملي جهت ارتقای  تهيه کتاب، نرم افزار و بسته -

 سطح مهارت علمي اعضای هيات علمي
ن اساتيد پيشکسوت و جوان در برگزاری حداقل يک جلسه هم انديشي بي -

 هر ترم جهت تبادل دانش 
های اعضای هيات علمي دارای رکود پژوهشي  توجه جدی به ارتقای فعاليت -

 و هدايت و پشتيباني علمي آنها
 اجرای برنامه تقدير از اساتيد پيشکسوت و سرآمد در هر هر سال -
تحقيقاتي و های  حمايت و تشويق اعضای هيات علمي برای استفاده از دوره -

 مطالعاتي کوتاه مدت داخل و خراج از کشور
اجرای مستمر طرح دانش افزايي اساتيد از سوی شورای عالي انقلاب  -

 فرهنگي
های دانش آفزايي و مهارت افزايي اساتيد هر گروه اموزشي در   برگزاری دوره -

 ها تابستان يا بين ترم

نسبت اعضای هيات علمي دارای رتبه 
 استاد به کل اعضای هيات علمي 

در  ۵۰ درصد
پايان 
 برنامه

 الگوبرداری

01 01 3۵ 38 38 ۵۰ 

تعداد اعضای هيات 
علمي دارای مدرک 

 دکتری تخصصي 

های  از دانشگاه
 داخل

در  1۴ تعداد
پايان 
 برنامه

 1۴ 1۴ 1۴ 1۴ 1۴ 1۴ الگوبرداری

های  از دانشگاه
 خارج از کشور

در  ۵۴ تعداد
پايان 
 برنامه

 ۵۴ ۵۴ ۵۴ ۵۴ ۵۴ ۵۴ الگوبرداری

 ساعت در ماه  سرانه آموزش اعضای هيات علمي
در  ۴۰

پايان 
 برنامه 

 ۴۰ ۵۰ 3۰ 0۰ ۵۰ 8 کميته فني 

های   ها و فرصت تعداد ماموريت
 تخصيص يافته به اعضای هيات علمي

 تعداد
در  ۵۰

پايان 
 برنامه 

 ۵۰ 8 8 1 ۴ 0 کميته فني 

 
  



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 176 تدوین برنامه هاي عملياتی . ششم صلف

 

 هاي عملیاتی مرتبط با هدف فراهم کردن نظام هاي اداري و پشتیبانی متوازن و نظام مند ها و برنامه راهبرد: 692جدول 
اهداف 

 شاخص راهبرد کلان

واحد 

 شاخص

وضع 

 مطلوب 

وضع  منبع 

 موجود

 هدفگذاري

 6411 6933 6938 6937 6931 برنامه عملیاتی

فراهم 

کردن 

هاي  نظام

اداري و 

پشتیبانی  

متوازن و 

 نظام مند

ارتقا ساختار 
های  حرفه

متناسب با 
های  ويژگي

دانشگاه 
 کارآفرين

 ميزان عدم تمرکز ساختاری
امتياز از 
۵۰۰ 

در  8۰
پايان 
 برنامه 

کميته 
 فني 

در 
دسترس 
 نيست

سازی دانش و مهارت و نگرش کارکنان با شغل مورد نظر در قالب  متناسب - 8۰ 1۰ ۴۰ ۵۰ 3۰
 (رسميت)نظام آموزش جديد 

 ها  تدوين برنامه برای تمرکززدايي از وظايف ستاد و تفويض آن به دانشکده -
 (تمرکز)
 ای گرايي در بين مديران تدوين برنامه به منظور افزايش حرفه -
سازی ساختار سازماني  در دانشگاه  برنامه جهت طراحي و پياده تدوين -

 (پيچيدگي)
 به روز رساني  طرح طبقه بندی مشاغل/ تهيه -
 عزل و نصب مسئولين براساس ضوابط و شايستگي -

 چابکي ساختار
امتياز از 
۵۰۰ 

در  8۰
پايان 
 برنامه 

کميته 
 فني 

0۰ 3۰ ۵۰ ۴۰ 1۰ 8۰ 

مستقيم متوسط تعداد کارکنان 
 تحت نظارت مديران

در   ۴  تعداد
پايان 
 برنامه 

کميته 
 فني 

1 6 6 6 ۴ ۴ 

 ميزان تناسب شغل و شاغل
امتياز از 
۵۰۰ 

در  ۵۰۰
پايان 
 برنامه 

کميته 
 فني 

در 
دسترس 
 نيست

1۰ 1۰ 8۰ 1۰ ۵۰۰ 

ميزان تناسب اختيارات با 
 ها مسئوليت

امتياز از 
۵۰۰ 

در  ۵۰۰
پايان 
 برنامه 

کميته 
 فني 

در 
دسترس 
 نيست

1۰ 1۰ 8۰ 1۰ ۵۰۰ 

 درصد مشاغل دارای شرح شغل
در  ۵۰۰ درصد

پايان 
 برنامه 

کميته 
 فني 

در 
دسترس 
 نيست

1۰ 1۰ 8۰ 1۰ ۵۰۰ 

سازی  روان
فرايندهای 
آموزشي و 
پژوهشي و 

 اداری

درصد  فرايندهای سازماني 
 مستندشده

در  ۵۰۰ تعداد
پايان 
 برنامه 

کميته 
 فني 

در 
دسترس 
 نيست

سازی و ارتقا فرايندهای آموزشي، پژوهشي، اداری و  تدوين برنامه بهينه - ۵۰۰ 1۰ 8۰ 1۰ 1۰
 مديريتي

 وظايف عملياتي و پشتيباني و اداری( الکترونيکي کردن)به سامانه سپاری  -
های  افزاری و کليه سيستم سازی و ارتقای سيستمهای يکپارچه نرم پياده -

 (منابع انساني، مالي و رفاهي)هشي و ستادی اطلاعاتي آموزشي، پژو
 طراحي مدل سنجش بلوغ فرايندی  -

درصد  فرايندهای کليدی اصلاح 
 شده

در  ۵۰۰ تعداد
پايان 
 برنامه 

کميته 
 فني 

در 
دسترس 
 نيست

1۰ 1۰ 8۰ 1۰ ۵۰۰ 

ميزان خودکار و اتوماسيون بودن 
 ها و فرايندهای اداری سيستم

در  ۵۰۰ درصد
پايان 

کميته 
 فني 

در 
دسترس 

1۰ 1۰ 8۰ 1۰ ۵۰۰ 



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 177 تدوین برنامه هاي عملياتی . ششم صلف

 

اهداف 

 کلان

واحد  شاخص راهبرد

 شاخص

وضع 

 مطلوب 

وضع  منبع 

 موجود

 برنامه عملیاتی هدفگذاري

 نيست برنامه 

 بلوغ فرايندی
در  ۵۰۰ درصد

پايان 
 برنامه 

کميته 
 فني 

3۰ ۵۰ ۴۰ 8۰ 1۰ ۵۰۰ 

ميزان شبکه سازی و اتصال 
های مختلف دانشگاه از  بخش

 طريق اينترنت

در  ۵۰۰ تعداد
پايان 
 برنامه 

کميته 
 فني 

همه  -
 ها بخش

همه 
 ها بخش

همه 
 ه بخش

همه 
 ها بخش

همه 
 ها بخش

 
  



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 178 تدوین برنامه هاي عملياتی . ششم صلف

 

 هاي عملیاتی مرتبط با هدف تامین کیفیت عالی در آموزش ها و برنامه راهبرد: 699جدول 

اهداف 

 شاخص راهبرد کلان

واحد 

 شاخص

وضع 

 مطلوب 

 منبع 
وضع 

 موجود

 هدفگذاري

 6411 6933 6938 6937 6931 برنامه عملیاتی

تامین 

کیفیت 

عالی در 

 آموزش

/  توسعه رشته
ها بر  گرايش

اساس نيازهای 
کشور، مزيت 
نسبي و مورد 
تاکيد در اسناد 

 بالادستي

 های آموزشي تعداد گروه
در  ۴۰ تعداد

پايان 
 برنامه 

کميته 
 ۵۰ فني 

های آموزشي در دانشگاه از طريق ايجاد  افزايش نيازمحوری و روزآمدبودن برنامه - ۴۰ ۵1 ۵۴ ۵3 ۵۰
 ها و دروس جديد و اصلاح موارد معمول و فاقد توجيه ها، رشته دوره

تدوين ساز و کارهای عملياتي مناسب به منظور افزايش همکاری بين گروه های  -
های بين  ها و پژوهش از طريق ايجاد آموزشها  ها و دانشکده آموزشي، بخش

 ای و چندگرايشي رشته
های آموزشي و دروس موجود مطابق با دانش روز و نياز کشور  به روز رساني برنامه -

 در طي مدت اجرای برنامه
های تحصيلات تکميلي که به  گرايش-افزايش تعداد پذيرش دانشجو در رشته -

 شيوه پژوهش محور

ای و  بين رشتههای  تعداد دوره
 جديد

در   ۵۰ تعداد
پايان 
 برنامه 

کميته 
 فني 

۰ 

۰ 3 ۴ 1 ۵۰ 

توسعه و تقويت 
کيفيت و اعتبار 

خدمات 
 آموزشي

کيفيت دانشجويان ورودی به 
 دانشگاه

امتياز از 
۵۰۰ 

در  1۰
پايان 
 برنامه 

کميته 
 فني 

دردسترس 
 نيست

3۰ ۵۰ ۴۰ 6۰ 1۰ 
 مستمر کيفيت آموزشيگيری و بهبود  استقرار نظام اندازه -
تدوين برنامه جهت ارائه الگويي برای ارزيابي دانشجويان در هر ترم جهت سنجش   -

 های آنها ها و توانايي چندجانبه مهارت
تدوين برنامه زماني مشخص توسط اساتيد راهنما جهت مشاوره آموزشي  -

 دانشجويان در طول ترم
ه به لحاظ آموزشي و ارائه ای دانشگا ای و مستمر جايگاه رتبه ارزيابي دوره -

 راهکارهای برای بهبود آن
های آموزشي و فهرست بندی مشکلات و پيگيری تا  پايش مستمر مشکلات گروه -

 ها رفع آن
های مانند مهارت کارآفريني، توانايي خلاقيت و نوآوری، توانايي  توجه به ملاک -

به همراه نمره کارگروهي و مديريت پروژه، مهارت سخنراني و ارائه مطالب علمي 
 حاصل از توانايي علمي جهت ارزيابي پاياني دانشجويان

های  ها و دوره تعداد کارگاه
 آموزشي کاربردی برگزار شده

افزايش  تعداد
دو برابری 
در پايان 
 برنامه 

کميته 
 فني 

۴۰ ۴۴ 6۰ 1۰ 8۰ ۵۰۰ 

 سطح کيفيت تدوريس 

در  1/۵  ۴امتياز از 
پايان 
 برنامه 

کميته 
 فني 

۵ 0/۵ 3/۵ ۴/۵ 6/۵ 1/۵ 

توسعه 
های  آموزش

 مجازی

تعداد رشته های مجازی در دوره 
 کارشناسي ارشد 

رشته در  ۵ تعداد
سال اول 
اضافه 
 ۵شدن 

رشته در 
 هر سال 

کميته 
 فني 

۰ 

های آموزشي، استانداردها، فرايندهای توليد و  تدوين و به روز رساني آئين نامه - ۴ ۵ 3 0 ۵
 مجازیعرضه و ارزيابي دروس 

 ها و دروس مجازی در هر مقطع تدوين برنامه برای ايجاد رشته -
 تهيه محتوای الکترونيکي برای برخي از دروس دانشگاهي -
های مجازی در مقاطع مختلف تحصيلي که امکان اموزش مجازی  شناسايي رشته -

 وجود دارد



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 179 تدوین برنامه هاي عملياتی . ششم صلف

 

اهداف 

 کلان

واحد  شاخص راهبرد

 شاخص

وضع 

 مطلوب 

وضع  منبع 

 موجود

 برنامه عملیاتی هدفگذاري

اصلاح هرم 
 آموزشي

نسبت دانشجويان تحصيلات 
 تکميلي به کل دانشجويان 

در  ۰.3۴ درصد 
پايان 
 برنامه 

کميته 
 فني 

۰.0۵ 

 تنطيم هرم آموزشي در مقاطع تحصيلي مختلف متناسب با چشم انداز  - ۰.3۴ ۰.30 ۰.3۰ ۰.08 ۰.0۴
تدوين برنامه و رويه مشخص برای جذب دانشجو در مقاطع کارشناسي ارشد و  -

 دکتری متناسب با چشم انداز و اهداف دانشگاه
ويان کارشناسي، کارشناسي ارشد و دکتری به ترتيب تثبت نسبت جذب دانشج -

 ۴/۰و  ۵،۴/۵نسبت 
 

 
  



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 181 تدوین برنامه هاي عملياتی . ششم صلف

 

 هاي عملیاتی مرتبط با هدف تربیت  دانشجويان و دانش آموختگان متخصص و کارآفرين ها و برنامه راهبرد: 694جدول 

 اهداف کلان
 شاخص راهبرد

واحد 

 شاخص

وضع 

 مطلوب 

وضع  منبع 

 موجود

 هدفگذاري
 برنامه عملیاتی

6931 6937 6938 6933 6411 

تربیت  

دانشجويان و 

آموختگان  دانش

متخصص و 

 کارآفرين

  
   

 
     -  

توسعه عملکرد 
دانشجويان و 

 اموختگان دانش

 تعداد دانشجويان نمونه کشور
در  ۵۰ تعداد

پايان 
 برنامه 

کميته 
 فني 

 دانش آموختگانتدوين و اجرا برنامه بهبود رضايتمندی دانشجويان و  - ۵۰ 8 1 ۴ 0 ۰
تشکيل شوراهای دانشجويان و دانش آموختگان و دريافت ييشنهادات  -

 از آنها

 حمايت و هدايت استعدادهای درخشان و دانشجويان برتر -
های دانشجويان و  ها و مهارت سازی برای نمايش و توانمندی زمينه -

 دانش اموختگان و کمک به توسعه و ارتقا آن
 صيلان و پيگيری عملکرد انها راه اندازی انجمن فارغ التح -
بهره گيری از توانمندی دانشجويان ممتاز مقاطع تحصيلات تکميلي  -

 جهت اجرای برنامه دستيار آموزشي و پژوهشي
ها و مسابقات دانشجويي در هر سال و دعوت از  برگزاری جشنواره -

 دانشجويان و دانش آموختگان جهت شرکت در آنها

نسبت دانش آموختگان 
پذيرفته شده در مقطع بالاتر 
به تعداد کل دانش آموختگان 
در همان مقطع در همان 

 سال

 ۵۰ درصد
 درصد

در پايان 
 برنامه 

کميته 
 فني 

۵۴ 0۰ 0۴ 3۰ 3۴ ۵۰ 

تعداد دانشجويان دارای 
 جايزه در المپيادهای علمي

در   0  تعداد
پايان 
 برنامه 

کميته 
 فني 

۰ ۰ ۰ ۰ ۵ 0 

 
  



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 180 تدوین برنامه هاي عملياتی . ششم صلف

 

 هاي عملیاتی مرتبط با هدف ارتقا کمی و کیفی پژوهش و فناوري ها و برنامه راهبرد: 695جدول 
اهداف 

 شاخص راهبرد کلان

واحد 

 شاخص

وضع 

 مطلوب 

وضع  منبع 

 موجود

 هدفگذاري

 6411 6933 6938 6937 6931 برنامه عملیاتی

ارتقا 

کمی و 

کیفی  

پژوهش 

و 

 فناوري

توسعه 
های  پژوهش

تقاضامحور 
منطبق با 
نيازهای 
منطقه و 
 کشور

 بودجه گرنت اعضای هيات علمينسبت 
  به کل اعتبارات پزوهشي 

های پژوهشي مطابق با نيازهای منطقه و کشور و جهت  تعيين اولويت  - ۴۰ ۵۰ 3۰ 0۰ ۵۴ ۵۰ الگوبرداری ۴۰ درصد
 ها ها در اين حوزه های پژوهش دهي فعاليت

هايي برای تشويق و تقويت اساتيد و دانشجويان به  طراحي مکانيزم   -
 (انتشار مقاله، تاليف و ترجمه کتاب)توليد علم 

 های پژوهشي  تقويت نظام پرداخت هزينه -
 های تعيين شده های پژوهشي مطابق با اولويت فعاليت حمايت و هدايت -
ها و صنايع منطقه و کشور در  ها و قراردادها با سازمان عقد تفاهم نامه -

 های تحصيلات تکميلي جهت حمايت از پايان نامه
های تعيين  های پسادکتری کاربردی با توجه به اولويت حمايت از دوره -

 شده
 کسب مجوز انتشار مجلات علمي معتير  -
های و سمينارهای معتبر ملي و بين المللي مطابق با  برگزاری همايش -

 نيازهای منطقه و کشور
های دانشجويي تقاضامحور و  تعيين امتيازات ويژه برای پايان نامه -

 فناورانه
ای که منجر به اختراع و ارتقای  های توسعه حمايت مالي از پژوهش -

 شوند محصول مي
 تامين اعتبارات پژوهشي تشويقي برای دانشجويان مستعد و تلاشگر -
تهيه دستورالعمل جهت تخصيص بودجه پژوهشي به اعضای هيات  -

 های دانشگاه های پژوهشي مطابق با اهداف و برنامه علمي و گروه

سرانه توليدات مقالات چاپ شده در 
 مجلات علمي معتبر 

در  ۴/۵ تعداد
پايان 
 برنامه 

 ۴/۵ 3/۵ ۵ 8/3 6/3 ۴/3 کميته فني 

تعداد 
دانشگاهيان 
پر استناد 
ISI,ISC 

 اعضای هيات علمي
نفر در  ۵ تعداد

انتهای 
 برنامه 

 ۵ 3 0 0 ۵ ۰ کميته فني 

دانشجويان و دانش
 آموختگان

نفر در  ۵ تعداد
انتهای 
 برنامه 

 ۵ 3 0 0 ۵ ۰ کميته فني 

تعداد 
دانشگاهيان 

جايزه دارای 
ملي و 

 المللي بين

 علمي هيات اعضای
نفر در  ۵ تعداد

انتهای 
 برنامه 

 ۵ 3 0 0 ۵ ۰ کميته فني 

دانشجويان و دانش 
 اموختگان 

نفر در  ۵ تعداد
انتهای 
 برنامه 

 ۵ 3 0 0 ۵ ۰ کميته فني 

تعداد 
پزوهشگران 
با استناد 

اچ ) بالا 
ايندکس 
 (  ۵۰بالای 

 
 
 

 هيات علمي
 0۰ تعداد

انتهای 
 برنامه 

 0۰ ۵1 ۵8 ۵۴ ۵0 8 کميته فني 

دانشجويان و 
 آموختگان دانش

 ۴ تعداد
انتهای 
 برنامه 

 ۴ ۵ 3 0 ۵ ۰ کميته فني 
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اهداف 

 کلان

واحد  شاخص راهبرد

 شاخص

وضع 

 مطلوب 

وضع  منبع 

 موجود

 برنامه عملیاتی هدفگذاري

های برگزار  های و کنفرانس تعداد همايش
 شده

در  ۵۰ تعداد
پايان 
 برنامه 

 ۵۰ 8 1 6 6 ۴ کميته فني 

مقالات علمي مشترک با دانشمندان 
 خارجي

 0۰رشد  تعداد 
درصد 
 ساليانه 

 0۵ 0۰ ۵8 ۵۴ ۵0 ۵۰ کميته فني 

اعضای ( ای تاليفي و ترجمه)تعداد کتب 
 هيات علمي

 ۵۰۰ تعداد
درصد 
رشد تا 
پايان 
 برنامه 

ماموريت و 
اهداف 
وزارت 
 علوم 

08 

3۰ 3۰ ۵۰ ۴۰ ۴۵ 

های تاليفي به زبان انگليسي در  تعداد کتاب
 (يا مشارکت در تاليف )  انتشارات معتبر

مورد  ۴ تعداد
تا پايان 
 برنامه 

 الگوبرداری
۵ 

0 3 ۵ ۵ ۴ 

های مطالعاتي توسط اعضای  تعداد فرصت
 هيات علمي و دانشجويان

مورد  ۴ تعداد
تا پايان 
 برنامه 

 الگوبرداری
۵ 

0 3 ۵ ۵ ۴ 

تعداد 
نشريات 
 دانشگاهي

 علمي پژوهشي
تا  ۵۰ تعداد

پايان 
 برنامه 

 الگوبرداری
3 

۵ ۴ 1 8 ۵۰ 

 المللي معتبر نمايه بين

 0۰ تعداد
درصد 
کل 

نشريات 
تا پايان 
 برنامه 

 الگوبرداری

۰ 

۰ ۵ ۵ ۵ 0 

های بديع به کل پايان  درصد  پايان نامه
 نامه ها 

 ۵۴ درصد
درصد 
پايان 
 برنامه 

 ۵۴ ۵0 ۵۰ 8 ۴ 0 کميته فني 
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اهداف 

 کلان

واحد  شاخص راهبرد

 شاخص

وضع 

 مطلوب 

وضع  منبع 

 موجود

 برنامه عملیاتی هدفگذاري

های کاربردی و متناسب  درصد پايان نامه
با نيازهای استان و کشور به کل پايان نامه 

 ها 

 0۴ درصد
درصد 
پايان 
 برنامه 

 0۴ 00 0۰ ۵8 ۵۴ ۵۰ کميته فني 

توسعه 
های   قابليت

نوآوری و 
 کارآفريني

 تيم های نواور مستقر در مرکز رشد 
در  ۵۴ تعداد

پايان 
 برنامه 

 توليد و فروش دانش فني و تجاری سازی دستاوردهای پژوهشي - ۵۴ ۵0 ۵۰ 8 1 ۴ کميته فني 
های نوآوری و کارآفريني دانشجويان و  تقويت ظرفيت و توانمندی -

 دانشگاهيان
های  ها و ظرفيت فراهم کردن تمهيدات لازم جهت بهره گيری از قابليت -

 کارافرينانه دانشجويان، دانش آموختگان و دانشگاهيان 
های سالانه برای بازاريابي و فروش محصولات و  برگزاری نمايشگاه -

 های غيردانشگاهي  های دانشگاهيان در بخش ايده
دستاوردهای پژوهشي و  برگزاری جلسات جهت جلب سرمايه گذار برای -

 فناوری دانشگاهيان هر شش ماه يکبار
های متقاضي جهت ارائه خدمات  عقد قرارداد با مراکز و سازمان -

 آزمايشگاهي و دريافت حق الزحمه آن
ای، منابع  فراهم کردن تسهيلات برای ارائه خدمات کتابخانه -

-پژوهشي و انتشارات به ساير پژوهشگران و مراکز علمي_علمي
 وهشي با دريافت حق الزحمه آنپژ

 ها در حوزه نوآوری و کارآفريني ها و جشنواره برگزاری سمينارها، همايش -
 ارائه محتوای آموزشي و پژوهشي به روز، مسئله محور و خلاقيت پرور -
قراردادن دروس مربوط به کارآفريني و نوآوری به عنوان درس اختياری  -

 های دانشگاهي در تمامي رشته
اقتصادی دانش بنيان برای تجاری -های علمي وسعه شرکتايجاد و ت -

 شدن نتايج تحقيقات دانشگاهي
 های پيش رشد دانشگاه ايجاد دوره -
 ايجاد مراکز رشد و شتابدهنده -
ها  معرفي دانشجويان و دانش آموختگان توانمند برای همکاری با پارک -

 و مراکز رشد علم و فناوری استان

های ارتباط با صنعت و کار  تعداد برنامه
 آفريني 

در  3۴ تعداد
پايان 
 برنامه 

 3۴ 3۰ 0۴ ۵۴ ۵0 ۵۰ کميته فني 

تعداد قراردادهای برون دانشگاهي منعقد 
 های صنعتي و خدماتي  شده با بخش

در  0۴ تعداد
پايان 
 برنامه 

 0۴ 0۰ ۵۴ ۵۰ 8 ۴ کميته فني 

نسبت اعضای هيات علمي فعال مرتبط با 
ها و مراکز رشد به کل اعضای هيات  پارک
 علمي 

در  0۴ درصد
پايان 
 برنامه 

 0۴ 0۰ ۵۴ ۵۰ 1 ۴ الگوبرداری

ها و  نسبت دانشجويان فعال مرتبط با پارک
 مراکز رشد به کل دانشجويان 

در  0 درصد
پايان 
 برنامه 

 0 0 ۵ ۵ ۵ ۵ الگوبرداری

های  ها، اختراعات و يافته ايده تعداد
 پژوهشي تجاری سازی شده

در  ۵۰ تعداد
پايان 
 برنامه 

 ۵۰ 1 1 6 ۴ ۵ کميته فني 

 نرخ رشد کيفيت پژوهش

 ۵۰ درصد
درصد 
رشد 
 ساليانه 

 درصد رشد ساليانه  ۵۰  کميته فني 

 نرخ کارايي پژوهش

 ۵۰ درصد
درصد 
رشد 
 ساليانه 

 درصد رشد ساليانه  ۵۰  کميته فني 
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اهداف 

 کلان

واحد  شاخص راهبرد

 شاخص

وضع 

 مطلوب 

وضع  منبع 

 موجود

 برنامه عملیاتی هدفگذاري

 تعداد های علمي دانشگاهي تعداد قطب
در   0

پايان 
 برنامه 

 0 0 ۵ ۵ ۵ ۰ کميته فني 

 تعداد های علمي و فناوری تعداد هسته
در   ۴

پايان 
 برنامه 

 ۴ ۵ 3 0 ۵ ۰ کميته فني 

 تعداد تعداد مراکز رشد و شتابدهنده
در  3

پايان 
 برنامه 

 3 3 0 0 0 0 کميته فني 

 تعداد های دانش بنيان ايجاد شده تعداد شرکت
در  3

پايان 
 برنامه 

 3 3 0 0 ۵ ۰ کميته فني 

توسعه 
های  قابليت

مالکيت 
 فکری

 ها تعداد ثبت نامه

در  ۴ تعداد
پايان 
 برنامه 

های علم  ساماندهي سيستم ارزيابي و حمايت از مالکيت فکری در حوزه - ۴ ۵ ۵ ۵ 3 3 الگوبرداری
 و فناوری

 فرهنگ سازی و اطلاع رساني در زمينه مالکيت فکری و معنوی -
تاسيس مرکز نوآوری و تجاری سازی  يا مرکز رشد دانشگاه برای  -

 حمايت مالي و معنوی از مخترعين و نوآوران
ايجاد تخصص مربوط به مالکيت فکری در حوزه معاونت پژوهش و  -

به ( ت اختراع و ارائه مشاورهاز جمله تهيه متن ثب)فناوری و ارائه خدمات 
 صورت تخصصي

های آموزشي و سمينارهای جهت  ها، کارگاه ها و دوره برگزاری همايش -
های پژوهشگران دانشگاهي در زمينه  مالکيت فکری و  توسعه مهارت

 معنوی و ثبت اختراع

راهنمايي و مشاوره در خصوص مالکيت فکری و معنوی و ثبت اختراع  -
ريق اطلاع رساني به صورت مجازی در وب سايت به دانشگاهيان از ط

 دانشگاه و مراجعه حضوری به کارشناس مربوطه

تهيه کتب، مقاله و بورشورهای آموزشي جهت افزايش آگاهي  -
 دانشگاهيان در زمينه مالکيت فکری
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 رضايت کارفرمايان و سازمانهاي همكارهاي عملیاتی مرتبط با هدف جلب  ها و برنامه راهبرد: 691جدول 
اهداف 

 شاخص راهبرد راهبردي

واحد 

 شاخص

وضع 

 مطلوب 

وضع  منبع 

 موجود

 هدفگذاري

 6411 6933 6938 6937 6931 برنامه عملیاتی

جلب 

رضايت 

کارفرمايان 

و 

هاي  سازمان

 همكار

افزايش 

رضايت و 

وفاداري 

کارفرمايان و 

هاي  سازمان

 همكار

رضايت کارفرما از عملکرد 
 آموختگان دانش

امتياز از 
۵۰۰ 

در  ۵۰۰
پايان 
 برنامه 

کميته 
 فني 

 طراحي مدل سنجش رضايت کارفرما  - ۵۰۰ 1۰ 8۰ 1۰ 6۰ ۴۰
 طراحي نظام پيگيری نظرات و انتظارات کارفرما  -

رضايت کارفرمايان از عملکرد 
 ای دانشگاه  پژوهشي و مشاوره

امتياز از 
۵۰۰ 

در  ۵۰۰
پايان 
 برنامه 

کميته 
 فني 

۴۰ 6۰ 1۰ 8۰ 1۰ ۵۰۰ 
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 روابط و همکاری های سازندههای عملياتي مرتبط با هدف بهبود  ها و برنامه راهبرد: ۵31جدول 

 اهداف کلان
 شاخص راهبرد

واحد 

 شاخص

وضع 

 مطلوب

وضع  منبع

 موجود

 هدفگذاري

 6411 6933 6938 6937 6931 برنامه عملیاتی

بهبود روابط 

و 

هاي  همكاري

 سازنده

گسترش 

ارتباط 

دانشگاه 

 با صنعت

مراکز )
پژوهشي، 
صنعتي، 
خدماتي و 

های  سازمان
مختلف 
موجود در 
استان و 
 (منطقه

های همکاری با  تعداد برنامه
ها و نهادها و مجامع  سازمان
 علمي

در  0۰ تعداد
پايان 
 برنامه 

های دانشي و فناورانه موجود در مراکز  شناسايي و بهره گيری از توانمندی - 0۰ ۵8 ۵۵ ۵0 ۵۰ 8 کميته فني 
 پژوهشي، صنعتي و خدماتي استان و منطقه برای ارتقا آموزش

 های هدايت شده صنايع پايه گذاری و توسعه تحقيقات در قالب پروژه -
 ورد نياز صنعتهای آموزشي م جهت دهي دوره -

ها و سمينارهای در  دعوت از سرآمدان صنعت جهت برگزاری سخنراني -
 های مختلف حوزه

ها و قراردادها با صنايع بزرگ کشور و منطقه در جهت  عقد تفاهم نامه -
 های تخصصي در دانشگاه حمايت تجهيز آزمايشگاه

 شور های تحقيقاتي در جهت رفع نيازهای  استان، منطقه و ک تعريف پروژه -
ارتقای کيفي و جهت دهي پايان نامه های دانشگاه با هدف کاربردی بودن  -

 نتايج
ها و قراردادها با صنايع بزرگ کشور جهت انجام  گسترش تفاهم نامه -

 ای های تحقيقاتي و مشاوره فعاليت
 های آموزشي متناسب با نيازهای صنعت عقد قرارداد جهت برگزاری دوره -

راردادهای پژوهشي، تعداد ق
 ای با صنعت خدماتي و مشاوره

در  3۰ تعداد
پايان 
 برنامه 

 3۰ 3۰ 0۴ 0۰ ۵۴ ۵۰ کميته فني 

تعداد قراردادهای آموزشي با 
 صنعت و خدمات

در  ۵۰ تعداد
پايان 
 برنامه 

 ۵۰ 8 1 ۴ 0 ۰ کميته فني 

بازديدهای علمي تعداد 
 دانشجويي

در  ۴۰ تعداد
پايان 
 برنامه 

 ۴۰ ۵۴ ۵۰ 3۴ 0۴ 0۰ الگوبرداری

تعامل با 

مراکز 

آموزشی و 

پژوهشی 

استان و 

 منطقه

نسبت تبادل استاد با ساير 
 ها و مراکز آموزش عالي دانشگاه

در  ۴ درصد
پايان 
 برنامه 

 با ساير موسسات آموزشيگسترش ارتباط و تبادل علمي  - ۴ ۵ 3 0 ۵ ۰ کميته فني 
-افزايي و شبکه های دانشگاهي به سوی همساماندهي و هدايت پژوهش -

 سازی 
 ها جهت تبادل استاد و دانشجو  عقد تفاهم نامه با ساير دانشگاه -
/ ها جهت استفاده از امکانات اموزشي عقد تفاهم نامه با ساير دانشگاه -

 پژوهشي
ها  موسسات آموزشي جهت ايجاد دورهها و  عقد تفاهم نامه با ساير دانشگاه -

 های آموزشي مشترک و رشته
های  ها جهت برگزاری سمينارها و سخنراني دعوت از اساتيد ساير دانشگاه -

 سمينار در هر ترم 0حداقل ... علمي، فرهنگي،آموزشي و 
 ها  های علمي با همکاری ساير دانشگاه ها و کنفرانس برگزاری همايش -
های پژوهشي مشترک با استفاده از توانمندی  انجام طرحعقد قرارداد برای  -

 ها علمي و اجرايي ساير دانشگاه

های آموزشي  تعداد رشته
 های داخلي  مشترک با دانشگاه

در  ۴ تعداد
پايان 
 برنامه 

 ۴ 3 0 ۵ ۰ ۰ کميته فني 

های برگزار شده  تعداد کنفرانس
 ها  با همکاری ساير دانشگاه

در  3 تعداد
پايان 
 برنامه 

 3 0 ۵ ۰ ۰ ۰ الگوبرداری

های مشترک  تعداد پروژه
تحقيقاتي با اساتيد و محققان 
دانشگاه ها و مراکز خارج از 

 کشور

در  ۵ تعداد
پايان 
 برنامه 

 ۵ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ کميته فني 



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 187 تدوین برنامه هاي عملياتی . ششم صلف

 

واحد  شاخص راهبرد اهداف کلان

 شاخص

وضع 

 مطلوب

وضع  منبع

 موجود

 برنامه عملیاتی هدفگذاري

ها و قراردادهای  تعداد تفاهم نامه
 بين المللي 

در  ۵ تعداد
پايا 
 برنامه 

 ۵ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ کميته فني 

های آموزشي با ساير  تعداد دوره
ها و مراکز آموزش عالي  دانشگاه

 خارج از کشور 

در  ۵ تعداد
پايان 
 برنامه 

 ۵ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ کميته فني 
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 دانشگاههاي عملیاتی مرتبط با هدف توسعه شهرت و اعتبار  ها و برنامه راهبرد: 698جدول 
اهداف 

 کلان
 شاخص راهبرد

واحد 

 شاخص

وضع 

 مطلوب 
 منبع 

وضع 

 موجود

 هدفگذاري
 برنامه عملیاتی

6931 6937 6938 6933 6411 

توسعه 

شهرت 

و اعتبار 

 دانشگاه

تقويت برند و 
 تصوير عمومي

های همکاری با  تعداد برنامه
 دانش آموختگان

 تعداد
در ۵۰

پايان 
 برنامه 

کميته 
 فني 

0 3 ۴ 1 8 ۵۰ 
های  فعاليتهای تبليغاتي و اطلاع رساني مناسب  تهيه و توليد برنامه -

 دانشگاه
های آموزشي،  تهيه فيلم و انجام امور تبليغاتي جهت معرفي توانمندی -

 دانشگاه.. پژوهشي و 
 طراحي و چاپ پوستر، فولدر برای معرفي دانشگاه -

 ارتباط با خبرنگاران برای دريافت خبرهای دانشگاه  -

و برنامه ريزی برای برگزاری بازديد ها و جلسات جهت معرفي توانمندی  -
آموزان، مديران مدارس و کارشناسان اموزش و  امکانات دانشگاه برای دانش

 پرورش  استان

 تدوين راهنمای ارتباطي دانشگاه و نقشه آن -
 طراحي و نصب تابلوهای راهنما برای واحدها و دانشکده ها -

 ايجاد نمايشگاه دائمي دستاوردهای دانشگاه -

 ترونيکتدوين و پياده سازی برنامه روابط عمومي الک -
 مديريت وب سايت دانشگاه  -
وبومتری و تعيين شاخصهای ارزيابي سايت و برنامه ريزی در جهت ارتقاء  -

 جايگاه فعلي سايت دانشگاه به حد مطلوب
 Call Centerو  SMS Centerسيستمهای پاسخگويي الکترونيک -
و قرادادن آن بر روی سي دی يا دی وی دی و ... تهيه فيلم ، عکس يا   -

 آن بين مخاطبانتوزيع 
 افکار سنجي الکترونيکي مبتني بر وب -
 ارائه گزارشهای دوره ای و تحليلي به صورت الکترونيکي و مولتي مديا -

 تصوير عمومي دانشگاه در جامعه
امتياز از 
۵۰۰ 

در 1۰
پايان 
 برنامه 

کميته 
 فني 

دردسترس 
 نيست

6۰ 6۴ 6۴ 1۰ 1۰ 

ارتقا مسئوليت 
اجتماعي 
 دانشگاه

های عمومي و  سخنرانيتعداد 
آگاهي بخش در خصوص توسعه 

 پايدار
  تعداد

کميته 
 فني 

۵ ۵ ۴ 6 1 8 
 سازی دانشگاه سبز و توسعه پايدار ها در حوزه پياده جلب و حمايت از فعاليت -
 های مرتبط با دانشگاه سبز و توسعه پايدار جلب و حمايت از پژوهش -
عمومي و آگاهي بخش در های  ها و سخنراني برگزاری سمينارها، کنفرانس -

 باره دانشگاه سبز 
جايگزيني خودروهای جديد به جای )سازی نظام حمل و نقل پاک  پياده -

 (خودروهای فرسوده

های  تعداد سمينارها و کنفرانس
 علمي با موضوع توسعه پايدار

 تعداد
در  ۵

پايان 
 برنامه 

کميته 
 فني 

0 0 0 3 ۵ ۵ 
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اهداف 

 کلان
 شاخص راهبرد

واحد 

 شاخص

وضع 

 مطلوب 
 منبع 

وضع 

 موجود

 هدفگذاري
 برنامه عملیاتی

6931 6937 6938 6933 6411 

انجام شده در های  تعداد پژوهش
 حل مسائل زيست محيطي

 تعداد
در  8

پايان 
 برنامه 

کميته 
 فني 

۴ ۴ 6 6 1 8 
 های پايداری در معماری دانشگاه توجه به شاخص -
 ها و بهينه سازی مصرف انرژی تدوين برنامه -
ن مجموعه ها به عنوان بزرگتري تعيين شاخص مصرف استاندارد در خوابگاه -

 مصرف کننده انرژی دانشگاه
 ها نصب کنتور در خوابگاه و اعلام وضعيت مصرف در محوطه -
 های تجديد پذير افزايش استفاده از انرژی -

های  ميزان توجه به شاخص
 پايداری در معماری دانشگاه

 امتياز از 
1 

در  1
پايان 
 برنامه 

کميته 
 فني 

۴ ۴/۴ 6 ۴/6 1 1 

ميزان استفاده از انرژی 
 تجديدپذير

 درصد
در  ۵۰

پايان 
 برنامه 

کميته 
 فني 

۰ 0 ۵ 6 8 ۵۰ 

 ميزان کارايي در مصرف آب
امتياز از 
۵۰۰ 

در  ۴۴
پايان 
 برنامه 

کميته 
 فني 

۴۰ ۴۵ ۴0 ۴0 ۴۵ ۴۴ 

ميزان مشارکت فعال در توسعه 
 محلي 

امتياز از 
۵۰۰ 

در  6۰
پايان 
 برنامه 

کميته 
 فني 

۵۰ ۵۵ ۵8 ۴0 ۴6 6۰ 
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 (6934-6935)آموزش عالی کشور 1وضعیت موجود شاخصهاي کلیدي عملكرد دانشگاه شهرکرد با رويكرد تطبیقی با دانشگاه هاي برتر و منطقه : 693جدول 

وجهه بین  آموزش پژوهش دانشگاه منطقه

 المللی

تسهیلات 

 (امكانات)

هاي فعالیت

-اجتماعی

 اقتصادي

 جمع امتیاز

 4/97 91 6/41 9/23 7/97 5/98 وضع موجود دانشگاه شهرکرد

 51 51 51 41 51 51 هدفگذاري

هاي  دانشگاه

 جامع برتر

 ۵۰۰ 1/1۴ ۵۰۰ ۵۰۰ ۵۰۰ ۵۰۰ دانشگاه تهران

 0/11 ۵۰۰ 3/16 ۵/16 1/18 8/1۴ دانشگاه تربیت مدرس

 1/88 3۵ 8/11 8۵ 6/1۴ 8/10 دانشگاه شیراز

 8/8۵ 1/۴8 ۵/۴۴ 0/11 1/81 1/80 دانشگاه فردوسی مشهد

 1۵ ۵/۵۵ 3/۴0 3/80 ۴/18 ۴/61 دانشگاه تبريز

هاي  دانشگاه

جامع  منطقه 

1 

 1/66 ۵/3۰ 3/8۴ ۵/۵1 6۴ 8/61 دانشگاه اصفهان

 1/۵6 0/3۰ 0/۵0 8/01 ۵۵ 0/۴۰ دانشگاه يزد

 ۴/۴8 0/3۰ 1/18 ۵/3۴ ۵/۵۴ 6/6۴ دانشگاه کاشان
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 هاي عملیاتیمسئولیت و زمانبندي برنامه 1.2

ها ارايه شد در ادامه ليست کامل برنامه های عملياتي های عملياتي که در بند قبلي به تفکيک راهبردبعد از مشخص شدن برنامه
 .شودبه همراه مسئوليت اجرا و زمان اجرايي آن ارايه مي
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  هاي عملیاتی دانشگاه شهرکردلیست برنامه: ١٤٠جدول 
  

رد
اهب
ر

مه 
رنا
ب

  

  عنوان برنامه
  مسئول اجرا

مدت زمان   نوع برنامه
  )ماه(

  روال جدید  روال موجود
  بودجه 

  نیاز بودجه   )معاونت(  )میلیون ریال ( 
عدم نیاز 
  نیاز بودجه   بودجه 

عدم نیاز 
  بودجه 

                
افزایش سهم 
       -  اقدام اجرایی  طرح و برنامه  یافته چانه زنی براي افزایش بودجه و مقدار تخصیص  1  اعتبارات مالی

 

متنوع سازي 
درآمدها و افزایش 
قدرت خوداتکایی 
 مالی دانشگاه

 100       - اقدام اجرایی  اداري و  مالی  هاي مردمی هاي جلب کمک برگزاري همایش  1

2 
تشکیل و یا فعالسازي بنیاد خیرین حامی دانشگاه و برگزاري جلسات 

 100       ماه 3 اقدام اجرایی  اداري و  مالی  مستمر آن

       - اقدام اجرایی  اداري و  مالی  پیگیري تامین منابع مالی حاصل از درآمدهاي اختصاصی دانشگاه 3
 

مدیریت موثر بر 
 ها هزینه

آموزشی و   هاي ارائه شده در هر گروه آموزشی کنترل رشد حق التدریس  1
       - اقدام اجرایی  تحصیلات تکمیلی

 
2 

ها با رعایت حداقل تعداد دانشجوي تعریف شده در هر  برگزاري کلاس
  کلاس براي هر مقطع

آموزشی و 
       - اقدام اجرایی  تحصیلات تکمیلی

 
3 

ها و تاسیسات به منظور نگهداري  ساختمان تهیه شناسنامه فنی براي
 150       ماه 3 اقدام اجرایی  طرح و برنامه  هاي تعمیرات صحیح و کاهش هزینه

4 
کاهش هزینه استهلاك ابنیه با تقویت نگهداري و نظارت بر ابنیه و 

 500       - اقدام اجرایی  طرح و برنامه  تاسیسات و انجام به موقع

 و اداري و مالی  سنجش میزان بهره وري و ارائه راهکارهاي ارتقا 5
 700       ماه 3 طرح مطالعاتی  طرح وبرنامه

 1000       ماه 6 اقدام اجرایی  اداري و مالی  پیاده سازي مدیریت هزینه 6

7 
پیاده سازي (تعیین بودجه هر واحد بر مبناي میزان فعالیت هاي آن واحد 

 1000       ماه 6  اقدام اجرایی  طرح و برنامه  )بودجه ریزي عملیاتی
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رد
اهب
ر

مه 
رنا
ب

  

  عنوان برنامه
  مسئول اجرا

مدت زمان   نوع برنامه
  )ماه(

  روال جدید  روال موجود
  بودجه 

  نیاز بودجه   )معاونت(  )میلیون ریال ( 
عدم نیاز 
  نیاز بودجه   بودجه 

عدم نیاز 
  بودجه 

                

گسترش امکانات 
و تجهیزات 
آموزشی و 
 پژوهشی

در طول   تصمیم مدیریتی  طرح و برنامه  بهسازي فضاهاي فیزیکی و بناهاي موجود در دانشگاه  1
 70000       برنامه

2 
هاي عمرانی جهت توسعه و تکمیل فضاهاي فیزیکی  اولویت بندي پروژه

  ماه 3  تصمیم مدیریتی  طرح و برنامه     دانشگاه متناسب با نیازهاي آموزشی، پژوهشی، اداري، فرهنگی دانشگاه
     10000 

3 
تدوین برنامه جهت ساخت فضاي آموزشی جدید مطابق با ظرفیت پذیرش 

 20000       ماه 6  تصمیم مدیریتی  طرح و برنامه  دانشجو

 و و مالیاداري   هاي موجود و جدید ها مطابق با رشته فراهم کردن و  تجهیز آزمایشگاه 4
 10000       ماه 1  اقدام اجرایی  طرح وبرنامه

5 
هاي فنی  ها و ایجاد مرجعیت آزمایشگاه تشکیل شوراي ایمنی آزمایشگاه

       ماه 3  اقدام اجرایی  پژوهشی  استان
 

 1000       ماه 6  اقدام اجرایی  پژوهشی  ها اخذ گواهینامه استاندارد براي آزمایشگاه 6

در طول   اقدام اجرایی  پژوهشی  ها و تعیین اولویت خرید آنها فهرست بندي مستمر تجهیزات کارگاه 7
       برنامه

 
آموزشی و طرح و   هاي آموزشی به امکانات آموزشی به روز تجهیز کلاس 8

 5000       ماه 6  اقدام اجرایی  برنامه

توسعه و تجهیز 
 امکانات رفاهی

اي و ارتقا توان مالی جهت رفاه دانشجویان  فراهم آوردن تسهیلات بودجه  1
  و دانشگاهیان

- اداري و مالی
در طول   اقدام اجرایی  دانشجویی

 10000       برنامه

2 
ها و موسسات  ایجاد سازوکارهایی براي دریافت وام دانشجویان از بانک

       ماه 3  اقدام اجرایی  دانشجویی  مالی
 

3 
ها و موسسات مالی جهت اعطاي وام ارزان قیمت  عقد تفاهم نامه با بانک

       ماه 3  اقدام اجرایی  اداري و مالی  کارکنانبه اساتید و 
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رد
اهب
ر

مه 
رنا
ب

  

  عنوان برنامه
  مسئول اجرا

مدت زمان   نوع برنامه
  )ماه(

  روال جدید  روال موجود
  بودجه 

  نیاز بودجه   )معاونت(  )میلیون ریال ( 
عدم نیاز 
  نیاز بودجه   بودجه 

عدم نیاز 
  بودجه 

                

4 
هاي بیمه براي پوشش بیمه تکمیلی کارکنان و  انعقاد قرارداد با شرکت

       ماه 3  اقدام اجرایی  اداري و مالی  اساتید
 

 10000       ماه 6  تصمیم مدیریتی  برنامه طرح و  تدوین برنامه جهت تصمیم گیري درباره توسعه و نوسازي فضاهاي رفاهی 5

5 
گیري از امکانات خیرین و بخش  هاي متاهلی با بهره اتمام ساخت خوابگاه

  خصوصی
طرح  و دانشجویی

       ماه 36 اقدام اجرایی  برنامه و
 

6 
انجام اقدامات و تصمیمات لازم در خصوص ساخت خوابگاه دانشجویان 

  فارسان
طرح  و دانشجویی

  وبرنامه
تصمیم مدیریتی 
 و اقدام اجرایی

 20000       ماه 36

طرح  و دانشجویی  انجام اقدامات و تصمیمات لازم در خصوص ساخت سلف سرویس 7
  وبرنامه

تصمیم مدیریتی 
 و اقدام اجرایی

 10000       ماه 36

طرح  و مالی يادار  تفریحی-هاي فرهنگی تاسیس مجتمع 8
  وبرنامه

تصمیم مدیریتی 
 و اقدام اجرایی

 50000       ماه 36

9 
به (هاي دانشجویی  تجهیز و به روز رسانی امکانات موجود در خوابگاه

خصوص وسایل ایمنی، اعلام و اطفا حریق، برق اضطراري و وسایل 
  )بهداشتی

  ماه 6  اقدام اجرایی  دانشجویی
     20000 

10 
ها و  تجهیز و به روز رسانی امکانات رفاهی و ورزشی در دانشکده

 20000       ماه 6  اقدام اجرایی  دانشجویی  ...)هاي استراحتگاهی،  و  وسایل ورزشی، مکان(ها  خوابگاه

11 
براي ..) استخر، سالن ورزشی و (هاي ورزشی  انعقاد قراداد با باشگاه

 5000       ماه 6  اقدام اجرایی  اداري و مالی  کارکنان و اساتید

توسعه زیر 
هاي  ساخت

فرهنگی اجتماعی 
 دانشگاه

طرح و برنامه و   احداث و تجهیز خانه فرهنگ دانشگاه  1
  داريامالی 

تصمیم مدیریتی 
 50000       ماه 36  و اقدام اجرایی

تصمیم مدیریتی   طرح و برنامه  احداث و تجهیز مساجد و نمازخانه ها 2
 و اقدام اجرایی

 50000       ماه 36
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رد
اهب
ر

مه 
رنا
ب

  

  عنوان برنامه
  مسئول اجرا

مدت زمان   نوع برنامه
  )ماه(

  روال جدید  روال موجود
  بودجه 

  نیاز بودجه   )معاونت(  )میلیون ریال ( 
عدم نیاز 
  نیاز بودجه   بودجه 

عدم نیاز 
  بودجه 

                

طرح و برنامه و   احداث و تجهیز سالن اجتماعات و آمفی تئائر 3
  مالی اداري

تصمیم مدیریتی 
 م اجراییو اقدا

  ماه 36
     50000 

       ماه 6 اقدام اجرایی  اداري ومالی  هاي آزاد اندیشی اندیشی و کرسی هاي هم تاسیس کانون 4
 

 5000       ماه 6  اقدام اجرایی  اداري و مالی  ها ها و تشکل ها و کانون خرید تجهیزات و امکانات فنی براي انجمن 5

6 
کتابخانه و کتب، (ها  ها و خوابگاه ایجاد امکانات فرهنگی در دانشکده

 10000       ماه 36  اقدام اجرایی  اداري و مالی  ...)ها و  نمازخانه

به روز رسانی و 
تقویت زیر 

هاي قانونی  ساخت
 ها و آیین نامه(

 )ها دستورالعمل

هاي   ها و دستورالعمل تدوین و مستندسازي قوانین و مقرارت، آیین نامه  1
  اداري و بهبود آنها

طرح و برنامه و 
 1500       ماه 3  اقدام اجرایی  مالی اداري

2 
تدوین برنامه جهت اطلاع رسانی و آشنایی دانشگاهیان با قوانین و 

 500       ماه 6  اقدام اجرایی  طرح و برنامه   ها مقررات و دستورالعمل

3 
ها در وب سایت  ها و دستورالعمل نامه قرار دادن قوانین و مقرارت، آیین

       -  اقدام اجرایی  اداري و مالی  دانشگاه و به روز رسانی آنها براي دسترسی در هر زمان و مکان
 

4 
ها و تابلو اعلانات الکترونیکی جهت اطلاع رسانی  تهیه بورشورها، اطلاعیه

 700       -  اقدام اجرایی  اداري و مالی  ها روزآمد قوانین و مقررات و آیین نامه

طرح و برنامه و   سنجش میزان آشنایی دانشگاهیان با قوانین و مقررات و ضوابط حاکم 5
       ماه 3  طرح مطالعاتی  مالی اداري

 
توسعه 
هاي  زیرساخت

فناوري اطلاعات 
و ارتباطات و 
 مدیریت دانش

براي مستندسازي و به اشتراك گذاري تجربیات دانشگاهیان  تدوین برنامه  1
 1000       ماه 6  اقدام اجرایی  طرح و برنامه   ..در حوزه آموزشی، پژوهشی و فرهنگی و 

طرح و برنامه و   استقرار نظام پیشنهادات 2
 1500       ماه 3  اقدام اجرایی  مالی اداري

3 
هاي مرتبط با  سازي داده هاي اطلاعاتی جهت ذخیره ایجاد پایگاه

  هاي دانشگاه فعالیت
و طرح و پژوهشی 

 1200       ماه 6  اقدام اجرایی  برنامه
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رد
اهب
ر

مه 
رنا
ب

  

  عنوان برنامه
  مسئول اجرا

مدت زمان   نوع برنامه
  )ماه(

  روال جدید  روال موجود
  بودجه 

  نیاز بودجه   )معاونت(  )میلیون ریال ( 
عدم نیاز 
  نیاز بودجه   بودجه 

عدم نیاز 
  بودجه 

                

 1700       ماه 12  اقدام اجرایی  پژوهشی و فناوري  ایجاد پایگاه اشتراك دانش 4

5 
هاي آماري و اطلاعاتی در  طراحی نرم افزارهاي لازم براي استقرار پایگاه

       ماه 36  اقدام اجرایی  پژوهشی و فناوري  ...ها و  ها و معاونت هر یک از دانشکده
 

6 
هاي  هاي پرسنلی و دانشجویی در پایگاه سازي اطلاعات پرونده ذخیره

       ماه 12  اقدام اجرایی  اداري و مالی  اطلاعاتی و به روز رسانی مستمر آن
 

معاونت آموزشی و   تولید و انتشار محتواي آموزشی در فضاي مجازي 7
 1800       ماه 1  اقدام اجرایی  تحصیلات تکمیلی

8 
فراهم کردن تمهیدات لازم براي دسترسی به منابع اطلاعاتی علمی و 

       ماه 6  اقدام اجرایی  فناوريپزژوهشی و   پژوهشی
 

9 
ریزي براي تهیه بانک اطلاعات جامع و یکپارچه و پویا در دانشگاه با  برنامه

  ها و واحدهاي دانشگاه ها، دانشکده ایجاد ارتباط موثر و مستمر بین حوزه
پژوهشی و طرح و 

       ماه  12  تصمیم مدیریتی  برنامه
 

10 
هاي آنها در سامانه  ثبت و مستندسازي همه عناوین درسی و طرح درس

  اطلاع رسانی دانشگاه
آموزشی و 

       ماه 3  اقدام اجرایی  تحصیلات تکمیلی
 

آموزشی و   ایجاد و به روز رسانی مستمر بانک اطلاعاتی آموزشی مورد نیاز 11
       ماه 3  اقدام اجرایی  تحصیلات تکمیلی

 

12 
هاي پژوهشی و ارائه خدمات  ها، طرح دیجیتالی سازي پایان نامه

  کاربرانالکترونیکی به 

آموزشی و 
تحصیلات تکمیلی 

و پژوهشی و 
  فناوري

  ماه 6  اقدام اجرایی
     1000 

 1000       ماه 6  اقدام اجرایی  پژوهشی و فناوري  هاي دیجیتال به روز رسانی کتابخانه/راه اندازي 13

       ماه 1  اقدام اجرایی  پژوهشی و فناوري  بندي نشریات براي اشتراك بررسی و اولویت 14
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 20000      ماه 6  اقدام اجرایی  پژوهشی و فناوري  )BMS(ایجاد سیستمهاي مدیریت هوشمند ساختمانی دانشگاه  15

 10000      ماه 3 اقدام اجرایی  پژوهشی و فناوري  طراحی و نصب سیستم نظارت تصویري دانشگاه 16

 20000      ماه 6 اقدام اجرایی  پژوهشی و فناوري  )ISMS(استقرار سیستم جامع مدیریت امنیت  17

 10000      ماه 6 اقدام اجرایی  پژوهشی و فناوري  پوشش جامع شبکه بیسیم دانشگاه 18

19 
استقرار فناوري مکالمات تلفنی با استفاده از بستر شبکه و ترویج مزایا و 

 5000      ماه 6 اقدام اجرایی  پژوهشی و فناوري  )VOIP(خدمات مفید آن 

20 
برون سپاري تامین بخشی از اینترنت و تجهیزات مناسب ارتباطات 

هاي خصوصی و دریافت وجه از استفاده کنندگان  دانشگاه توسط شرکت
  آن

  ماه 3 اقدام اجرایی  پژوهشی و فناوري
     

 
21 

توسعه وب سایت دانشگاه و تبدیل آن به یک وب سایت پویاي ارائه 
 800       ماه 1  اقدام اجرایی  پژوهشی و فناوري  اطلاعات و نظارت بر حفظ و نگهداري آن

22 

هاي  م جهت ارائه سرویسنیازسنجی، پایش خدمات و انجام اقدامات لاز
اعضاي هیات علمی، کارکنان، دانشجویان و (موردنیاز کاربران دانشگاه 

ها  در حوزه فناوري اطلاعات و فضاي مجازي، براي تمامی حوزه) مدیران
  و واحدهاي مرتبط دانشگاه

  ماه 3  طرح مطالعاتی  پژوهشی و فناوري
     

 
23 

روزرسانی مناسب براي تسهیل تعاملات  ها و نظارت و به ایجاد زیرساخت
سامانه الکترونیکی دبیرخانه و گردش «: الکترونیکی اطلاعات مانند

  در سطح کل دانشگاه... و» سامانه رایانامه» «مکاتبات
  ماه 3  اقدام اجرایی  پژوهشی و فناوري

     5000 
توسعه 
اي در زمینه طراحی مدل جانشین پروري با توجه به  انجام مطالعه  1هاي  شایستگی

 1000       ماه 3  طرح مطالعاتی  طرح و برنامه   هاي شایستگی رهبري شاخص
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رهبري در راستاي 
الگوسازي تحول 

 در دانشگاه

       ماه 1  طرح مطالعاتی  طرح و برنامه  اي هاي رهبري به صورت دوره ارزیابی میزان شایستگی 2
 

3 
اي جهت توانمندسازي مدیران و کارکنان براي ارتقا  تدوین برنامه

  هاي رهبري در آنها شایستگی
 طرح و برنامه

       ماه 1  تصمیم مدیریتی
 

  هاي رهبري تحولگرا هاي توسعه شایستگی برگزاري دوره 4
 طرح و برنامه

       ماه 1  اقدام اجرایی
 

توسعه فرهنگ 
سازمانی مبتنی بر 

 کارآفرینی

هاي ارزیابی فرهنگ سازمانی مبتنی بر روحیه کارآفرینانه  تعیین شاخص  1
       ماه 3  طرح مطالعاتی  طرح و برنامه  دانشگاهیان و سنجش آن

 
و   طرح و برنامه  هاي آموزشی در حوزه فرهنگ کارآفرینی ها و کارگاه برگزاري دوره 2

       ماه 1  اقدام اجرایی  وهشی پژ
 

 300       ماه 1  اقدام اجرایی  اداري و مالی  ها در زمینه نمایش دستاوردهاي کارآفرینانه ها و همایش برگزاري نمایشگاه 3

4 
اي، فیلم، نمایش،  هاي رایانه بازي(هاي نوین  استفاده از ابزارها و فناوري

 500       -  اقدام اجرایی  اداري و مالی  براي آشنایی دانشگاهیان با فرهنگ کارافرینانه...) هاي موبایل و  اپلیکشن
گسترش 

هاي  برنامه
 فرهنگی

هاي آزاد اندیشی در جهت افزایش  برگزاري جلسات نقد، مناظره و کرسی  1
  ماه 1  اقدام اجرایی  فرهنگی و اجتماعی  نشاط سیاسی در دانشگاه

     
و تعمیق معرفت  

 دینی در دانشگاه
استفاده از ظرفیت دروس معارف اسلامی جهت تعمیق معرفت دینی و   2

       ماه 1  اقدام اجرایی  فرهنگی و اجتماعی  بینش اسلامی
 

  3 
ها جهت تقویت و  ها و کانون هاي سازنده توسط تشکل اجراي برنامه

       ماه 1  اقدام اجرایی  فرهنگی و اجتماعی  سترش فرهنگ حجاب و عفافگ
 

  4 
ها و  تربیتی در دانشکده-هاي فرهنگی تقویت نقش استاد مشاور در حوزه

       ماه 6  اقدام اجرایی  فرهنگی و اجتماعی  هاي دانشجویی خوابگاه
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       هر سال  اقدام اجرایی  اجتماعیفرهنگی و   تجلیل از اساتید منتخب علمی، فرهنگی و سیاسی در محیط دانشگاه 5  
 

  6 
هاي آموزشی اسلامی و انسانی و جلسات هم اندیشی با  برگزاري دوره

       ماه 3 اقدام اجرایی  فرهنگی و اجتماعی  علماي بزرگ عرفان و دین
 

       ماه 1 اقدام اجرایی  فرهنگی و اجتماعی  هاي فرهنگی، ادبی و هنري و نشریات دانشجویی برگزاري جشنواره 7  
 

  8 
ها و مسابقات فرهنگی و مذهبی جهت تقویت روحیه معنوي  اجراي کلاس
       ماه 3 اقدام اجرایی  فرهنگی و اجتماعی  دانشگاهیان

 
  9 

هاي مذهبی و دانشجویی در جهت  برگزاري مراسم مذهبی توسط هیات
       - اقدام اجرایی  فرهنگی و اجتماعی  تعظیم شعائر مذهبی

 
  10 

مانند اردوهاي جهادي، (برگزاري اردوهاي علمی، فرهنگی و تفریحی 
       - اقدام اجرایی  هنگی و اجتماعیفر  ...)اردهاي راهیان نور و

 
 5000       ماه 3 اقدام اجرایی  فرهنگی و اجتماعی  هاي ورزشی افزایش کمک مالی به انجمن 11  

  12 
برگزاري مسابقات ورزشی درون و برون دانشگاهی با تاکید بر ورزش 

 5000       ماه 3 اقدام اجرایی  دانشجویی  همگانی

 اقدام اجرایی  دانشجویی   هاي ورزشی به ویژه در خوابگاه تنوع بخشی به فعالیت 13  
هر نیمسال 
 5000       تحصیلی

تصمیم و اقدام   فرهنگی و اجتماعی  تدوین تقویم سالانه مدیریت فرهنگی و واحدهاي تابعه 14  
 اجرایی

       ماه 3
 

  15 
هاي دانشجویی و  هاي دانشجویی، انجمن تسهیل تشکیل و رشد تشکل

       ماه 3 اقدام اجرایی  فرهنگی و اجتماعی  هاي علمی و تعامل با آنها شوراي صنفی، انجمن
 

  16 
حمایت مادي و معنوي از نشریات و کتب دانشجویی در حوزه فرهنگی و 

       ماه 3 اقدام اجرایی  فرهنگی و اجتماعی  مذهبی
 



            د   ح  دو ن  ند را  ردی دا ه 

 300 تدوین برنامه هاي عملیاتی . ششمصلف

 

رد
اهب
ر

مه 
رنا
ب

  

  عنوان برنامه
  مسئول اجرا

مدت زمان   نوع برنامه
  )ماه(

  روال جدید  روال موجود
  بودجه 

  نیاز بودجه   )معاونت(  )میلیون ریال ( 
عدم نیاز 
  نیاز بودجه   بودجه 

عدم نیاز 
  بودجه 

                

اعتلاي اخلاق و 
 اي اصول حرفه

تدوین برنامه جامع بر اساس تحلیل مستند و همه جانبه نیازها و   1
 1800       ماه 12  اقدام اجرایی  فرهنگی و اجتماعی  اي در دانشگاه هاي اخلاق حرفه اولویت

2 
اي با همکاري  هاي آموزشی با محوریت اخلاق حرفه بازنگري برنامه

  هاي آموزشی گروه

-اداري و مالی 
آموزشی و 

  تحصیلات تکمیلی
  ماه 6  طرح مطالعاتی

     
 

       ماه 6  اقدام اجرایی  فرهنگی و اجتماعی  اي هاي اخلاق حرفه ارزشایجاد ساختار مناسب براي رصد و پایش  3
 

4 
ها و دستاوردهاي  اي در  فعالیت طراحی مدلی براي سنجش اخلاق حرفه

 2000       ماه 3 طرح مطالعاتی  فرهنگی و اجتماعی  علمی و پژوهشی

5 
هاي ستادي و محیطی در زمینه  شفاف سازي وظایف و اختیارات حوزه

       ماه 3 اقدام اجرایی  فرهنگی و اجتماعی  اي اعتلاي اخلاق حرفه
 

 طرح مطالعاتی  فرهنگی و اجتماعی  اي میزان تکریم ارباب رجوع گیري دوره اندازه 6
در طول 
       برنامه

 
7 

هاي تکمیلی براي اعضاي هیات علمی در حوزه اخلاق  برگزاري دوره
       ماه 3 اقدام اجرایی  فرهنگی و اجتماعی  اي حرفه

 
8 

هاي دانشجویی با هدف اعتلاي  هاي علمی و کانون افزایش فعالیت انجمن
       ماه 3  اقدام اجرایی  فرهنگی و اجتماعی  اي فهاخلاق حر

 

ارتقاي کیفی 
علمی و توان (

 اجرایی کارکنان

هاي مورد نیاز جهت استخدام یا خروج  ها و توانمندي تعیین شایستگی  1
  کارکنان

طرح و برنامه و 
 1500       ماه 3  طرح مطالعاتی  اداري مالی

2 
جایگزینی کارکنان ناکارآمد با استخدام کارکنان خلاق، نوآور از طریق 

       ماه 6  تصمیم مدیریتی  اداري و مالی  هاي رقابتی و صلاحیت سنجی تخصصی آزمون
 

طرح و برنامه و   تدوین برنامه جهت توانمندسازي منابع انسانی 3
 900       ماه 1  تصمیم مدیریتی  اداري  مالی
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طرح و برنامه و   تدوین برنامه ارتقا نظام انگیزشی کارکنان 4
       ماه 1  تصمیم مدیریتی  مالیاداري 

 
5 

جذب نیروي کارمندي جدید متناسب با خروج کارکنان و رعایت نسبت 
       ماه 1  تصمیم مدیریتی  مالیاداري و   کارکنان به هیات علمی

 
       ماه 1  تصمیم مدیریتی  اداري و مالی  هاي مورد تقاضا جذب دانش آموختگان تحصیل کرده براي پست 6

 
       ماه 3  اقدام اجرایی  اداري و مالی  افزایی کارکنان افزایی و مهارت هاي دانش برگزاري دوره 7

 
       -  اقدام اجرایی  اداري و مالی  برگزاري مراسم سالیانه تشویق و تقدیر از کارکنان شایسته 8

 
9 

هاي مختلف به خصوص در حوزه کارآفرینی و  درج امتیازات ویژه در حوزه
       ماه 3  اقدام اجرایی  اداري و مالی  نوآوري به کارکنان جهت تربیت جانشین

 

توسعه کمی و 
کیفی اعضاي 
 هیئت علمی

جذب اعضاي هیات علمی  با  توجه به ارتقا دانشگاه در تسهیل روند   1
       -  تصمیم مدیریتی  اداري و مالی  ...هاي آموزشی، پژوهشی، فرهنگی و  حوزه

 
       ماه 3  تصمیم مدیریتی  اداري و مالی  تدوین برنامه ارتقاي علمی اعضاي هیات علمی 2

 
3 

متوازن سازي، اصلاح و تقویت هرم اعضاي هیات علمی براي ارتقا به 
       ماه 3  اقدام اجرایی  اداري و مالی  مراتب بالاتر

 
 1500       ماه 6  طرح مطالعاتی  اداري و مالی  بهبود نظام ارزیابی اعضاي هیات علمی 4

5 
شناسایی نخبگان و دانش آموختگان برتر استان و منطقه و دعوت از آنها 

       ماه 3  طرح مطالعاتی  اداري و مالی  براي جذب به کادر هیئت علمی
 

6 
هاي تخصصی  ها جهت بهبود و استفاده از پرسشنامه ترغیب دانشکده

       ماه 36  اقدام اجرایی  اداري و مالی  هیئت اجرایی جذب دانشگاه
 



            د   ح  دو ن  ند را  ردی دا ه 

 302 تدوین برنامه هاي عملیاتی . ششمصلف

 

رد
اهب
ر

مه 
رنا
ب

  

  عنوان برنامه
  مسئول اجرا

مدت زمان   نوع برنامه
  )ماه(

  روال جدید  روال موجود
  بودجه 

  نیاز بودجه   )معاونت(  )میلیون ریال ( 
عدم نیاز 
  نیاز بودجه   بودجه 

عدم نیاز 
  بودجه 

                

7 
هاي آموزشی و راهنماي عملی جهت ارتقاي  تهیه کتاب، نرم افزار و بسته

       ماه 6  طرح مطالعاتی  اداري و مالی  سطح مهارت علمی اعضاي هیات علمی
 

8 
پیشکسوت و جوان در برگزاري حداقل یک جلسه هم اندیشی بین اساتید 

       ماه 6  اقدام اجرایی  اداري و مالی  هر ترم جهت تبادل دانش
 

9 
هاي اعضاي هیات علمی داراي رکود  توجه جدي به ارتقاي فعالیت

       -  تصمیم مدیریتی  پژوھشي  پژوهشی و هدایت و پشتیبانی علمی آنها
 

آموزشی و   اجراي برنامه تقدیر از اساتید پیشکسوت و سرآمد در  هر سال 10
       -  اقدام اجرایی  تحصیلات تکمیلی

 
11 

هاي تحقیقاتی  حمایت و تشویق اعضاي هیات علمی براي استفاده از دوره
 5000       -  اقدام اجرایی  پژوهشی و فناوري  و مطالعاتی کوتاه مدت داخل و خارج از کشور

12 
اجراي مستمر طرح دانش افزایی اساتید از سوي شوراي عالی انقلاب 

  فرهنگی

پژوهشی و فناوري 
و آموزشی و 

  تحصیلات تکمیلی
  ماه 6  اقدام اجرایی

     
 

13 
هاي دانش آفزایی و مهارت افزایی اساتید هر گروه اموزشی  برگزاري دوره

       ماه 3  اقدام اجرایی  آموزشی  ها در  تابستان یا بین ترم
 

ارتقا ساختار 
هاي متناسب  حرفه

هاي  با ویژگی
 دانشگاه کارآفرین

سازي دانش و مهارت و نگرش کارکنان با شغل مورد نظر در قالب  متناسب  1
  نظام آموزش جدید

طرح و برنامه و 
       ماه 3  طرح مطالعاتی اداري مالی

 
  ها تدوین برنامه براي تمرکززدایی از وظایف ستاد و تفویض آن به دانشکده 2

طرح و برنامه و 
 1200       ماه 3  تصمیم مدیریتی اداري مالی

  اي گرایی در بین مدیران تدوین برنامه به منظور افزایش حرفه 3
طرح و برنامه و 
 900       ماه 1  تصمیم مدیریتی اداري مالی

  سازي ساختار سازمانی  در دانشگاه تدوین برنامه جهت طراحی و پیاده 4
طرح و برنامه و 
 1700       ماه 6  تصمیم مدیریتی اداري مالی
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 2000       ماه 3  طرح مطالعاتی  طرح و برنامه   به روز رسانی طرح طبقه بندي مشاغل/ تهیه 5

       -  تصمیم مدیریتی  اداري و مالی  عزل و نصب مسئولین براساس ضوابط و شایستگی 6
 

سازي  روان
فرایندهاي 
آموزشی و 

 پژوهشی و اداري

1  
طرح و برنامه و    

  تصمیم مدیریتی  اداري مالی
       ماه 6

سازي و ارتقا فرایندهاي آموزشی، پژوهشی، اداري و  تدوین برنامه بهینه 
 مدیریتی

 4000       ماه 6

 1500       ماه 3  اقدام اجرایی  اداري و مالی  وظایف عملیاتی و پشتیبانی و اداري) الکترونیکی کردن(به سامانه سپاري  2

3 
هاي  زاري و کلیه سیستماف سازي و ارتقاي سیستمهاي یکپارچه نرم پیاده

 9000       ماه 3  اقدام اجرایی  پژوهشی و فناوري  )منابع انسانی، مالی و رفاهی(اطلاعاتی آموزشی، پژوهشی و ستادي 

       ماه 6  طرح مطالعاتی  اداري و مالی  طراحی مدل سنجش بلوغ فرایندي 4
 

/  توسعه رشته
ها بر  گرایش

اساس نیازهاي 
کشور، مزیت 
نسبی و مورد 
تاکید در اسناد 
 بالادستی

هاي آموزشی در دانشگاه از طریق  برنامهافزایش نیازمحوري و روزآمدبودن   1
  ها و دروس جدید و اصلاح موارد معمول و فاقد توجیه ها، رشته ایجاد دوره

آموزشی و 
       ماه 6  اقدام اجرایی  تحصیلات تکمیلی

 
2 

تدوین ساز و کارهاي عملیاتی مناسب به منظور افزایش همکاري بین 
ها و  ها از طریق ایجاد آموزش ها و دانشکده گروه هاي آموزشی، بخش

  اي و چندگرایشی هاي بین رشته پژوهش

آموزشی و 
  -  اقدام اجرایی  تحصیلات تکمیلی

     
 

3 
هاي آموزشی و دروس موجود مطابق با دانش روز و  به روز رسانی برنامه

  نیاز کشور در طی مدت اجراي برنامه
آموزشی و 

       ماه 12  اقدام اجرایی  تحصیلات تکمیلی
 

4 
هاي تحصیلات تکمیلی که  گرایش-افزایش تعداد پذیرش دانشجو در رشته

  به شیوه پژوهش محور
آموزشی و 

       ماه 12  اقدام اجرایی  تحصیلات تکمیلی
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توسعه و تقویت 
کیفیت و اعتبار 

 آموزشی

آموزشی و   گیري و بهبود مستمر کیفیت آموزشی استقرار نظام اندازه  1
 2000       ماه 6  اقدام اجرایی  تحصیلات تکمیلی

2 
تدوین برنامه جهت ارائه الگویی براي ارزیابی دانشجویان در هر ترم جهت 

  هاي آنها ها و توانایی سنجش چندجانبه مهارت
آموزشی و 

       ماه 3  طرح مطالعاتی  تحصیلات تکمیلی
 

3 
تدوین برنامه زمانی مشخص توسط اساتید راهنما جهت مشاوره آموزشی 

  دانشجویان در طول ترم
آموزشی و 

       ماه 3  تصمیم مدیریتی  تحصیلات تکمیلی
 

4 
لحاظ آموزشی و ارائه  اي دانشگاه به اي و مستمر جایگاه رتبه ارزیابی دوره

  راهکارهاي براي بهبود آن
آموزشی و 

       ماه 6  طرح مطالعاتی  تحصیلات تکمیلی
 

5 
هاي آموزشی و فهرست بندي مشکلات و  پایش مستمر مشکلات گروه

  ها پیگیري تا رفع آن
آموزشی و 

       ماه 6  اقدام اجرایی  تحصیلات تکمیلی
 

6 
هاي مانند مهارت کارآفرینی، توانایی خلاقیت و نوآوري،  توجه به ملاك

توانایی کارگروهی و مدیریت پروژه، مهارت سخنرانی و ارائه مطالب علمی 
  به همراه نمره حاصل از توانایی علمی جهت ارزیابی پایانی دانشجویان

آموزشی و 
  ماه 3  اقدام اجرایی  تحصیلات تکمیلی

     
 

توسعه 
هاي  آموزش

 مجازي و آزاد

هاي آموزشی، استانداردها، فرایندهاي  تدوین و به روز رسانی آئین نامه  1
  تولید و عرضه و ارزیابی دروس مجازي

آموزشی و 
       ماه 3  اقدام اجرایی  تحصیلات تکمیلی

 
آموزشی و   ها و دروس مجازي در هر مقطع تدوین برنامه براي ایجاد رشته 2

       ماه 6  تصمیم مدیریتی  تحصیلات تکمیلی
 

آموزشی و   تهیه محتواي الکترونیکی براي برخی از دروس دانشگاهی 3
       ماه 3  رح مطالعاتیط  تحصیلات تکمیلی

 
4 

هاي مجازي در مقاطع مختلف تحصیلی که امکان اموزش  شناسایی رشته
  مجازي وجود دارد

آموزشی و 
       ماه 1  طرح مطالعاتی  تحصیلات تکمیلی

اصلاح هرم  
 آموزشی

آموزشی و   تنظیم هرم آموزشی در مقاطع تحصیلی مختلف متناسب با چشم انداز  1
       ماه 3  اقدام اجرایی  تحصیلات تکمیلی
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2 
تدوین برنامه و رویه مشخص براي جذب دانشجو در مقاطع کارشناسی 

  ارشد و دکتري متناسب با چشم انداز و اهداف دانشگاه
آموزشی و 

       -  تصمیم مدیریتی  تحصیلات تکمیلی
 

3 
کارشناسی، کارشناسی ارشد و دکتري به تثبت نسبت جذب دانشجویان 

  5/0و  1،5/1ترتیب نسبت 
آموزشی و 

       -  اقدام اجرایی  تحصیلات تکمیلی
 

توسعه عملکرد 
دانشجویان و 

 اموختگان دانش

آموزشی و   حمایت و هدایت استعدادهاي درخشان و دانشجویان برتر  1
       -  اجرایی اقدام  تحصیلات تکمیلی

 
2 

هاي دانشجویان و دانش  ها و مهارت سازي براي نمایش و توانمندي زمینه
  اموختگان و کمک به توسعه و ارتقا آن

آموزشی و 
       ماه 3  اقدام اجرایی  تحصیلات تکمیلی

 
آموزشی و   راه اندازي انجمن فارغ التحصیلان و پیگیري عملکرد انها 3

       ماه 3  اقدام اجرایی  تحصیلات تکمیلی
 

4 
بهره گیري از توانمندي دانشجویان ممتاز مقاطع تحصیلات تکمیلی جهت 

  اجراي برنامه دستیار آموزشی و پژوهشی

آموزشی و 
تحصیلات 
  اقدام اجرایی   - تکمیلی

  ماه 3
     

       ماه 3 فناوريپژوهشی و  
 

5 
ها و مسابقات دانشجویی در هر سال و دعوت از  برگزاري جشنواره

  دانشجویان و دانش آموختگان جهت شرکت در آنها
آموزشی و 

       ماه 3  اقدام اجرایی  تحصیلات تکمیلی
 

توسعه 
هاي  پژوهش

تقاضامحور منطبق 
با نیازهاي منطقه 

 و کشور

هاي پژوهشی مطابق با نیازهاي منطقه و کشور و جهت  تعیین اولویت  1
       ماه 1  اقدام اجرایی  پژوهشی و فناوري  ها ها در این حوزه هاي پژوهش دهی فعالیت

 
2 

هایی براي تشویق و تقویت اساتید و دانشجویان به تولید  طراحی مکانیزم
       -  طرح مطالعاتی  پژوهشی و فناوري  )انتشار مقاله، تالیف و ترجمه کتاب(علم 

 
 10000       ماه 3  تصمیم مدیریتی  اداري و مالی  هاي پژوهشی تقویت نظام پرداخت هزینه 3

       -  اقدام اجرایی  پژوهشی و فناوري  هاي تعیین شده هاي پژوهشی مطابق با اولویت حمایت و هدایت فعالیت 4
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5 
ها و صنایع منطقه و کشور در  ها و قراردادها با سازمان عقد تفاهم نامه

       ماه 3  اقدام اجرایی  پژوهشی و فناوري  هاي تحصیلات تکمیلی جهت حمایت از پایان نامه
 

       ماه 3  اقدام اجرایی  پژوهشی و فناوري  هاي تعیین شده هاي پسادکتري کاربردي با توجه به اولویت حمایت از دوره 6
 

       ماه 3  اقدام اجرایی  پژوهشی و فناوري  کسب مجوز انتشار مجلات علمی معتیر 7
 

8 
هاي و سمینارهاي معتبر ملی و بین المللی مطابق با  برگزاري همایش

 5000       -  اجراییاقدام   پژوهشی و فناوري  نیازهاي منطقه و کشور

       ماه 3  طرح مطالعاتی  پژوهشی و فناوري  هاي دانشجویی تقاضامحور و فناورانه تعیین امتیازات ویژه براي پایان نامه 9
 

10 
اي که منجر به اختراع و ارتقاي  هاي توسعه حمایت مالی از پژوهش

 7000       ماه 1  اقدام اجرایی  پژوهشی و فناوري  شوند محصول می

  یقی براي دانشجویان مستعد و تلاشگرتامین اعتبارات پژوهشی تشو 11
پژوهشی و 

اداري و  -فناوري
  مالی

تصمیم 
اقدام -مدیریتی

  اجرایی
-  

     4000 

12 
تهیه دستورالعمل جهت تخصیص بودجه پژوهشی به اعضاي هیات علمی 

  هاي دانشگاه هاي پژوهشی مطابق با اهداف و برنامه و گروه

پژوهشی و 
اداري و  -فناوري

  مالی
  ماه 6  تصمیم مدیریتی

     
 

توسعه پژوهش 
ادي و گسترش بنی

 مرزهاي دانش

هاي تشویقی و ارائه تسهیلات لازم جهت انجام و افزایش  اتخاذ سیاست  1
  ماه 12  تصمیم مدیریتی  پژوهشی و فناوري  هاي بنیادي پژوهش

     1500 

2 
هاي  اي براي انجام پژوهش ایجاد گروهاي پژوهشی گروهی و بین رشته

       ماه 3  اقدام اجرایی  پژوهشی و فناوري  بنیادي مشترك
 

3 
ها در  پژوهشایجاد مراکز پژوهشی و آزمایشگاهی مجهز به منظور انجام 

در طول   اقدام اجرایی  پژوهشی و فناوري  ها دانشکده
 20000       برنامه



            د   ح  دو ن  ند را  ردی دا ه 

 307 تدوین برنامه هاي عملیاتی . ششمصلف

 

رد
اهب
ر

مه 
رنا
ب

  

  عنوان برنامه
  مسئول اجرا

مدت زمان   نوع برنامه
  )ماه(

  روال جدید  روال موجود
  بودجه 

  نیاز بودجه   )معاونت(  )میلیون ریال ( 
عدم نیاز 
  نیاز بودجه   بودجه 

عدم نیاز 
  بودجه 

                

4 
هاي مرتبط با روش پژوهش و درج خلاصه مقالات اساتید  برگزاري کارگاه

       ماه 6  اقدام اجرایی  پژوهشی و فناوري  ها در وب سایت دانشکده
 

5 
به  ها برگزاري جلسات نقد و تحلیل مقالات علمی در سطح دانشکده

       ماه 6  اقدام اجرایی  پژوهشی و فناوري  صورت منظم
 

هاي   توسعه قابلیت
نوآوري و 
 کارآفرینی

       ماه 6  اقدام اجرایی  پژوهشی و فناوري  تولید و فروش دانش فنی و تجاري سازي دستاوردهاي پژوهشی  1
 

2 
هاي نوآوري و کارآفرینی دانشجویان و  تقویت ظرفیت و توانمندي

 1500       ماه 1  اقدام اجرایی  پژوهشی و فناوري  دانشگاهیان

3 
هاي  ها و ظرفیت فراهم کردن تمهیدات لازم جهت بهره گیري از قابلیت
 1000       ماه 1  اقدام اجرایی  پژوهشی و فناوري  کارافرینانه دانشجویان، دانش آموختگان و دانشگاهیان

4 
هاي سالانه براي بازاریابی و فروش محصولات و  برگزاري نمایشگاه

       ماه 1  اجرایی اقدام  پژوهشی و فناوري  هاي غیردانشگاهی هاي دانشگاهیان در بخش ایده
 

5 
برگزاري جلسات جهت جلب سرمایه گذار براي دستاوردهاي پژوهشی و 

       ماه 1  اقدام اجرایی  پژوهشی و فناوري  فناوري دانشگاهیان هر شش ماه یکبار
 

6 
هاي متقاضی جهت ارائه خدمات  عقد قرارداد با مراکز و سازمان
       ماه 3  اقدام اجرایی  پژوهشی و فناوري  آزمایشگاهی و دریافت حق الزحمه آن

 
7 

اي، منابع  فراهم کردن تسهیلات براي ارائه خدمات کتابخانه
پژوهشی -پژوهشی و انتشارات به سایر پژوهشگران و مراکز علمی_علمی

  با دریافت حق الزحمه آن
  ماه 3  اقدام اجرایی  پژوهشی و فناوري

     1700 

       ماه 1  اقدام اجرایی  پژوهشی و فناوري  ها در حوزه نوآوري و کارآفرینی ها و جشنواره برگزاري سمینارها، همایش 8
 

       ماه 6  طرح مطالعاتی  پژوهشی و فناوري  ارائه محتواي آموزشی و پژوهشی به روز، مسئله محور و خلاقیت پرور 9
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10 
قراردادن دروس مربوط به کارآفرینی و نوآوري به عنوان درس اختیاري در 

       ماه 3  اقدام اجرایی  پژوهشی و فناوري  هاي دانشگاهی رشتهتمامی 
 

11 
اقتصادي دانش بنیان براي تجاري -هاي علمی ایجاد و توسعه شرکت

       ماه 6  اقدام اجرایی  پژوهشی و فناوري  شدن نتایج تحقیقات دانشگاهی
 

       ماه 1  اقدام اجرایی  پژوهشی و فناوري  هاي پیش رشد دانشگاه ایجاد دوره 12
 

       ماه 3  اقدام اجرایی  پژوهشی و فناوري  ایجاد مراکز رشد و شتابدهنده 13
 

14 
ها و  معرفی دانشجویان و دانش آموختگان توانمند براي همکاري با پارك

       -  اقدام اجرایی  پژوهشی و فناوري  مراکز رشد علم و فناوري استان
 

هاي  توسعه قابلیت
 مالکیت فکري

هاي علم و  ی و حمایت از مالکیت فکري در حوزهساماندهی سیستم ارزیاب  1
 1500       ماه 6  اقدام اجرایی  پژوهشی و فناوري  فناوري

       ماه 6  اقدام اجرایی  پژوهشی و فناوري  فرهنگ سازي و اطلاع رسانی در زمینه مالکیت فکري و معنوي 2
 

3 
تاسیس مرکز نوآوري و تجاري سازي  یا مرکز رشد دانشگاه براي حمایت 

 15000       ماه 3  اقدام اجرایی  پژوهشی و فناوري  و نوآوران مالی و معنوي از مخترعین

4 
ایجاد تخصص مربوط به مالکیت فکري در حوزه معاونت پژوهش و 

به ) از جمله تهیه متن ثبت اختراع و ارائه مشاوره(فناوري و ارائه خدمات 
  صورت تخصصی

  -  یاقدام اجرای  پژوهشی و فناوري
     

 
5 

هاي آموزشی و سمینارهاي جهت  ها، کارگاه ها و دوره برگزاري همایش
هاي پژوهشگران دانشگاهی در زمینه  مالکیت فکري و  توسعه مهارت

  معنوي و ثبت اختراع
  6  اقدام اجرایی  پژوهشی و فناوري

     
 

6 
راهنمایی و مشاوره در خصوص مالکیت فکري و معنوي و ثبت اختراع به 
دانشگاهیان از طریق اطلاع رسانی به صورت مجازي در وب سایت 

  دانشگاه و مراجعه حضوري به کارشناس مربوطه
  ماه 6  اقدام اجرایی  پژوهشی و فناوري
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7 
تهیه کتب، مقاله و بورشورهاي آموزشی جهت افزایش آگاهی دانشگاهیان 

 200       ماه 6  طرح مطالعاتی  پژوهشی و فناوري  در زمینه مالکیت فکري
افزایش رضایت و 

وفاداري 
کارفرمایان و 

هاي  سازمان
 همکار

طرح و برنامه و   راحی مدل سنجش رضایت کارفرماط  1
       ماه 3  طرح مطالعاتی  اداري مالی

 
طرح و برنامه و   طراحی نظام پیگیري نظرات و انتظارات کارفرما 2

  ماه 3  طرح مطالعاتی  اداري مالی
     

 

گسترش ارتباط 
دانشگاه با صنعت 

 و جامعه

هاي دانشی و فناورانه موجود در مراکز  شناسایی و بهره گیري از توانمندي  1
  پژوهشی، صنعتی و خدماتی استان و منطقه براي ارتقا آموزش

آموزشی و 
       ماه 3  طرح مطالعاتی  تحصیلات تکمیلی

 
       ماه 3  اقدام اجرایی  پژوهشی و فناوري  هاي هدایت شده صنایع پایه گذاري و توسعه تحقیقات در قالب پروژه 2

 
آموزشی و   هاي آموزشی مورد نیاز صنعت جهت دهی دوره 3

       ماه 3  اقدام اجرایی  تحصیلات تکمیلی
 

4 
ها و سمینارهاي در  دعوت از سرآمدان صنعت جهت برگزاري سخنرانی

  هاي مختلف حوزه
آموزشی و 

       ماه 3  اقدام اجرایی  تحصیلات تکمیلی
 

5 
ها و قراردادها با صنایع بزرگ کشور و منطقه در جهت  عقد تفاهم نامه
       -  اقدام اجرایی  پژوهشی و فناوري  هاي تخصصی در دانشگاه تجهیز آزمایشگاه

 
       ماه 3  طرح مطالعاتی  پژوهشی و فناوري  استان، منطقه و کشور هاي تحقیقاتی در جهت رفع نیازهاي تعریف پروژه 6

 
7 

ارتقاي کیفی و جهت دهی پایان نامه هاي دانشگاه با هدف کاربردي بودن 
       ماه 3  اقدام اجرایی  پژوهشی و فناوري  نتایج

 
8 

ها و قراردادها با صنایع بزرگ کشور جهت انجام  عقد تفاهم نامه
       ماه 6  اقدام اجرایی  پژوهشی و فناوري  اي هاي تحقیقاتی و مشاوره فعالیت

 



            د   ح  دو ن  ند را  ردی دا ه 

 310 تدوین برنامه هاي عملیاتی . ششمصلف

 

رد
اهب
ر

مه 
رنا
ب

  

  عنوان برنامه
  مسئول اجرا

مدت زمان   نوع برنامه
  )ماه(

  روال جدید  روال موجود
  بودجه 

  نیاز بودجه   )معاونت(  )میلیون ریال ( 
عدم نیاز 
  نیاز بودجه   بودجه 

عدم نیاز 
  بودجه 

                

آموزشی و   نیازهاي صنعت هاي آموزشی متناسب با عقد قرارداد جهت برگزاري دوره 9
       ماه 6  اقدام اجرایی  تحصیلات تکمیلی

 
10 

افزایی و شبکه هاي دانشگاهی به سوي هم ساماندهی و هدایت پژوهش
       ماه 6  اقدام اجرایی  پژوهشی و فناوري  سازي

 
       ماه 3  اقدام اجرایی  پژوهشی و فناوري  ها جهت تبادل استاد و دانشجو عقد تفاهم نامه با سایر دانشگاه 11

 

12 
/ ها جهت استفاده از امکانات اموزشی عقد تفاهم نامه با سایر دانشگاه

  پژوهشی

و آموزشی 
تحصیلات 

پژوهشی  - تکمیلی
  و فناوري

  ماه 3  اقدام اجرایی
     

 
13 

ها  ها و موسسات آموزشی جهت ایجاد دوره عقد تفاهم نامه با سایر دانشگاه
  هاي آموزشی مشترك و رشته

آموزشی و 
       ماه 3  اقدام اجرایی  تحصیلات تکمیلی

 
14 

هاي  ها جهت برگزاري سمینارها و سخنرانی دعوت از اساتید سایر دانشگاه
  سمینار در هر ترم 2حداقل ... علمی، فرهنگی،آموزشی و 

آموزشی و 
       ماه 3  اقدام اجرایی  تحصیلات تکمیلی

 
       ماه 6  اقدام اجرایی  پژوهشی و فناوري  ها هاي علمی با همکاري سایر دانشگاه ها و کنفرانس برگزاري همایش 15

 
16 

هاي پژوهشی مشترك با استفاده از توانمندي  عقد قرارداد براي انجام طرح
       ماه 3  اقدام اجرایی  پژوهی و فناوري  ها علمی و اجرایی سایر دانشگاه

 

تقویت برند و 
 تصویر عمومی

هاي آموزشی،  امور تبلیغاتی جهت معرفی توانمنديتهیه فیلم و انجام   1
 500       -  اقدام اجرایی  اداري و مالی  دانشگاه.. پژوهشی و 

       ماه 3  اقدام اجرایی  اداري و مالی  طراحی و چاپ پوستر، فولدر براي معرفی دانشگاه 2
 

       ماه 1  اقدام اجرایی  اداري و مالی  ارتباط با خبرنگاران براي دریافت خبرهاي دانشگاه 3
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4 
برنامه ریزي براي برگزاري بازدید ها و جلسات جهت معرفی توانمندي و 

آموزان، مدیران مدارس و کارشناسان اموزش  دانشامکانات دانشگاه براي 
  و پرورش استان

  ماه 1  اقدام اجرایی  اداري و مالی
     

 
 200       ماه 1  اقدام اجرایی  اداري و مالی  تدوین راهنماي ارتباطی دانشگاه و نقشه آن 5

 100       ماه 1  اقدام اجرایی  اداري و مالی  ها طراحی و نصب تابلوهاي راهنما براي واحدها و دانشکده 6

       ماه 1  اقدام اجرایی  اداري و مالی  ایجاد نمایشگاه دائمی دستاوردهاي دانشگاه 7
 

 1000       ماه 1  اقدام اجرایی  پژوهشی و فناوري  تدوین و پیاده سازي برنامه روابط عمومی الکترونیک 8

       ماه 3  اقدام اجرایی  پژوهشی و فناوري  مدیریت وب سایت دانشگاه 9
 

10 
وبومتري و تعیین شاخصهاي ارزیابی سایت و برنامه ریزي در جهت ارتقاء 

       ماه 3  طرح مطالعاتی  فناوريپژوهشی و   جایگاه فعلی سایت دانشگاه به حد مطلوب
 

 CallوSMS Centerایجاد سیستمهاي پاسخگویی الکترونیک 11
Center  

 500       ماه 1  اقدام اجرایی  پژوهشی و فناوري

 –اداري و مالی   تعیین مکانیزمهاي الکترونیکی براي تکریم ارباب رجوع 12
 700       ماه 3  طرح مطالعاتی  پژوهش و فناوري

ارتقا مسئولیت 
 اجتماعی دانشگاه

       -  اقدام اجرایی  اداري و مالی  سبز و توسعه پایدارسازي دانشگاه  ها در حوزه پیاده جلب فعالیت  1
 

       -  اقدام اجرایی  پژوهش و فناوري  هاي مرتبط با دانشگاه سبز و توسعه پایدار جلب و حمایت از پژوهش 2
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3 
هاي عمومی و آگاهی بخش در  ها و سخنرانی برگزاري سمینارها، کنفرانس

       -  اقدام اجرایی  اداري و مالی  باره دانشگاه سبز
 

4 
جایگزینی خودروهاي جدید به جاي (سازي نظام حمل و نقل پاك  پیاده

 10000       ماه 12  اقدام اجرایی  اداري و مالی  )خودروهاي فرسوده

       ماه 6  طرح مطالعاتی  طرح و برنامه  هاي پایداري در معماري دانشگاه توجه به شاخص 5
 

  ها و بهینه سازي مصرف انرژي تدوین برنامه 6
 طرح و برنامه

       ماه 6  تصمیم مدیریتی
 

7 
ها به عنوان بزرگترین مجموعه  تعیین شاخص مصرف استاندارد در خوابگاه

  مصرف کننده انرژي دانشگاه
 طرح و برنامه

 200       ماه 6  طرح مطالعاتی

  ها نصب کنتور در خوابگاه و اعلام وضعیت مصرف در محوطه 8
 طرح و برنامه

 700       ماه 3  اقدام اجرایی

  هاي تجدید پذیر افزایش استفاده از انرژي 9
 طرح و برنامه

 4000       -  اقدام اجرایی
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 .پيشنهادی به چهاردسته قابل تقسيم استمشخص است برنامه های  ۵۵۰همانگونه که از جدول 

اين برنامه ها در راستای اقدامات گذشته انجام مي شود ولي برای بهتر انجام شدن ان  :روال موجود نیازمند بودجه  (۵
 و توسعه آن نيازمند بودجه جديد فراتر از بودجه موجود است

اين برنامه ها در راستای اقدامات گذشته انجام مي شود ولي با استفاده از  :روال موجود  بدون نیاز به بودجه  (0
 . بودجه موجود و با برنامه ريزی بهتر قابل انجام است

 . اين برنامه ها جديد بودجه و برای اجرای انها بودجه نياز است :روال جديد نیازمند بودجه  (3

هستند ولي تنها نيازمند برنامه ريزی است و بودجه جديدی  اين برنامه ها جديد :روال جديد بدون نیاز به بودجه  (۵
 . نياز ندارد

 
 . نشان داده شده است ۵۵۵مورد نياز اين چهار نوع برنامه در جدول  بودجهوضعيت تعداد و 

 
 

 جمع بندی تعداد برنامه ها و بودجه مورد نياز  : ۵۵۵جدول 

 

 
 
 

 جمع  عدم نيازمند بودجه  نيازمند بودجه 

 
 روال موجود 

 

 01: تعداد 
 (:ميليون ريال)بودجه 
 (درصد  ۵۰)  0۴3۰۰۰

 11:تعداد  ۴۰:تعداد 
 (:ميليون ريال)بودجه 

0۴3۰۰۰ 

 
 روال جديد 

 

 ۴۵: تعداد 
 (:ميليون ريال)بودجه 
 ( درصد  6۰)  311۰۰۰

 81:تعداد 
 

 ۵۵۵:تعداد 
 (:ميليون ريال)بودجه 

311۰۰۰ 

 8۵ :تعداد  جمع 
  (:ميليون ريال)بودجه 

6۴۰۰۰۰ 

  0۵8:تعداد  ۵31:تعداد 
 (:ميليون ريال)بودجه 

6۴۰۰۰۰ 
 
 
 

 .  ، درصد تعداد برنامه ها در هر يک از انواع آن نشان داده شده است ۵0۴در شکل 
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درصد تعداد انواع برنامه ها  ۵0۴شکل    
 

با توجه به اينکه مبلغي برای درامد های اختصاصي در هر سال پيش بيني . مبلغ مورد نياز در هر سال نشان داده شده است ۵06در شکل 
. شده است، مبلغ مورد نياز حاصل تفريق بودجه پيش بيني شده و درامد اختصاصي در هر سال است  

 
 
 
 
 

روال موجود نیازمند  

 بودجه  

62% 

روال موجود بدون نیاز  

 به بودجه  

29% 

روال جديد نیازمند  

 بودجه  

25% 

روال جديد بدون نیاز  

 به بودجه  

41% 
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  روند بودجه مورد نياز برای اجرای برنامه ها  : ۵06جدول  

 

  

1 2 3 4 5 

 160,000 150,000 130,000 110,000 100,000 بودجه پيش بيني شده 

 50,000 45,000 40,000 27,000 23,000 درامد اختصاصي 

 110,000 105,000 90,000 83,000 77,000 بودجه مورد نياز 
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 بودجه مورد نياز اجرای پروژه 



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 306 تدوین برنامه هاي عملياتی . ششم صلف

 

 
 :شود مورد نياز ارائه ميدر ادامه  سه سناريو برای تحقق بودجه 

 
 :عدم تخصیص هیچ بودجه اضافی (  6سناريو 

با توجه به اينکه سعي شده است که برنامه های . در اين سناريو ، اجرای برنامه های پيشبيني شده متوقف نميشود
با برنامه ريزی  برنامه روال جديد 81برنامه روال عادی و  ۴۰کمترين وابستگي را به بودجه های دولتي داشته باشد 

استفاده از درامد های اختصاصي برای کمک به اجرای بهتر اين برنامه نيز در دستور . شوددقيق منابع موجود شروع مي
 . گيردکار قرار مي

 :درصد بودجه مورد نیاز  41تخصیص (  2سناريو 

نيز پياده سازی ( برنامه  01)است درصد بودجه درخواستي، برنامه روال عادی که نياز مند بودجه  ۵۰در صورت تحقق 
 . در اين سناريو دانشگاه به تقويت وضع موجود مي پردازد. شودمي
 

 :دجه مورد نیاز ودرصد  ب 71تخصیص  ( 9سناريو 

نيز ( برنامه  ۴۵از  01)درصد بودجه درخواستي، نيمي از برنامه روال جديد که نياز مند بودجه است  1۰در صورت تحقق 
 .  در اين سناريو دانشگاه به بخش عمده ای از اهداف خود دست مي يابد. شودميپياده سازی 

 
 

 : درصد بودجه مورد نیاز  611تخصیص (  4سناريو 

خود به طور تمام و کامل دست  و  دانشگاه به اهداف شودسازی ميبيني شده پيادهبرنامه پيش 0۵8در اين سناريو کليه  
.يابدمي
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 اسناد بالادستی. پیوست 7
 .گيردها و تهديدات محيط بيروني مورد بررسي قرار مي در اين بخش اسناد بالادستي به منظور شناسايي فرصت

 سند چشم انداز بیست ساله کشور  2.1

 تصوير تدوين با ابعاد، تمامي در جهان کنوني تحولات به عنايت با و کشور های توانمندی و تاريخي سير تحليل و ارزيابي با
 از روشني تبيين و برسيم آن به خواهيم يم که آنچه از روشن و بخش اميد شفاف، تصويری که ساله بيست افق در ايران آينده
 بين در را اجرائي فرايندهای و ابزار ها، جهت اهداف، ها، اولويت توان  مي است، جامعه عالي اهداف و ها ارزش استراتژيک، نيات
 .کرد تعيين دانشگاهي و علمي مراکز و نهادها ها، سازمان جامعه، اقشار تمامي
 در و مطلوب شفاف، صورت به را ايران آينده از تصويری ايران اسلامي جمهوری انداز چشم سند هدف، اين تحقق راستای در

 منابع از گيری بهره و ها آرمان به توجه با کشور، اصلي های‌قابليت و نيازها با متناسب و پذير‌انعطاف و اجرا قابل واقعي، حال عين
 . کند مي نمايان کشور های توانمندی و ملي
 ها آرمان تحقق مسير در و  جمعي مدبرانه و شده ريزی برنامه کوشش و ملي عزم و ايمان پرتو در و الهي لايزال قدرت به اتکا با
 :اساسي قانون اصول و

 اول جايگاه با يافته توسعه است کشوري ايران،( شمسی هجري 6414 افق) ساله بیست انداز چشم در»
 تعامل با و اسلام جهان در بخش الهام انقلابی، و اسلامی هويت با منطقه، سطح در فناوري و علمی اقتصادي،

 «.الملل بین روابط در مؤثر و سازنده
 : داشت خواهند هايي ويژگي چنين فناوری و پژوهش زمينه در انداز چشم اين افق در ايراني جامعه ويژگي

 توليد در اجتماعي سرمايه و انساني منابع برتر سهم بر متکي فناوری، و علم توليد در توانا پيشرفته، دانش از برخوردار- 
 ملي

 قفقاز، ميانه، آسيای شامل) غربي جنوب آسيای منطقه سطح در فناوری و علمي اقتصادی، اول جايگاه به يافته دست- 
 سطح نسبي ارتقاء اقتصادی، مستمر و پرشتاب رشد علم، توليد و افزاری نرم جنبش بر تاکيد با( همسايه کشورهای و خاورميانه

  کامل اشتغال به رسيدن و سرانه درآمد
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 مرتبط با آموزش و پژوهشسیاست هاي کلی نظام  2.1

تقديم مقام معظم  کلي توسط مجمع تشخيص مصلحت نظام تصويب ومورد سياست  08جمعاً ۵38۵تا اسفند  ۵311از سال 

مصوبه نيز جهت تصويب نهايي و ابلاغ تقديم  ۵۵ابلاغ و ‌معظم له ‌سياست کلي از سوی ۵۵رهبری گرديده که از اين ميان تعداد 
 : های مرتبط با آموزش و پژوهش عبارتند از  سياست. گرديده است

 :آموزش عالي و مراکز تحقيقاتي با هدف توسعه متوازن کمي و کيفي نظام .۵

 توليد علم 

 در علوم انساني يژهو تعميق شناخت معارف ديني و مباني انقلاب اسلامي به 

 تربيت نيروی انساني کارآمد و مؤمن، ارتقای توانمندی و سطح علمي منابع انساني 

 توسعه نوآوری و نظريه پردازی علمي 

 ای، فناوری و توليد با اولويت نيازهای کشور ا زنجيره تحقيقات کاربردی و توسعهتحکيم پيوند ميان نظام آموزش عالي ب 

 های فني و تخصصي معتبر برای افراد  ايجاد بسترهای مناسب جهت دستيابي آسان به تحصيل علم، کسب مهارت

 .مردمي ، حمايت از بخش خصوصي و استفاده از مشارکتيمستعد و علاقمند با تنوع بخشي به نظام آموزش عال

و مراکز تحقيقاتي کشور در جهت توسعه علوم پايه و تحقيقات بنيادی، افزايش خلاقيت، روزآمد  يهدايت نظام آموزش عال .0
 ها با تأکيد بر ساختن دانشگاه

 ارتقاء منزلت و بهبود معيشت استادان 

 اهتمام به علوم انساني و زبان و ادب فارسي 

 برای تأمين نيازهای کشور و نيل به جايگاه اول علمي و فني در منطقهها در آموزش و پژوهش  تعيين اولويت 

  توجه به مباني و احيای تاريخ علمي و فرهنگي اسلام و ايران به منظور تقويت هويت اسلامي و ملي و خودباوری
 دانشجويان و پژوهشگران

 المللي های بين ای و همکاری توسعه مناسبات منطقه 

 وری و شکوفايي علمي با تأکيد بر آموزشي و تحقيقاتي کشور با هدف ارتقای بهرهسازی ساختار نظام  بهينه .3

 های توسعه  ها و تجهيز زيربناهای آموزشي و پژوهشي و ارتقای شاخص تقويت منابع مالي پايدار و متنوع در دانشگاه

 .علوم و فناوری با توجه به استانداردهای جهاني

 اصلاح نظام پذيرش دانشجو 

  نظام مالکيت معنوی در کشوراستقرار 

 های علوم انساني در  در رشته يژهو های درسي بر اساس مباني فکری اسلام به طراحي و تدوين متون، کتب و برنامه

 .پردازی در اين زمينه نظام آموزشي و پژوهشي کشور و اهتمام به بسط نظريه

 روی انساني ماهر و متخصص با نيازها، اصلاح و توسعه نظام آموزشي کشور در جهت متناسب نمودن ترکيب ني

 .ها و تحولات علمي در داخل و خارج کشور ها، ظرفيت مزيت

 ايجاد نظام شايسته سالاری در مديريت آموزشي و تحقيقاتي کشور مبتني بر تخصص و تعهد. 

 های پيشرفته در نظام آموزش و تحقيقات کشور گيری از فناوری بهره. 

 های  های مستمر راهبردی در عرصه کيم پيوند حوزه و دانشگاه و تقويت همکاریايجاد ساختار مناسب برای تح
پردازی علمي بويژه در علوم انساني، تبادل استاد و دانشجو، ايجاد مراکز  آموزشي، علمي و تحقيقاتي با تأکيد بر نظريه  اجتماعي،
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مي در زمينه الگوهای توسعه و رابطه علم و دين با پردازی عل های مشترک و نظريه ها و پژوهش ای، دوره علمي شامل بين رشته

 .های انقلاب اسلامي هدف تحقق آرمان

های علمي موجود و تربيت  اهتمام به اصل پرورش در کنار آموزش و پژوهش، ارتقای کيفيت عقيدتي، علمي و عملي هيأت .۵

 .شورمند به اعتلای ک اساتيد و معلمان مومن به اسلام و متعهد به انقلاب و علاقه

ها مبتني بر توانايي، کارآيي و اثربخشي و سازماندهي به نظام ارتقای  بندی دانشگاه ساماندهي به نظام اعتبارسنجي و رتبه .۴
و رفع نيازها و مشکلات علمي و  یا های کاربردی و توسعه هيأت علمي و ارزيابي پژوهشگران با معيار توليد علم و فعاليت

 .فني کشور

های علميه و ايجاد ساختارهای لازم  آمار و اطلاعات علمي و پژوهشي دولتي و غيردولتي بويژه حوزهساماندهي به نظام   .6

 .های انباشته و قابل دسترسي های علمي و تحقيقاتي به تجربه برای تبديل نتايج فعاليت

هت جذب و تعريف، شناسايي، هدايت، پرورش، جذب و بکارگيری استعدادهای درخشان و ايجاد بسترهای مناسب ج .1
های علمي و فني ايرانيان مقيم خارج و جذب متخصصان و محققان  گيری از مهاجرت نخبگان، استفاده از ظرفيت پيش

 .برجسته ساير کشورها در صورت نياز

ها در ارتقای کارآمدی نظام، دفاع از مرزهای  ها، مراکز تحقيقاتي و فرهنگستان ريزی برای افزايش نقش دانشگاه برنامه .8

 .اسلامي در برابر تهاجم فکری و فرهنگي بيگانگان -ادی، وحدت و امنيت ملي و صيانت از فرهنگ و هويت ملي اعتق

 ( 11/22/1122مصوب  -ابلاغی. )اي هاي اطلاع رسانی رایانه هاي کلی نظام در بخش شبکه سیاست 2.1

 های لازم به منظور صيانت از  نظارتای و اعمال تدابير و  رساني رايانه ايجاد، ساماندهي و تقويت نظام ملي اطلاع

 .رساني های اطلاع ها و پيامدهای منفي شبکه امنيت سياسي، فرهنگي، اقتصادی، اجتماعي و جلوگيری از جنبه

 رساني ملي و تأمين سطوح و انواع مختلف خدمات و امکانات اين شبکه برای  توسعه کمي و کيفي شبکه اطلاع

 .ها و مصالح ملي ن و با رعايت اولويتکليه متقاضيان به تناسب نياز آنا

 رساني جهاني صرفاً از طريق نهادها و مؤسسات مجاز های اطلاع ايجاد دسترسي به شبکه. 

 های دولتي و غيردولتي در زمينه توليد و عرضه  های جهاني و حمايت از بخش حضور فعال و اثرگذار در شبکه

 .ج فرهنگ و انديشه اسلامياطلاعات و خدمات ضروری و مفيد با تأکيد بر تروي

 رساني به ويژه در جهت مقابله کارآمد با  های اطلاع ايجاد و تقويت نظام حقوقي و قضايي متناسب با توسعه شبکه

 .يافته الکترونيکي جرائم سازمان

 آوری  نگری در خصوص آثار تحولات فن و آينده( به ويژه حفاظت از اطلاعات)آوری اطلاعات  توسعه فن

 .در سطح ملي و جهاني و گسترش مطالعات و تحقيقات و تربيت نيروی انساني متخصص در اين زمينهاطلاعات 

 رساني با ساير کشورها به  های اطلاع المللي و ايجاد اتحاديه ها و مقررات بين اقدام مناسب برای دستيابي به ميثاق
المللي و حفظ و صيانت از هويت و  نرساني بي ويژه کشورهای اسلامي به منظور ايجاد توازن در عرصه اطلاع

 فرهنگ ملي و مقابله با سلطه جهاني
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 (11/21/1121مصوب .)هاي کلی نظام براي رشد و توسعه فناوري سیاست 2.2

مقام معظم  ۵۴/۵/۵311بر اساس بند اول اصل يکصد و دهم قانون اساسي جمهوری اسلامي ايران و در اجرای اوامر مورخ 
رهبری، نظر مشورتي نهايي شورای مجمع تشخيص مصلحت نظام در خصوص سياست های کلي نظام برای رشد و توسعه 

  .تصويب رسيد بند به شرح ذيل به 0۴ماده و  ۵فناوری در کشور طي 

  :توسعه فناوری با هدف ارتقای جايگاه ايران در فناوری جهاني، توليد دانش، کسب ثروت و افزايش قدرت ملي از طريق -۵

  .تقويت عزم ملي برای رشد و توسعه فناوری -۵-۵

های پيشرفته و  فناوریهای راهبردی و اصلاح ساختار نظام مديريتي برای دستيابي به  گذاری و تدوين برنامه سياست -۵-0

  .حمايت از آن، زير نظر رياست جمهوری

  .های کشور ها و ظرفيت تعيين اولويت در حمايت از فناوری بر اساس نيازها، مزيت -۵-3 

تاکيد بر تربيت نيروی انساني کارآمد، خلاق و متعهد، شناسايي نخبگان، پرورش استعدادهای درخشان، حفظ و جذب  -۵-۵ 

  .انساني و ارتقاء روحيه خود باوری و خود اتکاييهای  سرمايه

های صنعتي و فني و  ها با بخش ها و مراکز تحقيقاتي و فرهنگستان تقويت و ساماندهي همکاری ميان دانشگاه -۵-۴

 .خدماتي دولتي و غيردولتي

روند ورود کالا و خدمات از های بازرگاني و گمرکي با هدف تغيير  اصلاح و تکميل قوانين و مقررات بويژه در بخش -۵-6
ريزی برای ايجاد  خارج به فرآيند انتقال فناوری، کسب دانش طراحي و ساخت برای توليد محصولات در داخل کشور و برنامه

  .های سخت افزاری و نرم افزاری در توسعه فناوری تناسب ميان مؤلفه

  .اوری در کشورتقويت حمايت کليه دستگاه ها از افزايش توانمندی های فن -۵-1 

های مختلف  ای و نوآوری در زمينه حمايت از مالکيت معنوی و بسترسازی برای توسعه تحقيقات کاربردی و توسعه -۵-8

  .علوم

 ها در ارائه سمت گيری صحيح در توسعه فناوری و شکوفايي علمي ارتقای نقش فرهنگستان   -۵-1
های نرم افزاری فناوری داخلي، جذب  بر توسعه منابع انساني، تقويت بخشهای بين المللي با تاکيد  تقويت همکاری   -۵-۵۰

  .های جهاني ها و نخبگان ايراني و غير ايراني، بازاريابي برای فناوری ايراني و ارتقای کيفيت منطبق با شاخص سرمايه

  :های ملي فناوری در کشور بر اساس ها و ظرفيت تقويت زيرساخت -0 

های عملي و تقويت روحيه خلاقيت در تمام مراحل  ارتقای سطح کيفي علوم پايه و آموزش مهارت اهتمام جدی به -0-۵

  .نظام آموزشي و نهادينه کردن تحقيق و جهت دهي علمي به تحقيقات در حوزه فناوری

های جديد با هدف تحکيم استقلال، رفع نيازهای داخلي و کسب سهم  توسعه صنايع و خدمات مبتني بر فناوری   -0-0

  .مناسب از بازار جهاني

 های فناوری موجود بر اساس بازنگری مداوم نوسازی صنايع و اصلاح و تکميل ظرفيت  -0-3

  .ه سازی، پردازش و اطلاع رسانيايجاد نظام اطلاعات فناوری کارآمد شامل جمع آوری، ذخير -0-۵

http://maslahat.ir/DocLib2/Approved%20Policies/Offered%20General%20Policies/policy%2022-10-1383%20IT%20Developement.aspx
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تاکيد بر افزايش سهم تحقيق در فناوری از توليد ناخالص ملي از طريق اختصاص بودجه مناسب و تشويق مالي و  -0-۴
های مناسب برای توسعه پژوهش، ارزيابي و نظارت مستمر در اجرای  های غيردولتي و تنظيم شاخص معنوی بخش

  .ها سياست

  .های بومي و سنتي وليد و صدور محصولات متکي بر فناوریحمايت از ت  -0-6

  .های علوم و فناوری حمايت از تاسيس و توسعه شهرک ها و پارک  -0-1

  :تبيين و ترويج مباني فرهنگي توسعه فناوری از طريق -3

  .افزايش درک اجتماعي نسبت به اهميت توسعه علم و فناوری در کشور -3-۵ 

  .صرفاصلاح الگوی م -3-0

ترويج فرهنگ استاندارد سازی و ارتقای کيفيت در توليد جهت تشويق مردم به استفاده از کالاهای ساخت داخل در -3-3

  .فرهنگ عمومي کشور

های علمي، فني و  اهميت دادن به علاقه و استعداد در نظام گزينش، آموزش و اشتغال و مبنا قرار دادن تخصص -3-۵

  .مرتبطهای  ای در استخدام حرفه

  .ای در فرهنگ عمومي کشور گذاری به کليه مشاغل، بخصوص مشاغل فني و حرفه تقويت و ارزش-3-۴  

  .تشويق فرهنگ کارآفريني فني در کشور-3-6  

  .ترويج روحيه کار جمعي، وجدان کاری و خودباوری -3-1

در امور مرتبط با واردات کالا و خريدهای سازی جهت اولويت دادن به منافع ملي بر منافع شخصي و صنفي  فرهنگ -3-8

  .تجهيزاتي و فني

  .های فرهنگي، اجتماعي و موازين اسلامي در استفاده از فناوری اهتمام به حفظ ارزش -۵

بند در جلسه رسمي روز شنبه مورخ بيست و دوم فروردين ماه ( 0۴)ماده و بيست و پنج ( ۵)مصوبه فوق مشتمل بر چهار 

 .و هشتاد و سه شورای مجمع تشخيص مصلحت نظام به تصويب رسيديکهزار و سيصد 

 ( 21/21/1123مصوب  -ابلاغی)سیاست هاي کلی نظام اداري  2.2

‌ 
 مي  رهبری معظم مقام سوی از ابلاغي اداری نظام کلي سياستهای بر مشتمل کشورکه اداری نظام در تحول برنامه ۵۰  مفاد
 در است شده ابلاغ مسلح نيروهای کل ستاد رئيس و نظام مصلحت تشخيص مجمع رئيس گانه، سه قوای رؤسای به که باشد
 گرديد خواهد قيد ادامه
 و انساني های سرمايه به نهادن ارج و انساني کرامت و اسلامي های ارزش بر مبتني سازماني فرهنگ سازی نهادينه -۵

 .اجتماعي
 .انساني منابع ارتقای و خدمت تداوم جذب، در محوری عدالت -0
 از پرهيز و شايسته و متعهد توانمند، انساني نيروی جذب منظور به انساني منابع گزينش روشهای روزآمدی و معيارها بهبود -3
 .ای وغيرحرفه ای سليقه نگرشهای و ها نظری تنگ
 .مديران ارتقای و نصب در اسلامي اخلاق بر مبتني سالاری شايسته و گرايي دانش -۵

http://maslahat.ir/DocLib2/Approved%20Policies/Offered%20General%20Policies/policy%201-02-1389%20official%20systems.aspx
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 .آنان مهارتهای و تخصص دانش، سطح ارتقای و بهسازی و انساني منابع معنوی رشد زمينه ايجاد -۴
 تأمين و شاغل و شغل ويژگيهای و جايگاه توانمندی، عملکرد، بر تأکيد با خدمات جبران و پرداخت نظام در عدالت رعايت -6

 .اجتماعي و اقتصادی شرايط به توجه با معيشت حداقل
 .محروم مناطق و يافته توسعه کمتر استانهای در متخصص نيروهای نگهداری و جذب سازی زمينه -1
 .آنها مفيد تجارب و نظرات از گيری بهره و بگيران مستمری و بازنشستگان معيشت تأمين و عزت و کرامت حفظ -8
 .اداری نظام در افراد زندگي و کار بين تعادل ايجاد و خانواده استحکام به توجه -1
 .انداز چشم اهداف تحقق جهت در اداری نظام تشکيلات ساختن منطقي و سازی متناسب سازی، چابک -۵۰
 .کشوری خدمات کيفيت و سرعت اثربخشي، افزايش رويکرد با سازماني و اداری تمرکز عدم و پذيری انعطاف -۵۵
 .کشوری خدمات ارائه در تسهيل و تسريع منظور به اداری روشهای و فرآيندها در کارآيي و اثربخشي به توجه -۵0
 .اداری مقررات و قوانين تنقيح و تنظيم در روزآمدی و شفافيت محوری، عدالت -۵3
 .انداز چشم و فرابخشي اهداف تحقق منظور به اداری دستگاههای اثربخش تعامل و هماهنگي همسوسازی، نگری، کل -۵۵
 .عمومي خدمات مطلوب ارائه منظور به آن الزامات آوردن فراهم و الکترونيک اداری نظام توسعه -۵۴
 ارزشهای بر ابتناء با اطلاعات، سازی يکپارچه و دانش مديريت اصول بکارگيری طريق از اداری نظام کردن بنيان دانش -۵6

 .اسلامي
 .مردم اعتماد و رضايتمندی سطح ارتقای منظور به کيفي و نوين برتر، رساني خدمات -۵1
 مند ضابطه و آسان دسترسي بر تأکيد با اداری نظام و مردم متقابل تکاليف و حقوق به نسبت بخشي آگاهي و سازی شفاف -۵8
 .صحيح اطلاعات به مردم
 .اداری نظام در مردمي های ظرفيت از استفاده و جذب برای سازی زمينه -۵1
 از اجتناب و شهروندان و رجوع ارباب تکريم و پاسخگويي اجتماعي، و اداری پذيری مسئوليت فرهنگ اشاعه قانونگرايي، -0۰

 .ها فعاليت کليه در فردی و ای سليقه برخورد
 بيت حفظ و زيستي ساده جويي، صرفه داری، امانت کنترلي، خود فرهنگ اجتماعي، انضباط کاری، وجدان سازی نهادينه -0۵
 .المال
 .جامعه آحاد نسبي رفاه نيز و فرهنگي بهداشتي، اقتصادی، اجتماعي، رواني، امنيت اساس بر اداری مناسبات و روابط تنظيم -00
 اقدامات و تصميمات در تقصير يا قصور اثر در حقوقي و حقيقي اشخاص بر وارده خسارتهای جبران و مردم حقوق حفظ -03
 .اداری نظام در مقررات و قانون خلاف
 از گيری بهره اداری، و قانوني فرآيندهای اصلاح طريق از آن در اخلاقي ارزشهای رشد و اداری نظام سلامت ارتقای -0۵

 .تخلفات با برخورد و پيشگيری موثر نظام بکارگيری و فرهنگي امکانات
 .اطلاعات سازی يکپارچه و اداری نظام در کنترل و نظارت های شيوه و ساختارها هماهنگي و سازی کارآمد -0۴
 .اداری نظام پويايي منظور به مستمر بهبود و فرهنگ اشاعه و ابتکار و نوآوری روحيه از حمايت -06

 بندی زمان موظفند( غيردولتي نهادهای مسئولان مسلح، نيروهای قوه، سه محترم رؤسای) سياستها اين محترم مخاطبان
 .نمايند گزارش معين زماني فواصل در را آن پيشرفت و تهيه را آن شدن عملياتي برای مشخص

 

 کشور اداري نظام در تحول برنامه 12  محورهاي 2.2

 تحول الزامات: الف
 مختلف سطوح مديران در انگيزه و اعتقاد باور، ايجاد -۵
 تحول های برنامه و قوانين ها، ظرفيت به مديران آگاهي -0
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 برنامه اجرای برای لازم منابع و اختيارات از مديران مندی بهره -3
 ترغيب و تشويق سيستم ايجاد و عملکرد مديريت نظام برقراری -۵
 
 ها برنامه:  ب
 (کشوری خدمات مديريت قانون ۵۰و 38  ماده موضوع) الکترونيک دولت استقرار برنامه(۵
 اطلاعات و خدمات ارائه های پايگاه ايجاد و ارائه -۵-۵
 دولت با ومردم مردم با دولت سويه دو تعامل و ارتباط -0-۵
 مردم شکايات به رسيدگي -3-۵
 خدمات کننده ارائه های سيستم و فرآيندها عملکرد ارزيابي -۵-۵
 ايرانيان اطلاعات ملي پايگاه ايجاد -۴-۵
 (وکارمندان مديران) انساني منابع وآمار اطلاعات پايگاه ايجاد -6-۵
 دورکاری نامه آيين اجرای -1-۵
 واستان ،شهرستان بخش سطح در الکترونيک دولت پيشخوان اندازی راه -8-۵
 پرداخت نظام و استخدامي عدالت برنامه( 0
 يکسان های فرصت ايجاد و دولتي های استخدام تمامي در آزمون برگزاری -۵-0
 يافته توسعه کمتر مناطق اولويت با استخدامي مجوزهای تخصيص و توزيع -0-0
 مشاغل تصدی و جذب شرايط استانداردسازی -3-0
 مشاغل بندی طبقه طرح طراحي -۵-0
 .ومهارت عملکرد،توانايي بر مبتني پرداخت نظام بهبود -۴-0
 .ها پرداخت شدن عادلانه رويکرد با کارمندان خدمت جبران نظام واستقرار اصلاح -6-0
 انساني نيروی ساماندهي برنامه( 3
 (کشوری خدمات مديريت قانون ۵3  ماده موضوع) ها تعاوني به امور واگذاری اولويت با دولت های تصدی واگذاری -۵-3
 کشوری خدمات مديريت قانون ۵8  ماده موضوع دولتي غير بخش به کارکنان انتقال -0-3
 دستگاهها ساير به تراکم پر اجرايي دستگاههای از انساني نيروی ساماندهي -3-3
 محروم ومناطق ها بخش به شهرها کلان از نيرو انتقال -۵-3
 عملياتي های رده به دستگاهها ستاد از نيرو انتقال -۴-3
 کشوری خدمات مديريت قانون 0۵  و 00  ماده خصوصي بخش از حمايت -6-3
 کاری دور نظام استقرار -1-3
 زدايي تمرکز برنامه( ۵ 
 .ها شهرستان به تهران از پژوهشي و آموزش موسسات ها، شرکت ها، سازمان کارمندان، انتقال -۵-۵
 دورافتاده و محروم مناطق به توجه -0-۵
 مورخ ۵۵۵8۴-6۴36۴  شماره نامه بخش موضوع کشور سراسر استانداران به استخدامي و اداری امور اختيار تقويض -3-۵
 جمهوری رياست 03/3/۵381 
 تهران به انتقال و استخدام هرگونه منع -۵-۵
 استاني های رده به واختيارات ها فعاليت واگذاری -۴-۵
 گيری تصميم در تمرکز وعدم کار انجام فرايندهای کاهش -6-۵
 (کشوری خدمات مديريت قانون  83 و  80 ، 8۵ مواد موضوع) عملکرد مديريت جامع نظام استقرار و وری بهره افزايش برنامه( ۴
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 وتعيين( کشوری خدمات مديربيت قانون ۵6 و ۵3  ماده موضوع) محصولات و خدمات و ها فعاليت شده تمام قيمت تعيين -۵-۴
 .عملکرد ارزيابي در مديران به اختيار ودادن کيفي واستاندارهای ها شاخص

 ها شاخص ساليانه ورصد ابلاغي های سياست اساس بر شاخص وتعيين اداری نظام وری بهره مدل طراحي -0-۴
 های دستگاه تمامي سطح در عملکرد مديريت نظام استقرار موضوع کشوری خدمات مديريت قانون 80  ماده اجرای -3-۴

 .اجرايي
 جهان کشورهای ساير با مقايسه در کشور پيشرفت ميزان و جايگاه تعيين -۵-۴
 دستگاهها عملکرد محور بر رجايي شهيد جشنواره برگزاری -۴-۴
 اداری سلامت برنامه( 6
 ها آن  تکريم و مراجعين عموم به يکسان پاسخگويي و گرايي قانون تقويت -۵-6
 المال بيت و دولت زيان و ضرر از جلوگيری و محوله وظايف انجام در کارمند سالم روابط خفظ و کنترل و نظارت اعمال -0-6
 (کشوری خدمات مديريت قانون 10-1۵-1۰  موضوع)

 قضايي مراجع به ها آن پرونده ارسال و اجرايي های دستگاه کارکنان به دهنده رشوه حقوقي و حقيقي افراد با برخورد -3-6
 .مردم شکايات به رسيدگي در نظارت عالي وهيات نظر ،تجديد بدوی های هيات کردن فعال -۵-6
 .آنها ساليانه وسنجش اداری سلامت های شاخص تدوين -۴-6
 .کار انجام فرآيندهای سازی وشفافا الترونيک دولت توسعه -6-6
 فرآيندها و ساختار اصلاح برنامه( 1
 (کشوری خدمات مديريت قانون 33  ماده موضوع) اجرايي های دستگاه تشکيلات وتنظيم طراحي ساماندهي، -۵-1
 مديريتي افقي و عمودی سطح در اداری مراتب سلسله و کار انجام مراحل کردن کوتاه -0-1
 (کشوری خدمات مديريت قانون 3۵  ماده موضوع)اجرايي های دستگاه تفصيلي ساختار اصلاح -3-1
 خدمات مديريت قانون 31  و 36  ماده موضوع) اداری اتوماسيون رويکرد با کار انجام های روش و فرآيندها اصلاح -۵-1

 (کشوری
 انساني منابع تخصصي و فرهنگي آموزش و توانمندسازی برنامه( 8
 ۴8  ماده موضوع) جديد آموزش نظام قالب در نظر مورد باشغل دولت کارکنان نگرش و مهارت دانش، سازی متناسب -۵-8

 (کشوری خدمات مديريت قانون
 آن امتيازات از مندی بهره و آموزش با مديران و کارمندان ارتقا بين ما ارتباط ايجاد -0-8
 خدمات مديريت قانون 6۰  ماده موضوع)دولت کارکنان برای خارج و داخل آموزشي های دوره و ها بورس ساماندهي -3-8

 (کشوری
 (نفر ۴۰۰۰۰)وکارشناسان مديران به فرهنگي های آموزش ارائه -۵-8
 مديران به مربوط واختصاصي تخصصي آموزش ارائه -۴-8
 وکارمندان مديران به ومهارتي کارگاهي های آموزش ارائه -6-8
 کارها در کنترلي خود روحيه ارتقاء و کشور کارشناسي توان و مديريت تقويت برنامه( 1
 کنترلي خود وباورهای ايمان افزايش جهت فرهنگي های آموزش ارائه -۵-1
 و خدمات ها، فعاليت حجم براساس پوشش تحت واحدهای بر مديريت اعمال برای مديران به لازم اختيارات اعطای -0-1

 کشوری خدمات مديريت قاون ۵6 ماده درقالب آن شده تمام قيمت
 خدمات انجام برای شده صلاحيت تاييد خصوصي و دولتي موسسات پژوهشي آموزشي، علمي، مراکز خدمات از استفاده -3-1

 ای مشاوره
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 در آنان خلاقيت و انديشه و فکر از مندی بهره و کارمندان مشارکت جلب برای مناسب وکار ساز ايجاد -۵-1
 اداری نظام در ها وخلاقيت ها ايده ومعرفي( کشوری خدمات مديريت قانون 0۰  ماده موضوع)ها گيری تصميم

 .عملکرد وارزيابي تعهد،تخصص،تجربه،توانمندی برمبنای ای حرفه مديران انتصاب نظام دستورالعمل اجرای -۴-1
 قانون ۴۵  ماده موضوع)مديران خدمت در ثبات ايجاد و شايستگي نظام استقرار و مدار ارزش کارآمد، مديران تربيت -6-1

 (کشوری خدمات مديريت
 مديريت قانون ۴۴  ماده موضوع) شرايط واجد افراد شناسايي و انساني های سرمايه حفظ و مديران اطلاعات بانک ايجاد -1-1

 (کشوری خدمات
 رجوع ارباب تکريم و مردم به رساني خدمات برنامه( ۵۰
 اجرايي های دستگاه خدمات از مناسب استفاده منظور به خود تکاليف و حقوق با مردم کردن آشنا -۵-۵۰
 .رجوع ارباب تکريم و مردم حقوق معرفي اداری، نظام شناسي آسيب جهت در رسانه مختلف های برنامه اجرای -0-۵۰
 (کشوری خدمات مديريت قانون 01  و 06  ماده موضوع)مردم به شده ارائه خدمات استانداردسازی -3-۵۰
 قانون 08  ماده موضوع)انتصاب و ارتقاء در مديران و کارکنان عملکرد از مردم رضايت عدم و رضايت تاثيرگذاری -۵-۵۰

 (.کشوری خدمات مديريت
 .مردم به خدمتگزار وکارکنان مديران وترغيب تشويق -۴-۵۰
 .مديريت تثبيت و ارتقاء ارزشيابي معيار عنوان به استاني سفرهای مصوبات اجرای در دستگاهها عملکرد سهم افزايش -6-۵۰

به نوعي به موضوعات مرتبط با پژوهش و فناوری  06و  ۵6، ۵بند است که در بندهای  ۵6های کلي نظام اداری شامل  سياست
 . اشاره نموده است

 .و شايسته سالاری مبتني بر اخلاق اسلامي در نصب و ارتقای مديران دانش گرايي - ۵بند
کردن نظام اداری از طريق بکارگيری اصول مديريت دانش و يکپارچه سازی اطلاعات، با ابتناء بر  دانش بنيان -۵6بند 
 .اسلامي یها ارزش
 .و اشاعه فرهنگ و بهبود مستمر به منظور پويايي نظام اداری نوآوری و ابتکارحمايت از روحيه  -06بند 
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 نقشه جامع علمی کشور  2.2

به اين ترتيب . های مختلف است های پيشرفت کشور و ابزار جدی رقابت در عرصه ترين زيرساخت پژوهش از مهم مقوله آموزش و
ها و  های متعالي انقلاب اسلامي ايران نظير احيای تمدن عظيم اسلامي، حضور سازنده، فعال و پيشرو در ميان ملت تحقق آرمان

 .ن در گرو پيشرفتي هم جانبه در علم خواهد بودکسب آمادگي برای برقراری عدالت و معنويت در جها
شک تحقق اين اهداف نيازمند ترسيم نقشه راهي است که در آن نحوه طي مسير، منابع و امکانات لازم، تقسيم کار در سطح  بي

و فناوری  از اين رو تدوين چشم انداز و راهبردهای علم. ملي و الزامات طي اين مسير به طور شفاف و دقيق مشخص شده باشد
 .باشد ساله توسعه کشور ضروری مي های پنج تر نظير برنامه در سطح کلان و عملياتي

از جمله  يگيری از اسناد بالادست در تدوين سند جامع علمي کشور به عنوان نقشه راه در مسير علم و فناوری، کوشش شده با الهام
ها و توجه به اهداف راهبردی نظام  های بنيادين آن گيری از ارزش رهو با به ۵۵۰۵انداز جمهوری اسلامي ايران در افق  سند چشم

ای جامع، شفاف،  سند جامع علمي کشور مجموعه. تهيه گردد ۵۵۰۵انداز علم و فناوری در افق  جمهوری اسلامي ايران، چشم
تحول راهبردی علم و فناوری مبتني ها و راهبردها، ساختارها و الزامات  نگر، شامل مباني، اهداف، سياست هماهنگ، پويا و آينده

اين سند بر مباني ارزشي و بومي کشور، . انداز بيست ساله کشور  است های اسلامي برای دستيابي به اهداف چشم بر ارزش
 .باشد های علمي و تجارب عملي مي ها، و نمونه تجربيات گذشته، نظريه

وری اسلامي ايران با اتکا به قدرت لايزال الهي و با احيای جمه»هجری شمسي  ۵۵۰۵در چشم انداز علم و فناوری در افق 
بخشي در جهان، کشوری برخوردار از  ايراني برای پيشرفت ملي، گسترش عدالت و الهام _فرهنگ و برپايي تمدن نوين اسلامي

های جهان؛ توانا در  برترينهای صالح، فرهيخته، سالم و تربيت يافته در مکتب اسلام و انقلاب و با دانشمنداني در تراز  انسان
توليد و توسعة علم و فناوری و نوآوری و به کارگيری دستاوردهای آن و پيشتاز در مرزهای دانش و فناوری با مرجعيت علمي در 

 .خواهد بود« جهان
های  سب با آرمانبر اين اساس نظام آموزش عالي کشور به عنوان بخش تأثيرگذار، نيازمند تقويت مباني، اصول و نظام کاری متنا

از اين رو ارتقاء نظام آموزش عالي کشور . های مبتني بر آنها است انداز و سند جامع علمي کشور و سياست مطرح در سند چشم
 .های بالقوه و بالفعل آن است ها و توانمندی نيازمند ساز و کارهای متناسب با ظرفيت

 عناصر نقشه علمی کشور

 علمی کشورهاي بنیادين نقشه جامع  ارزش

 فناوری؛ و علم ابعاد کلية در اسلام توحيدی بيني جهان حاکميت- ۵
 فناوری؛ و علم گرايانه آخرت هدفمندی و گر هدايت علم- 0
 تقويت و فناوری، و علم حوزه در مستضعفان خصوص به همگان دستيابي و استعدادها پرورش محوری، عدالت- 3

 علم؛ در پذيری خطر و نوآوری خلاقيت،
 وی؛ آزادگي و طلب علم عقلگرا، جو، حقيقت فطرت بر تکيه با انسان کرامت- ۵
 ؛(احسن جدال) افکار تضارب و آراء تبادل و آزادانديشي- ۴
 های آفرينش به اخلاقي و حقوقي احترام ضرورت و علم ذاتي ارزشمندی عالم، و علم تکريم عقلانيت، اصل به توجه- 6

 اسلام؛ ارزشي نظام چارچوب در آنها از گيری بهره و بشری علمي دستاوردهای و علمي_فکری
 و رواني و جسمي و معنوی سلامت و زيست محيط با هماهنگ و آفرين ثروت توانمندساز، آفرين، کمال فناوری و علم- 1

 جامعه؛ آحاد اجتماعي
 اسلامي؛ بيني جهان چارچوب در انساني علوم طراحي و بازبيني در بخصوص علمي بنيادين تحول ايجاد- 8
 جهان؛ در فناوری و علم توسعة فرآيندهای و جهاني محيط با بخش الهام و فعال تعامل- 1
 آحاد پذيری مسئوليت و مشارکت و تعاون روحية تقويت گروهي، و فردی منافع بر عمومي مصالح تقدم محوری، اخلاق- ۵۰

 .آن با مرتبط نهادهای و علمي جامعة
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 نظام علم و فناوري و نوآوريهاي اصلی الگوي  ويژگی

های بلندمدت نظام و کافي نبودن تقاضاهای  ها و اولويت با توجه به اهداف و آرمان: ترکيب عرضه محوری و تقاضا محوری -
اين وجه از نظام علم . های اولويت دار بايد مورد حمايت ويزه قرار گيرند های اقتصادی و صنعتي از موارد مذکور، برخي حوزه بخش

های  از سوی ديگر افزايش تقاضای نظام. های جامعه است فناوری معطوف به توليد و عرضه دانش بر مبنای اهداف و آرمان و
ای در پيشرفت همه  فرهنگي، سياسي، صنعتي و اقتصادی ملي و فراملي و در نتيجه تجاری کردن دانش و فناوری، اهميت ويژه

وی مناسب برای نظام علم و فناوری جامعه ايراني در اين زمينه ترکيبي از الگوهای عرضه بنابراين، الگ. جانبه و پايدار کشور دارد
 .محوری استضا محوری و تقا

ها و  نظام علم و فناوری جامعه ايراني از نظر توجه به نيازها و قابليت: مداری مداری و درون اجتماع دو رويکرد برون -
های پيش رو در جهان و  از سوی ديگر، با توجه به فرصت. ون مدار استهای نسبي کشور، در های بومي و مزيت ظرفيت

کشورهای اسلامي، در عرصه علم و فناوری با جهان اسلام و ساير کشورها مشارکت فعال دارد و بنابراين در اين زمينه برون مدار 
 .است
پيشرفت همه جانبه و پايدار کشور است، بايد  از آنجا که علم و عمل تومان، عامل: تلفيق آموزش با تربيت و پژوهش و مهارت -

بدين منظور اين تلفيق بايد از . الگوی تفکيکي حاکم بر نظام فعلي علم و فناوری به سرعت در جهت الگويي تلفيقي تحول يابد
ود را به الگوی های آموزشي ادامه يابد و در نتيجه الگوی آموزشي حافظه مدار فعلي جای خ آموزش ابتدايي آغاز و در تمام دوره

در نظام آموزش عالي نيز رويکرد پژوهش . ها و پژوهش بدهد ها و پرورش مهارت مبتني بر يادگيری دانش به همراه تربيت انسان
 .محوری تقويت خواهد شد

 وضع مطلوب علم و فناوري

 هجري شمسی 6414 افق ايران در اسلامی يجمهور يفناور و علم انداز چشم

 نوين تمدن برپايي با و الهي لايزال قدرت به اتکا با فناوری، و علم در شمسي هجری ۵۵۰۵ افق در ايران اسلامي جمهوری
 :بود خواهد کشوری جهان، در بخشي الهام و عدالت گسترش ملي، پيشرفت برای ايراني -اسلامي
 تراز در دانشمنداني با و انقلاب و اسلام مکتب در شده تربيت و سالم فرهيخته، صالح، های انسان از برخوردار 

 جهان؛ های برترين
 آن؛ دستاوردهای کارگيری به و نوآوری و فناوری و علم توسعه و توليد در توانا 
 جهان در علمي مرجعيت با فناوری و دانش مرزهای در پيشتاز. 

 
 کشور و نوآوري يفناور و علم نظام کلان اهداف

 جهان؛ در بخش الهام و علمي برجسته جايگاه احراز و اسلام جهان در فناوری و علم اول جايگاه به دستيابي .۵

 علمي مرجعيت احراز برای نخبه و فرهيخته و شايسته های انسان از برخوردار و محور عدالت بنيان، دانش جامعه استقرار .0
 جهان؛ در

 آحاد در خلاقيت روحيه و آزادانديشي و اخلاق تقويت با همراه تخصصي و عمومي های آموزش گسترش و تعميق .3
 جوان؛ نسل ويژه به جامعه،

 و انتشار و کشور؛ نسبي های مزيت و نيازها و ها اولويت با متناسب نافع، و نوين های فناوری و علوم توسعه به دستيابي .۵
 خدماتي؛ و صنعتي و آموزشي مختلف نهادهای در آنها کارگيری به

 داخلي ناخالص توليد درصد ۴۰ از بيش به داخلي فناوری و دانش بر مبتني خدمات و محصولات توليد سهم افزايش .۴
 کشور؛
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 علمي؛ المللي بين های زبان بين در فارسي زبان جايگاه ارتقای .6

 اسلامي؛ تمدن و فرهنگ در ايران تاريخي و محوری موقعيت احيای و اسلام جهان در فناوری و علم ارتقای به کمک .1

 .المللي بين معتبر مراکز با فناوری و علوم های ه حوز در همکاری گسترش .8

 
 

 کشور نوآوري و يفناور  علم، نظام بخشی اهداف

 دستيابي آحاد جامعه به سطح مناسب دانش عمومي و از بين رفتن بي سوادی؛ .1

 پوشش کامل دوره تحصيلات عمومي؛ .۵۰

 :ايجاد نظام آموزشي مناسب بر ای هدايت دانش آموزان در جهت .۵۵
 در برابر خدا خود، جامعه و خلقت؛ يفو وظا ها يتکسب فضايل، شناخت مسئول -
 تقويت قدرت تفکر و خردورزی -
 کسب آمادگي برای ورود به زندگي مستقل و تشکيل خانواده؛ -
 حضور مسئولانه و مؤثر در نظام اجتماعي؛  -
 پرورش استعدادهای شغلي و پديد آوردن آينده شغلي بر  برآوردن نيازهای جامعه؛ -
 ای ورود به دوره تخصصيپرورش استعدادهای علمي بر -

دستيابي به سطح دانش و مهارت نيروی کار کشور متناسب با معيار جهاني و در جهت پاسخگويي به نيازهای جامعه و  .۵0
 بازار کار داخلي و بين المللي؛

 های دنيا؛ های جهان اسلام و احراز جايگاه شاخص در بين دانشگاه کسب رتبه نخست در رتبه بندی دانشگاه .۵3

ها و  به نسبت مطلوب تعداد دانشجويان تحصيلات تکميلي به کل دانشجويان متناسب با سطح بندی دانشگاه دستيابي .۵۵
 نيازهای کشور؛

 ارتقاء سطح مطلوب توليد علم در علوم انساني بر اساس مباني اسلامي و نيازهای بومي؛ .۵۴

 :تثبيت جايگاه کشور در .۵6

 دستيابي به نقش محوری در منطقه؛های حوزه نفت و گاز به منظور  علوم و فناوری -

 فناوری اطلاعات به منظور کسب جايگاه اول در حوزه علم و فناوری در جهان اسلام؛ -

 مربوطه؛ يدرصد از بازار جهان 3فناوری زيستي به منظور کسب  -

 درصد از بازار  جهاني مربوطه؛ 0های نانو و ميکرو به منظور کسب  فناوری -

ای، دستيابي به دانش انرژی گداخت و دستيابي به فناوری اعزام انسان  های هسته گاهکسب دانش طراحي و ساخت نيرو .۵1

، با مشارکت جهان اسلام و (GEO)به فضا و کسب دانش طراحي و ساخت و پرتاب ماهواره به مدار زمين آهنگ 

 .های بين المللي همکاری
 
 کشور در فناوري و علم توسعه کلان راهبردهاي

 در تربيت، و تعليم نظام سازی¬هماهنگ و آنها به بخشيدن انسجام و فناوری و علم نهادهای و ساختارها اصلاح :۵ کلان راهبرد
 کلان ريزی برنامه و گذاری ياستس مراحل
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 علم توليد و شکوفايي برای مساعد، فضای ايجاد و جامعه اصلي یها گفتمان از يکي به آن تبديل و علم به توجه  :0 کلان راهبرد
 سياسي و اجتماعي فرهنگي، یها مؤلفه کارگيری به و تعميق و توسعه طريق از اسلامي های آموزه مبنای بر فناوری و

 اقتصاد در مؤثرتر نقشي ايفای به ینوآور و یفناور و علم چرخه دادن جهت :3 کلان راهبرد
 در اسلامي_ايراني الگوهای اساس بر دانش و اخلاق بر جامعه مديريت یابنا و دانش مديريت کردن نهادينه :۵کلان راهبرد

 امنيتي_دفاعي و فرهنگي اجتماعي، سياسي، اقتصادی، علمي، نهادهای
 پژوهشي و آموزشي نهادهای شدن اسلامي فرايندهای در تسريع و علم به اسلامي نگرش کردن نهادينه  :۴کلان راهبرد

 و تعليم مباني با انطباق منظور به عالي آموزش و پرورش و آموزش از اعم تربيت و تعليم نظام تحول و نوسازی  :6کلان راهبرد
 نقشه کلان اهداف تحقق و اسلامي تربيت

 با کشور اقتضائات و واقعي نيازهای رفع و مشکلات حل سمت به نوآوری و فناوری پژوهش، آموزش، جهت دهي :1 کلان راهبرد
 علمي مرجعيت تحقق برای دانش مرزهای در نوآوری و سرزمين آمايش به توجه

 توانا و خلاق و خودباور و کارآفرين و متقي های انسان پرورش بر تأکيد با انساني سرمايه توانمندسازی و تربيت: 8 کلان راهبرد
 جامعه نيازهای و اسلامي های ارزش با متناسب نوآوری و فناوری و علم توليد در

 اسلام جهان و منطقه کشورهای ويژه¬به ديگر کشورهای با فناوری و علم حوزه در اثرگذار و فعال تعامل :1کلان راهبرد
 اسلامي معارف بر مبتني هنر و انساني علوم کيفي و کمي ارتقای و سازی متحول :۵۰کلان راهبرد

 سلامت و پزشکي علوم حوزه در مؤثرتر نقش ايفای برای نوآوری و فناوری و علم چرخه به دهي جهت :۵۵ کلان راهبرد
 مهندسي و فني حوزه مؤثرتر نقش ايفای برای نوآوری و فناوری و علم چرخه به دهي جهت :۵0 کلان راهبرد

 پايه علوم حوزه در پژوهش و آموزش تقويت و تعميق و توسعه :۵3 کلان راهبرد
زير قابل توجه با توجه به راهبردهای کلان و اقدامات ملي مطرح شده در اجرای راهبردها بر مبنای نقش آموزش عالي موارد 

 :خواهد بود
 ۵اقدامات انجام شده درباره راهبرد کلان 

آستان قدس رضوی، بنياد )و نهادهای مذهبي ..( استانداری، شهرداری و ) تشويق نهادهای  استاني و شهری -
 به هزينه کرد در تحقيق و توسعه..( مستضعفان و 

 ن بخشي و توسعه سازوکارهای ارتباطيهای ميا ای از طريق توسعه رشته توسعه ارتباطات بين رشته -
 های يکديگر  های نگاه به علم  و استفاده از تجارب و روش تعامل موثر حوزه و دانشگاه برای نزديک کردن افق -
های  ای و مرجعيت علمي و اجتماعي معلمان، استادان و پژوهشگران و ايجاد محرک افزايش منزلت و صلاحيت حرفه -

 های معلمي و استادی لب نخبگان جامعه به سمت حرفهانگيزشي و تشويقي برای ج
 ای استادان و دانشجويان اعم از اخلاق در آموزش، پژوهش و ارائه خدمات؛ تقويت اخلاق حرفه -
 ها های دانش بنيان با مشارکت سهامي دانشگاه ها و اعضای هيات علمي به تاسيس شرکت تشويق دانشگاه -
آموزش به آموزش،پژوهش و کارا آفريني و برقراری جريان مستمر علمي و فني  ها از صرف بازتعريف ماموريت دانشگاه -

های اقتصادی و اجتماعي به منظور رفع نيازهای جامعه و کاربردی کردن علم و فناوری  بين نهادهای تحقيقاتي و بنگاه
 و تقويت تقاضا محوری

 يقاتي ويژههای تحق های علمي به منظور انجام دادن فعاليت ايجاد و توسعه قطب -
 های تحصيلي در مناطق مختلف کشور با ملاحظه آمايش سرزمين ها و رشته گسترش و تاسيس دانشکده -
 اسلامي-رانييترش مرزهای دانش در عرصه هنر استاسيس مراکزی با همکاری حوزه و دانشگاه با ماموريت گ -
های کشور و   با رتبه علمي دانشگاه های مختلف علمي متناسب های کشور در مقاطع و حوزه تنظيم ظرفيت دانشگاه -

 نيازهای حال و آينده
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های بالقوه محيطي و محلي و اقتضائات اجتماعي برای بهره وری مطلوب آموزش  شناسايي و رصد کردن دائمي ظرفيت -
 عالي و پاسخگويي پيوسته و پويا به اقتضائات

 به حوزه آموزش عالي از طريق ۵۵های کلي اصل  تسری سياست -
 پذيرش دانشجويان خارجيافزايش  -
ها و هدايت  ها و مراکز تحقيقاتي و افزايش استقلال دانشگاه افزايش مشارکت اعضای هيات علمي در مديريت دانشگاه -

 ها و اهداف تعيين شده نظام مبتني بر هيئت امنا در چارچوب سياست
گيری از  های مادر با بهره ي به دانشگاههای دانشگاهي مستقل متک های مادر و ايجاد زيرخوشه تقويت استقلال دانشگاه -

 نخبگان برجسته
 ايجاد جو رقابت واقعي و سالم در همه ابعاد نظام علمي کشور برای افزايش بهره وری -

 نهادينه کردن فرهنگ آموزش برای پژوهش، پژوهش محور کردن آموزش و مسئله محور کردن پژوهش -
 لاعات و مدارک علمي تقويت و گسترش امکانات پژوهشي و دستيابي به اط -
 گذاری مناسب برای جذب و نگهداری استادان نخبه سياست -
 ها و گسترش تعاملات علمي استاد و دانشجو در خارج از کلاس تقويت حضور تمام وقت استادان در دانشگاه -
 های مطالعاتي مناسب برای تقويت مهارت علمي استادان در توليد علم و نظريه پردازی ايجاد فرصت -
 کاربردی کردن و تجاری سازی محصولات آموزش عالي -
 های کشور های علميه و پژوهشگاه ها، حوزه ها و نوع تعامل آنها با دانشگاه بازتعريف جايگاه فرهنگستان -

 0اقدامات انجام شده درباره راهبرد کلان 

 عيارها و ضوابط رفتاری در ای و م طراحي سازوکار اجرايي و تعيين متولي تدوين، ترويج و نظارت بر اخلاق حرفه
 های علمي و پژوهشي محيط

 3اقدامات انجام شده درباره راهبرد کلان 

 ها،  ها برای فروش دستاوردها و ايجاد انتفاع برای دانشگاه ها و پژوهشگاه تدوين سازوکارهای حقوقي و تشويقي دانشگاه
 با مشارکت سهامي موسسات آموزش عالي و پژوهشي های دانش بنيان ها و محققان نظير حمايت از ايجاد شرکت پژوهشگاه

 ۵اقدامات انجام شده درباره راهبرد کلان 

 دار های اولويت های داخلي و بين المللي در حوزه تشويق و تسهيل حضور و مشارکت دانشمندان در همايش 

 مراکز دانشگاهي و  های علمي و دار با مشارکت انجمن های اولويت ايجاد نهادهای رصد علم و فناوری در حوزه
 موسسات غيرانتفاعي

 ۴اقدامات انجام شده درباره راهبرد کلان 

 های  های آموزشي برای تبيين ارتباط علوم طبيعي و علوم جديد با آموزه حمايت از پژوهش و توليد محتوا و تدوين برنامه
 ديني و نگرش توحيدی

 در متون آموزشي و اصلاح آنها براساس  ياسلام يرهای غ ها و مطالعات برای شناسايي نگرش حمايت از پژوهش
 های اسلامي آموزه

 ها و هم انديشي مشترک ميان دانشمندان علوم انساني و علوم پايه و طبيعي با دانشمندان  حمايت از برگزاری نشست
 های حوزه علم و دين علوم ديني برای بررسي چالش

 های مختلف دانش خصوصاً علوم انساني يني در حوزهسازی دانشمندان و موسسات تحقيقاتي د حمايت از شبکه 

 های دين و علم با حضور محققان حوزه و دانشگاه ای ماموريت گرا در حوزه های بني رشته حمايت از تاسيس پژوهشکده 
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  ايجاد سازوکار برای توام ساختن فعاليت آموزشي و پژوهشي اعضای هيات علمي با نقش تربيتي و اخلاقي آنها در
 آموز عالي و پژوهشيمراکز 

 های معماری اسلامي و ملي در طراحي فضاهای کالبدی نهادها و موسسات آموزشي و پژوهشي رعايت ويژگي 

 6اقدامات انجام شده درباره راهبرد کلان 

 ها از طريق  افزايش استقلال موسسات آموزش عالي و پژوهشي در مديريت امور اداری، منابع مالي، درآمدها و هزينه
 های امنای آنان پذيری هيات يتافزايش اختيارات و مسئول

  تحصيلي دانشجويان مستعد به منظور ارتقای نظام آموزش عالي کشور( بورس)تقويت نظام راتبه 

  حمايت از مشارکت مردم و نهادهای عمومي و غيردولتي و گسترش فرهنگ وقف در حوزه آموزش عالي با حفظ
 نظامگذاری و نظارتي  کارکرد سياست

 های اقتصادی و اجتماعي  در آموزش عالي و برقراری تعامل فعال با نهادها و بنگاه ينيتوسعه فرهنگ پژوهش و کارآفر
 ريزی آموزشي در برنامه

 های تحصيلات تکميلي؛ های برتر کشور به اهتمام بيشتر در دوره جهت دهي دانشگاه 

 های مؤسسات آموزش عالي و پژوهشي؛ فعاليت ايجاد ساز وکارهای انگيزشي برای توسعة رقابت سالم در 

 آموزش عالي؛ های جديد آموزشي در ها و روش حمايت از به کارگيری فناوری 

 جذب اعضای هيأت علمي متعهد و نخبه؛   طراحي و استفاده از ساز وکارهای انگيزشي مناسب برای 

  های نقشه جامع  کيفي و اهداف و ارزشبازتعريف نظام ارتقای اعضای هيات علمي و پژوهشگران براساس ضوابط
 علمي کشور

 طراحي و استفاده از سازوکارهای انگيزشي مناسب برای جذب اعضای هيات علمي متعهد و نخبه 

 تسهيل اخذ مجوز و فعاليت موسسات پژوهشي غيردولتي و ايجاد نظام رتبه بندی و ارتقای علمي پژوهشگران آنها 

 ها و افزايش تعاملات علمي استاد و  ر تمام وقت اعضای هيات علمي در دانشگاهايجاد سازوکارهای مناسب برای حضو
 دانشجو در خارج از کلاس با تاکيد بر شاگردپروری

 های فناوری اطلاعات و ارتباطات در حوزه آموزش عالي توسعه نظام آموزش الکترونيک و زيرساخت 

 منظور تعميق تربيت اسلامي و حيات ديني و اعتقاد و  های آموزشي و پرورشي به بازنگری و بازتوليد محتوا و روش
 .های انقلاب اسلامي در دانشجويان و آشنايي آنها با فرهنگ و تمدن اسلامي التزام به ارزش

 1اقدامات انجام شده درباره راهبرد کلان

 ای های ميان رشته حمايت از توسعه علوم و فناوری 

 اخص رتبه بندی مراکز تحقيقاتي و دانشگاهي و نظام انگيزشي لحاظ نمودن ميزان رفع نيازهای جامعه در ش
 پژوهشگران و فناوران

 های علم و فناوری که برای حفظ استقلال کشور و رفع نيازهای اوليه جامعه شامل فرهنگ، سلامت،  حمايت از حوزه
 .اند غذا، مسکن، اشتغال و ازدواج ضروری

 تاز در راستای تحقق مرجعيت علميحمايت ويژه از مراکز دانشگاهي و تحقيقاتي مم 

 ها و مؤسسات آموزشي و پژوهشي در تحليل جريان علمي کشور و ارائه  بازتعريف جايگاه و رسالت فرهنگستان
 پيشنهادات در توسعة مرزهای دانش و نظريه پردازی؛

 8اقدامات انجام شده درباره راهبرد کلان
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  های رفاهي ايشان و فعاليت تمام وقت دانشجويان دوره  تامين هزينهحمايت از فعاليت تمام وقت اعضای هيات علمي با
 های تحصيلي و معيشتي ايشان با نظارت استادان راهنما دکترا با تامين هزينه

 ايشان  يهای پژوهش ها و فعاليت اختصاص پژوهانه برای دانشجويان تحصيلات تکميلي در جهت حمايت از پايان نامه
 با نظارت استادان راهنما

 های تحقيقاتي اعضای هيات علمي و محققان و پژوهشگران و دسترسي به منابع اطلاعاتي توسعه مهارت 

  طراحي سازو کار همکاری پاره وقت نخبگان، دانشمندان، اعضای هيات علمي، مديران و متخصصان شاغل و بازنشسته
 دولتي و غيردولتي در موسسات آموزشي و پژوهشي

 1ه راهبرد کلان اقدامات انجام شده دربار

  افزايش پذيرش دانشجويان خارجي به منظور گسترش زبان فارسي و بسترسازی مرجعيت علمي کشور با اولويت
 کشورهای اسلامي و همسايه

 های مختلف جهان حمايت از تاسيس رشته زبان فارسي در دانشگاه 

 نسبي و منابع هر کشور های همکاری بين المللي با اولويت کشورهای جهان اسلام با توجه به مزيت 

 فراملي  های يتهای پژوهشي در داخل و خارج از کشور برای انتشار و تبادل دانش و فناوری متناسب با اولو ايجاد شبکه
 های جهاني و بهره گيری از فرصت

 منطقه و جهانهای مختلف  اسلامي به زبان-ای و بين المللي و ترجمه آثار ايراني تاکيد بر برگزاری سمينارهای منطقه 

 ها، مجامع، دانشمندان و متخصصان و  حوزه علم و فناوری بين سازمان ساماندهي تعامل و ارتباطات بين المللي در
 های علمي مشترک افزايش برگزاری نشست

 های با موسسات  گذاری مشترک و تسهيل همکاری های پژوهشي و فناوری بين المللي با سرمايه حمايت از طرح
 ها هايي نظير مشارکت در کنسرسيوم ي و گسترش تعاملات فناورانه با کشورهای دارای فناوری پيشرفته با روشفناوری خارج

 های  های مطالعاتي و پژوهانه برای افزايش همکاری های تحصيلي، فرصت ايجاد سازوکارهای حمايتي، اعضای بورس
 بين الملليهای علمي  ها و حضور آنها در مجامع و شبکه بين المللي دانشگاه

 های تحصيلات تکميلي  های بزرگ و معتبر جهاني با اولويت دوره های کشور با دانشگاه تقويت نظامند همکاری دانشگاه
 های مشترک و با انجام پژوهش

  حمايت از مطالعات لازم برای شناسايي، نحوه توانمندسازی و نيازهای علمي و پژوهشي جهان اسلام و کشورهای
 منطقه

 های کشورهای جهان اسلام و بهره برداری از ظرفيت  وسعه همکاری الهام بخش و اثرگذار با دانشگاهتقويت و ت
های  های آموزشي مشترک در رشته های کشورهای پيشرو در علم و فناوری از طريق تبادل استاد و دانشجو و اجرای دوره دانشگاه

 اولويت دار
 ۵۰اقدامات انجام شده درباره راهبرد کلان 

 يت از توليد و کاربردی کردن علوم انساني با جهت گيری اسلاميحما 

 های علمي مشترک بين حوزه و دانشگاه به منظور شکل گيری و  ها و قطب ها و پژوهشگاه حمايت از تاسيس انجمن
 های اسلامي تکوين ديدگاه

 دانشگاه و ايجاد مراکز  های مطالعاتي و آموزشي مشترک ميان حوزه و های پژوهشي فرصت طراحي و توسعه برنامه
 پژوهشي و آموزشي مشترک

 های علوم انساني و معارف اسلامي و انتشار دستاوردهای آنان ايجاد سازو کارهای تشويق نظريه پردازان در حوزه 

 های علوم اسلامي و علوم انساني و ساير علوم ای بين شاخه های ميان رشته ايجاد گرايش 
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 های مختلف علوم بر پايه فلسفه و حکمت اسلامي های رشته هحمايت از مطالعات و ايجاد فلسف 

 حمايت از تاسيس مراکز نخبه پرور در حوزه علوم انساني مبتني بر مباني اسلامي 

 های علوم انساني مبتني بر مباني اسلامي و حمايت از تاليفات ايجاد نظام حمايت معنوی و اعتباری و مالي از پژوهش، 
 ها و سمينارهای علمي و تخصصي در اين زمينه ها، پژوهش رساله

 های علوم انساني و هنر برای رفع نيازهای کشور های تحصيلي در رشته ها و رساله حمايت از پايان نامه 

 های اسلامي به ويژه  های علوم براساس آموزه های بين هنر و ديگر رشته های ميان رشته اندازی حوزه تقويت و راه
 .لسفه و فقه و هنرف

 ۵0اقدامات انجام شده درباره راهبرد کلان 

 ها ها و دانشگاه های طراحي و مهندسي به منظور کاربردی کردن دانش فني توليد شده در پژوهشگاه حمايت از شرکت 

 ۵3اقدامات انجام شده درباره راهبرد کلان 

 ای به هزينه کرد بخشي از اعتبارات خود در  های مطالعاتي و تحقيقات کاربردی و توسعه الزام و تشويق طرح
 های علوم پايه مرتبط پژوهش

 تشويق نظريه پردازی در علوم پايه برای کشف مسيرهای جديد و ميان بر علمي 

  تشويق و هدايت مؤسسات علمي و آموزشي در توسعه علوم پايه به منظور گسترش مرزهای علم و پاسخگويي به
 نيازهای جامعه؛

 ها و محتوای آموزش علوم پايه در کليه سطوح تحصيلي؛ رتقای روشبازنگری و ا 

  شبکه سازی مؤسسات آموزشي و پژوهشي در حوزۀ علوم پايه به منظور افزايش هماهنگي و همکاری و تقويت
 ای از طريق اشتراک امکانات و تجهيزات، تقسيم کارهای پژوهشي و جذب نخبگان علمي؛تحقيقات بين رشته
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 راهبردي علم و فناوري کشور سند تحول  2.2

 :عناصر اين سند عبارتند از. ترين اسناد بالادستي در تدوين سند نقشه جامع علمي کشور بوده استاين سند يکي از مهم
 سند بنیادين يها ارزش -6

 های يریگ جهت کنندۀ مشخص و يابدمي و حاکميت داشته جريان نظام هایعرصه تمامي در که کشور فناوری و علم نظام ارزشي مباني
 :از است، عبارتند فناوری و پژوهش آموزش، هایدر عرصه نبايدها و بايد و ها اولويت نظام،

 فناوری؛ و علم محوری توحيد 

 فناوری؛ و علم گرايانه آخرت مندی هدف و هدايتگر علم 

 ديني؛ سالاری الگوی مردم با متناسب استعدادها پرورش و عادلانه های فرصت محوری، عدالت 

 علمي؛ بررسي و تتبع روحيه تقويت و آزادگي بر تکيه با انسان کرامت 

 (احسن جدال) افکار تضارب و آرا تبادل و انديشي آزاد 

 فکری؛ های به آفرينش اخلاقي و حقوقي احترام ضرورت و علمي فعاليت ارزشمندی عالم، و علم تکريم 

 (نافع علم)آفرين  ثروت و توانمندساز علم 

 اسلامي؛ بيني چارچوب جهان در انساني علوم طراحي و بازبيني در خصوص به علمي شکني صف 

 و مشارکت؛ همکاری روحيه تقويت و گروهي و فردی منافع بر عمومي مصالح تقدم 

 گيری از آنها در چارچوب نظام ارزشي کشور ارج گذاشتن به تجربيات و دستاوردهای علمي بشر و بهره 

  با محيط جهاني و فرايندهای توسعه علم و فناوری در جهانتعامل فعال و الهام بخش 

 اخلاق محوری، مسئوليت پذيری آحاد جامعه علمي و نهادهای مرتبط با آن 
 هجري شمسی6414افق  در ايران اسلامی جمهوري فناوري و علم انداز چشم -2

اتکال به قدرت لايزال الهي، با احيا تمدن و هجری شمسي در حوزه علم و فناوری، با  ۵۵۰۵جمهوری اسلامي ايران در افق 
فرهنگ اسلامي ايراني، در جهت پيشرفت ملي و گسترش عدالت و احراز مرجعيت علمي جهان با تکيه بر استفاده کارآمد از 

 :های جهاني کشوری است های ملي و پاسخگويي به نيازهای بومي و بهره برداری از فرصت مزيت

يسته، فرهيخته و تربيت شده در مکتب اسلام در تراز برترين دانشمندان جهاني، پيشتاز در مرزهای های شا برخوردار از انسان
العمر و امکان دسترسي به اطلاعات و دانش  های آموزشي مادام نوين، مولد ثروت و اقتدار ملي، فرصت های یدانش بشری، فناور

های علمي و فناوری کارآمد، در جايگاه  فرهنگي غني و نهادها و شبکههای اجتماعي و  مند از سرمايه برای همه آحاد جامعه، بهره
 .اول علم و فناوری منطقه، سازنده تمدن اسلامي نوين و در خدمت اهداف عاليه امت اسلامي و جامعه بشری

 فناوري و علم نظام مأموريت بیانیه -9

پيشرفت علمي پايدار، جامعه را به سوی کمال، سعادت،  نظام ملي علم و فناوری جمهوری اسلامي ايران ماموريت دارد از طريق
 :بر اين اساس ماموريت نظام در قلمروهای آموزش، پژوهش و فناوری به شرح ذيل است. عدالت و رفاه رهنمون سازد

 نهادينه و جامعه آحاد برای العمر مادام و مستمر يادگيری مشوق خلاق، آموزشي محيط های بنيان تقويت و گسترش .۵
 نقادانه؛ و هوشمندانه تفکر کردن

 هدف با جهاني یها فرصت از بهينه استفاده با ها¬سازمان و افراد در نوآوری و محوری پژوهش سازی نهادينه .0
 کشور؛ های چالش رفع و نيازها سوالات، به پاسخگويي

 با ملي سطح در ای حرفه اخلاق و کارآفريني همراه به فناوری بکارگيری و انتشار سازی، بومي جذب، انتقال، ايجاد، .3
 جامعه؛ اجتماعي رفاه تامين و ثروت توليد و ملي اقتدار افزايش هدف

‌بين کار تقسيم سمت به حرکت و اسلام جهان قطب کشورهای علمي توانمندسازی در بخش الهام و فعال مشارکت .۵

 .مذکور کشورهای ميان مشترک های ماموريت انجام و المللي
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 کشور فناوري و علم نظام بنیادين اهداف -4

 جهان؛ در علمي بخشي الهام و اثرگذاری و منطقه در فناوری و علم اول جايگاه به دستيابي .۵
 در علمي مرجعيت احراز برای اسلامي کشورهای مشارکت با اسلام جهان محور‌عدالت و دانش بنيان جامعه استقرار .0

 جهان؛

 و خلاقيت روحيه و انديشي آزاد ديني، موفقيت تقويت با همراه تخصصي و عام های¬آموزش گسترش و تعميق .3
 جوان؛ نسل ويژه به جامعه آحاد بين در مستمر طور به پرسشگری

 در آنها بکارگيری و انتشار و کشور نيازهای و ها اولويت با متناسب نافع، و نوين های فناوری و علوم توسعه و دستيابي .۵
 مستمر؛ طور به خدماتي و صنعتي آموزشي، مختلف نهادهای

 کشور؛ داخلي ناخالص توليد درصد ۴۵ حداقل به فناوری و دانش بر مبتني خدمات و محصولات توليد سهم افزايش .۴
 های شاخص کليه مستمر بهبود و ارتقاء طريق از جهان در برجسته جايگاه احراز و منطقه کشورهای به نسبت سرآمدی .6

 .کشور فناوری و پژوهشي آموزشي،
 فناوري و علم راهبردي هاي اولويت و ها حوزه -5

 از بهينه برداری‌بهره و محدود امکانات و منابع به دهي‌جهت هدف با فناوری و علم در ملي های اولويت معرفي و ساييشنا
 کشور فناوری و علم راهبردی تحول سند کارکردهای ترين مهم از ممکن زمان ترين کوتاه در زيرساختي و مالي انساني، منابع
 .است

 بررسي مختلف، کشورهای اسناد محتوای تحليل و فراگير مطالعات اساس بر جهاني و ملي فناورانه های اولويت بررسي
 مطالعه اساس بر جهاني دانش در پيشرو های حوزه بررسي همچنين و فناوری و علم جهاني پيشتازان گذاری اولويت فرآيندهای

های مطرح شده در اين سند حاصل رويکردی  اولويت. است گرفته صورت اخير های سال در دانش های جبهه گيری شکل روند
های فرصت محوری مرزشکنانه، نياز محوری و مزيت محوری است و از سوی ديگر حاصل  کلان نگر از يکسو ترکيبي از ديدگاه

، فرهنگي و يهای مختلف اقتصادی، اجتماع ان در بخشاستخراج نيازهای ملي براساس ذهن کاوی و نظرخواهي فرهيختگ
 .علم است يشناس جامعه

 
 بندي حوزهاي علم و فناوري رويكرد اولويت: 6 -2شكل
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 :نتيجه اولويت بندی به شرح زير است

 معرفتي و ديني علوم .۵

 هنر و انساني علوم در .0

 پايه علوم در .3

 رياضيات -
 فيزيک -
 شيمي -
 شناسي زيست -
 شناسي زمين -

 کاربردی علوم در .۵
 فضا و هوا -
 ای هسته فناوری -
 ارتباطات و اطلاعات فناوری -
 انرژی -
 سلامت -
 پيشرفته توليد و ساخت -
 طبيعي بلايای و زلزله -
 نقل و حمل -
 عمران -
 نو مواد -
 اقيانوس و دريا -
 طبيعي منابع و آب کشاورزی، -

 حوزهای ميان و نوظهور علوم در .۴
 فناوری ريز -
 فناوری زيست -
 زيستي شناسي جامعه -
 شناختي علوم -

 
 مطلوب وضعیت به دستیابی راهبردهاي - 1

 :بنیادين راهبرد
 گسترش و ملي پيشرفت های سياست و اهداف با نوآوری و فناوری علمي، نظام های سياست و ها مؤلفه يکپارچگي و سازگاری
 اسلامي تمدن معماری و تقويت راستای در المللي بين کار تقسيم و پايه دانش به پايه منابع الگوی از تحول راستای در عدالت

 نوين

 :اول ملی راهبرد

 امنيتي؛ _دفاعي و فرهنگي اجتماعي، سياسي، اقتصادی، علمي، نهادهای و جامعه در دانش مديريت کردن نهادينه
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 :دوم ملی راهبرد

 فرهنگي، های سرمايه تعميق با توحيدی معرفت مبنای بر فناوری و علم مولد شکوفا و بالنده محيط و امن فضای ايجاد و  توسعه
 جهاني؛ دانش با بخش الهام تعامل و ايجاد جهت سياسي و اجتماعي

 :سوم ملی راهبرد

 ميان ارتباط و کارآفريني تقاضامحوری، کيفيت، بهبود بر تأکيد با نوآوری و فناوری علم، محلي و ملي نظام استقرار و  معماری
 سرزمين؛ آمايش اهداف و اصول چارچوب در آنان های فعاليت يکپارچگي حفظ و نظام دهنده شکل اجزای و عناصر

 :چهارم ملی راهبرد

 و اعتقادات با متناسب شايسته و توانا نوآور، خلاق، خودباور، کارآفرين، های انسان پرورش بر تأکيد با انساني منابع  توانمندسازی
 جامعه؛ نيازهای و آتي اهداف ملي، و اسلامي های ارزش

 :پنجم ملی راهبرد

 پايه؛ دانش اقتصاد به پايه منابع اقتصاد تبديل برای نوآوری و فناوری علم، چرخه موثر نقش  ايفای

 :ششم ملی راهبرد

 جهاني؛ برتر استانداردهای با متناسب کشور نوآوری و فناوری علم، نظام دادهای برون و دادها درون متوازن  توسعه

 :هفتم ملی راهبرد

 پيشرو کشورهای فناوری و علمي های ظرفيت از برداری بهره و اسلام جهان قطب عضو کشورهای با گذار اثر و  فعال تعامل
 اطلاعاتي؛ جامعه گيری شکل در فعال مشارکت و جهاني

 :هشتم ملی راهبرد

 هنر و اسلامي معارف انساني، علوم در کيفي و کمي ارتقاء
 

 1132-1131هاي در دولت یازدهم طی سال وزارت علوم، تحقیقات و فناوريهاي محوري  سیاست 2.3

 زير شرح به ۵316-۵313های  ی وزارت علوم، تحقيقات و فناوری در دولت يازدهم طي سالها برنامه بر حاکم اصول و رويکردها
 :است

 يازدهم دولت دوره پايان در وزارت موفقيت انداز چشم -۵
 بخش 3 در توان مي را يازدهم دولت دوره پايان در پيشنهادی برنامه موفقيت انداز چشم ديگر بيان به يا برنامه کلي هدف

 :کرد خلاصه
 :۵۵۰۵ انداز چشم سند هدف به شدن نزديک برای کشور فناوری توسعه و علمي رشد های شاخص چشمگير ارتقای ۵-۵

 علم توليد و افزاری نرم جنبش بر تأکيد با غربي جنوب آسيای منطقه سطح در فناوری و علمي اقتصادی، اول جايگاه به دستيابي
 کشور علمي جامع نقشه سند

 جهان در بخش الهام و علمي برجسته جايگاه احراز و اسلام جهان در فناوری و علم اول جايگاه به دستيابي
 فناوری و علم کلي های سياست

 جهان در فناوری و علمي مرجعيت کسب هدف با علمي مستمر جهاد 
 :بتوانند که توانمندی از سطحي به پژوهشي و عالي آموزش مؤسسات و ها دانشگاه دستيابي ۵-0
 .باشند داشته( دنيا برتر دانشگاه ۴۰۰) جهاني و ای منطقه تراز در عملکردی و کيفيت -

 .باشند برخوردار( دولتي منابع و سياسي تحولات از تأثيرپذيری حداقل با) لازم پويايي و عملياتي استقلال از -
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 نقش ايفای و علم توليد جامعه، فرهنگ و دانش اعتلای فرهيخته، و دانشمند انساني سرمايه توسعه در خود اجتماعي التزام به -
 .کنند عمل دانش بر مبتني اقتصاد خدمت در آنها سازی تجاری و نوين های فناوری به علم تبديل فرايند در مؤثر
 چارچوب در ملي، سطح در فناوری و تحقيقات علوم، گذاری سياست منسجم و علمي فرايند يک شدن نهادينه و برقراری ۵-3
 فناوری و علم نظام در ملي کار تقسيم»
 ها برنامه در حاکم اصول و رويکردها -0

 :است مبتني زير واصول رويکردها بر ها برنامه اين اجرای و تنظيم
 در نظام کلي های سياست ،۵۵۰۵ انداز چشم سند) عتف بالادستي اسناد در مندرج های اقدام و راهبردها بندی اولويت ۵-0

 و علم کلي های سياست و مقاومتي اقتصاد کلي های سياست اسلامي، دانشگاه کشور، علمي جامع نقش تحقيقات، و علم بخش
 .يازدهم دولت از مانده باقي سال 3 در دار اولويت راهبردهای سازی پياده برای تلاش و( فناوری

 اجتماعي التزام و پاسخگويي با همراه تحقيقاتي و علمي مراکز و ها دانشگاه عملياتي استقلال حفظ 0-0
 آن سازی کوچک و وزارت گری تصدی نقش کاهش 0-3
 مدارک و ها رشته علمي اعتبار و عالي آموزش کيفيت حفظ 0-۵
 علمي نشاط و آزادانديشي فضای يک در ها دانشگاه در علم رشد و توسعه 0-۴
 المللي بين و ای منطقه محيط با فرهنگي و علمي اثربخش و فعال تعامل 0-6
 مديران گسترده تغييرات جای به مديريتي رفتارهای و ها فرايند اصلاح اولويت 0-1
 اسلامي احکام به عامليت و اخلاقي مکارم از برخورداری ايمان، بر مبتني تربيت و تعليم 0-8
 فناوری و علم از استفاده در اجتماعي و فرهنگي های ارزش و اسلامي موازين حفظ 0-1
 کارآفرين نيروهای تربيت رويکرد با دانشگاهي درسي های برنامه در تحول 0-۵۰

 ۵316- ۵313 های سال طي برنامه اصلي محورهای -دوم بخش
 :است زير شرح به ساله3 دولت دوره در وزارت اصلي های برنامه
 دانشگاهي مدارک و ها رشته علمي اعتبار و عالي آموزش کيفيت ارتقای

 براساس عالي آموزش مؤسسات و ها رشته توسعه کردن مند ضابطه و عالي آموزش کمي گسترش فرايند اصلاح و بازنگری ۵-۵
 عالي آموزش در متداول کيفي استانداردهای

 عالي آموزش آمايش طرح چارچوب در عالي آموزش مؤسسات و ها رشته توسعه استانداردهای و ضوابط در بازنگری ۵-0
 تبديل و جهان و منطقه در علمي مرجعيت کسب و فناوری و دانش مرزهای گسترش بر پيشتاز های دانشگاه از حمايت ۵-3

 به ايران تبديل و فناوری و علم در کشور جهاني جايگاه ارتقای هدف با نوپا عالي آموزش مؤسسات برای کيفي الگوی به شدن
 اسلام جهان فناوری و علمي قطب

 آنها کمي توسعه به توجه با ها دانشگاه در تکميلي تحصيلات کيفيت ارتقای و حفظ از مؤثر حمايت ۵-۵
 فناوری و علم حوزه در غيردولتي بخش مشارکت و نقش شده ريزی برنامه و قانونمند افزايش ۵-۴
 عالي آموزش مؤسسات و ها دانشگاه در علمي خودارزيابي فرآيند از حمايت و تشويق ۵-6
 عالي آموزش اعتباربخشي و کيفيت مستقل ارزيابي در علمي های انجمن از حمايت و تشويق ۵-1

 مرکز به ايران تبديل و ISC مرکز جايگاه ارتقای و. کشور علمي مجلات المللي بين اعتبار و کيفيت ارتقای از حمايت ۵-8

 اسلام جهان ويژه به کشورها ساير نوآوران و علمي نخبگان محققان، های پژوهش نتايج جذب و علمي مقالات ثبت
 با آن تعديل برای مناسب های سياست اتخاذ و جامعه در گرايي مدرک فرهنگ رواج به منجر عوامل يابي ريشه و بررسي ۵-1

 علمي تقلب شيوع از جلوگيری هدف و عالي آموزش کيفيت ارتقای هدف

 امروز بنيان دانش اقتصاد خدمت در آنها سازی تجاری و نياز مورد مفيد های فناوری به علم تبديل فرآيند از حمايت -0
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 هدف تحقق و «اقتصاد در مؤثر نقش ايفای به نوآوری و فناوری و علم چرخه دادن جهت» راهبرد سازی پياده برای تلاش 0-۵
 «کشور داخلي ناخالص توليد درصد ۴۰ از بيش به داخلي فناوری دانش بر مبتني خدمت و محصولات توليد سهم افزايش» کلان

 فني و علمي مراکز و کشورها ساير با فناوری و علم حوزه در بخش الهام و سازنده فعال تعامل و همکاری گسترش طريق از
 کشور استقلال تحکيم با همراه اسلام جهان ويژه به جهاني و ای منطقه معتبر

 و علمي هيئت مشارکت با دانشگاهي بنيان دانش های شرکت ويژه به بنيان دانش های شرکت توسعه از حمايت و تسهيل 0-0
 خصوصي بخش

 و بيمه صادرات، و واردات امور مجوز، و پروانه اخذ از اعم بنيان دانش های شرکت های فعاليت و اندازی راه مراحل تسهيل 0-3
 شهرها در آنها استقرار موانع رفع
 آنها در بنيان دانش های شرکت گذاری سرمايه و استقرار که نحوی به کشور فناوری و علم های پارک اثربخشي افزايش 0-۵ 

 .باشد داشته حداکثری جاذبه
 .آنهاست واقعي نيازهای با متناسب ها شهرستان در کاربردی تحقيقاتي مراکز و ها گاه پژوهش توسعه 0-۴
 :جمله از بازار تا ايده از فناوری و علم تبديل و توليد چرخه در ها دانشگاه نقش ارتقای 0-6
 وجود کارآفريني و رشد مرکز يک متوسط و بزرگ دانشگاه هر در که نحوی به ها دانشگاه در فناوری رشد مراکز گسترش -

 .باشد داشته
 پژوهشي و علمي نتايج سازی تجاری و کردن کاربردی های روش با ها دانشگاه استادان کردن آشنا -
 دانشگاهي های رشته اختياری های درس به کارآفريني و فناوری و علم سازی تجاری با مرتبط های درس افزودن -
 فناوری و علم پايدار توسعه و دانشگاه ايراني رر اسلامي الگوی سوی به حرکت -3

 عالي آموزش برای اسلامي دانشگاه سند در که مختلفي های رسالت و نقش تحقق جهت در حرکت برای وزارت های برنامه
 :است زير شرح به است شده ترسيم کشور

 رايزني و علمي فرآيند يک طريق از اجرا برای اسلامي دانشگاه سند در شده بيني پيش های اقدام و راهبردها بندی اولويت 3-۵
 حوزوی و دانشگاهي نظران صاحب با
 و علمي تاريخ احيای: شامل دانشگاه ايراني رر اسلامي الگوی معيارهای و اصول و تعريف در دانشگاه دادن مشارکت 0-3

 اسلامي زندگي سبک ترويج و تبيين و فناوری و علم عرصه موفق های چهره و مفاخر از الگوسازی و ايران و مسلمانان فرهنگ
 اسلامي دانشگاه سند ۵-3 های فصل در شده تعريف مباني و اصول همچنين و اسلامي نوين سازی تمدن رويکرد با ايراني رر
 اسلامي الگوی معيارهای و اصول روزآمد تعريف و پژوهش برای دانشگاه و حوزه نظران صاحب بين مستمر ارتباط برقراری 3-3
 مشارکت فرآيند يک در انساني علوم به نسبت مناسب رويکرد اتخاذ و دانشگاه ايراني رر
 سند و کشور علمي جامع نقشه در مندرج ارزشي اصول و رهبری معظم مقام رهنمودهای کردن عملياتي برای جدی تلاش ۵-3

 يا و موجود مقررات و قوانين در بازنگری طريق از ها دانشگاه در خردورزی و آزادانديشي فضای برقراری در اسلامي دانشگاه
 :جديد مقررات تدوين

 افکار تضارب و آرا تبادل و آزادانديشي -
 ها دانشگاه در خلاقيت و آزادانديشي روحيه تقويت و عقلانيت و خردورزی تعميق -
 دانشگاهي علمي و عمومي فضای در بازنگری و آزادانديشي روحيه و خردورزی منطق تقويت -

 و خردگرايي روحيه از حمايت هدف با موجود قوانين در بازنگری و آزادانديشي توسعه جهت لازم حقوقي های زيرساخت تأمين -
 پرسشگری و آزادانديشي

 علمي آزادانديشي و افکار تضارب و آرا تبادل و بنيان دانش کار و کسب فرهنگ تقويت و پردازی نظريه های کرسي تشکيل -
 :جمله از دانشگاه در امنيتي فضای ايجاد از اجتناب و علمي نشاط و آزادانديشي فضای موانع رفع 3-۴
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 قداست به احترام و دانشگاه در علمي فعاليت محوريت حفظ با آنها فعاليت کردن قانونمند و دانشجويي های تشکل با تعامل -
 عالي آموزش فضای و علم
 دانشگاه در پرسشگری و آزادانديشي فضای سلامت حفظ و برقراری جهت در بيروني نهادهای های دخالت کردن محدود -
 به اعتماد و دانشجو پرسشگری و نقد روحيه تحمل و پذيرش و امنيتي و سياسي رويکرد با انضباطي برخوردهای از اجتناب -

 اسلامي برائت اصل براساس علمي هيئت و دانشجويان قاطبه بودن انديشه درست و درستکار
 فرهنگي امتيازدهي و گزينش فرايندهای در آنها با شأن از دور برخوردهای از اجتناب و علمي هيئت کرامت به احترام 3-6

 هدف با مربوطه های دستورالعمل و ها نامه آيين در بازنگری طريق از و کشور علمي جامع نقشه بنيادين های ارزش براساس
 پژوهان دانش و محققان استادان، منزلت ارتقای

 افزايش و کيفي پژوهش و آموزش و ها فعاليت تمرکز برای بال فراغ ايجاد جهت در علمي هيئت اعضای معيشت بهبود 3-1
 .ها پژوهشگاه و ها دانشگاه های مأموريت تحقق در آنان اثربخشي و وری بهره
 استعدادها شکوفايي و اميدبخشي دانشجو، انساني کرامت به احترام جهت در دانشجويان برای مناسب رفاهي امکانات تأمين 3-8
 تکميلي تحصيلات در ويژه به
 (فرهنگي و علمي ديپلماسي) المللي بين و ای منطقه محيط با فعال تعامل -۵
 در ويژه به کشورها ديگر عالي آموزش مراکز و ها دانشگاه با کشور های دانشگاه فرهنگي و علمي اثربخش تعامل از حمايت ۵-۵

 جهان و منطقه کشورهای ويژه به ديگر کشورهای با فناوری و علم حوزه در اثرگذار و فعال تعامل و اسلام جهان
 همسايه کشورهای های دانشگاه با مرزی های دانشگاه تعامل حمايت ۵-0
 و علم نظام کلان اهداف تحقق جهت در جهاني های فناوری و دانش از گيری بهره و توسعه جذب، مناسب الگوی اتخاذ ۵-3

 :کشور فناوری

 به و انتشار و کشور نسبي های مزيت و نيازها و ها اولويت با متناسب نافع و نوين های فناوری و علوم توسعه به دستيابي -
 خدماتي و صنعتي و آموزشي مختلف نهادهای در آنها کارگيری

 جهان ويژه به کشورها ساير برجسته محققان و متخصصان جذب و خارج مقيم ايرانيان فني و علمي های ظرفيت از استفاده -
 اسلام

 تحقيقات و عالي آموزش مالي منابع تأمين -۴
 آوردن روی از اجتناب جهت در تحقيقات و عالي آموزش مالي منابع تأمين قانونمند و مناسب راهکارهای يافتن برای تلاش ۴-۵

 کيفيت و آکادميک های فعاليت گرفتن قرار الشعاع تحت و مالي منابع تأمين و درآمدزايي برای نامطلوب های شيوه به ها دانشگاه
 دانشگاه علمي اعتبار و
 به فعلي درصد ۵.۴ حدود از) درصد يک ميزان به حداقل دولت عمومي بودجه در عالي آموزش سهم بردن بالا برای تلاش ۴-0

 (درصد 0.۴ حداقل
 متعاقباً و درصد دو حداقل و فعلي درصد يک از کمتر از ملي ناخالص توليد در تحقيقات سهم تدريجي بردن بالا برای تلاش ۴-3
 معظم مقام ابلاغي فناوری و علم کلي های سياست 0-8 بند به توجه با ۵۵۰۵ سال پايان تا داخلي ناخالص توليد درصد ۵ به

 رهبری
 دانشگاه کيفيت حفظ با منطقه و همسايه کشورهای از دانشجو جذب از حمايت ۴-۵

 در اساسي قانون 3۰ اصل برای اعمال نحوه قانون تصويب برای اسلامي شورای مجلس به قانوني لايحه پيشنهاد و تدوين ۴-۴
 و وام اعطای و شهريه محل از ها دانشگاه مالي منافع از بخشي تأمين منظور به خودکفايي سرحد تا رايگان عالي آموزش زمينه

 محدود مالي توان با دانشجويان به تسهيلات
 فراوزارتي و وزارت دانشگاه، سطح در ساختاری اصلاحات -6
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 هماهنگ و آنها به بخشيدن انسجام و فناوری و علم نهادهای و ساختارها اصلاح» راهبرد سازی پياده برای وزارت های برنامه
 :است زير شرح به «ريزی برنامه و گذاری سياست مراحل در تربيت و تعليم نظام سازی

 اجتماعي التزام و پاسخگويي برابر در دانشگاه عملياتي استقلال کردن نهادينه 6-۵
 جهت در موردنياز جديد های نامه آيين تصويب و تهيه پنجم، برنامه 0۰ ماده ب بند قانوني های ظرفيت تمامي از گيری بهره -

 :جمله از امنا های هيئت اختيارات و جايگاه سازی شفاف و دقيق تعريف
 دانشگاه مديران انتخاب فرآيند در علمي هيئت اعضای دادن مشارکت و سالاری شايسته* 
 کارکنان و علمي هيئت ارتقای و استخدام در ها دانشگاه اختيارات افزايش* 
 دانشگاه معاملاتي مالي امور کار گردش تسهيل جهت در معاملاتي مالي، نامه آيين بازنگری* 
 ارزيابي و حمايتي و سازی ظرفيت گذاری، سياست به آن نقش تبديل و وزارت گری تصدی و تمرکزگرايي روند تعديل 6-0

 در عالي آموزش موفقيت عوامل و ها بنيان به جدی های آسيب از جلوگيری منظور به تمرکزگرايانه های سياست برخي اصلاح -
 :جمله از درازمدت

 توسط دکترا ويژه به و ارشد کارشناسي های دوره در دانشجو متمرکز پذيرش و تخصصي های آزمون برگزاری تجربه ارزيابي* 
 سياست 0-0 بند به توجه با ها دانشگاه مشارکت با تکميلي تحصيلات در دانشجو پذيرش نحوه در نظر تجديد و سنجش سازمان
 انتخاب در دانشجويان مندی علاقه و استقلال به ويژه توجه و دانشجو پذيرش نظام اصلاح بر مبني فناوری و علم کلي های
 تکميلي تحصيلات های دوره به دانشجويان ورود افزايش و تحصيلي رشته
 :جديد های مأموريت اجرای برای آن ظرفيت و کشور آموزش سنجش سازمان فعلي نقش ارزيابي* 
 تکميلي تحصيلات در ويژه به دانشجو پذيرش در دخالت و تخصصي متمرکز های آزمون جای به عمومي های آزمون برگزاری -
 علمي های روش به عالي آموزش اعتباربخشي و کيفيت ارزيابي در نقش ايفای -

 فناوری و علم گذاری سياست نهادهای و فرايندها به بخشي انسجام 6-3
 در گذاری سياست و گيری تصميم متعدد مراکز به بخشي انسجام و هماهنگي جهت در فرهنگي انقلاب عالي شورای با تعامل -

 فراوزارتي سطح
 ملي های طرح تصويب در ويژه به جمهوری رياست فناوری و علمي معاونت و عتف شورای بين هماهنگي -
 انتقال ها، دانشگاه پژوهشي دستاوردهای سازی تجاری جهت در جمهوری رياست فناوری و علمي معاونت با وزارت همکاری -

 .دانشگاهي بنيان دانش های شرکت توسعه و صنعت به فني دانش
 

 http://www.msrt.ir/fa/Pages/MainMenuPages/About/GoalsAndPrograms.aspx :منبع
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  

 (12/12/1123)برنامه پنجم توسعه در حوزه علم و فناوري  2.12

 (6988/ 26/61مصوب  -ابلاغی)  هاي کلی برنامه پنجم توسعه توسط رهبر معظم انقلاب ابلاغ سیاست

فناورى، امور اجتماعى، امور اقتصادى و  امور  پنجم توسعه در پنج بخش، امور فرهنگى، امور علمى وهای کلي برنامه  سياست
 ۵۵تا   1با توجه به هدف اين گزارش به بخش علم و فناوری که بندهای . بند تدوين شده است ۵۴امنيتى در  سياسى، دفاعى و
 : اند از  مه پنجم در حوزه آموزش و پژوهش عبارتهای کلي برنا سياست.  شودشود پرداخته مي سند را شامل مي

دانش آموختگان  درصد توليد ناخالص داخلى تا پايان برنامه پنجم و افزايش ورود 3تحقيق و پژوهش به  افزايش بودجه -

 .درصد 0۰هاى تحصيلات تکميلى به  دوره کارشناسى به دوره

 .يت آن در برنامه پنجمدستيابى به جايگاه دوم علمى و فناورى در منطقه و تثب   -

 .های مربوط جامعه ها و مراکز پژوهشى با صنعت و بخش ارتباط مؤثر بين دانشگاه   -

 .توانمندسازى بخش غيردولتى براى مشارکت در توليد علم و فناورى   -

 .هاى پيشرفته مورد نياز فناورى دستيابى به   -

های کشور در سه حوزه دانش،  اساس نيازها و اولويتکيفى آن بر  تحول در نظام آموزش و پرورش با هدف ارتقاء -

 .آموزان افزايش سلامت روحى و جسمى دانش مهارت و تربيت و نيز

جايگاه و منزلت اين علوم، جذب افراد مستعد و با انگيزه، اصلاح و بازنگرى در  تقويت: تحول و ارتقاء علوم انسانى با  -
پردازى، نقد و  نظريه های پژوهشى و ترويج کمى و کيفى مراکز و فعاليت هاى آموزشى، ارتقاء ها و روش برنامه متون و

 .آزادانديشى

ارتقاء منزلت اجتماعى، : نخبگان و نوآوران علمى و فناورى از طريق های هدفمند مادى و معنوى از گسترش حمايت -
تجارى  ها، کمک به وآورىمهارتى، رفع دغدغه خطرپذيرى مالى در مراحل پژوهشى و آزمايشى ن ارتقاء سطح علمى و

 .سازى دستاوردهاى آنان

 .تکميل و اجراى نقشه جامع علمى کشور -

 
 فناوري و علم حوزه در توسعه پنجم پنج ساله برنامه قانون

 اين 0۰ تا ۵۴ قانوني مواد در که بوده فناوری و علم حوزه به مختص کشور توسعه پنجم ساله¬پنج برنامه قانون دوم  فصل
 :از عبارتند که است، نموده مشخص را اختياراتي و وظائف عالي آموزش حوزه برای فصل
 و نرم افزاری جنبش تحقق انساني، علوم های رشته در ويژه به عالي آموزش در بنيادين تحول منظور به ۵۴ ماده اساس بر

 علوم، وزارت اسلامي، تربيت و دانش حوزه در کيفي ارتقاء هدف با و ای حرفه اخلاق و اسلامي های ارزش اعتقادی، مباني تعميق
 :دهند انجام را زير اقدامات مکلف است بهداشت، و فناوری و تحقيقات

 اسلامي هويت و ديني های ارزش و ها آموزه بر مبتني دانشگاهي درسي و آموزشي های برنامه و محتوا متون،  بازنگری  
 اولويت با بشری، دانش دستاوردهای آخرين از گيری بهره با تکميلي تحصيلات های دوره تقويت و انقلابي و ايراني
 کار بازار نياز

 نظريه  و پژوهشي آموزشي، های فعاليت انجام با مقدس دفاع و اسلامي انقلاب عملي و علمي تجارب کردن نهادينه
 مرتبط های حوزه در پردازی

http://maslahat.ir/DocLib2/Approved%20Policies/Offered%20General%20Policies/policy21-10-1387%20fifth%20developement%20program.aspx
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 مختلف های‌عرصه در حوزه های ظرفيت از مندی بهره و علميه های حوزه با همکاری 

 توليد و علمي های قطب توسعه ای، رشته ميان مطالعات انجام آزادانديشي، و نقد نظريه پردازی، های کرسي گسترش 
 قم علميه حوزه اسلامي تبليغات دفتر و علميه حوزه عالي شورای همکاری با و انساني علوم بر تأکيد با بومي علم

 اساس بر پژوهشي و عالي آموزش مؤسسات و ها دانشگاه بندی رتبه و ارزيابي و نظارت جامع نظام استقرار 
 هدف با فرهنگي انقلاب عالي شورای مصوبات با مغايرت عدم به منوط مذکور های وزارتخانه تأييد مورد های شاخص
 پژوهشي و آموزشي کيفيت ارتقاء

 

 تا آن تثبيت و منطقه در فناوری و علمي دوم جايگاه به دستيابي منظور به است، شده داده اجازه دولت به ۵6 ماده در  همچنين
 :دهد انجام را زير اقدامات پنجم، برنامه پايان

 هيأت اعضای پژوهشي امتيازات%( ۴۰) درصد پنجاه تا که نحوی به علمي هيأت اعضاء ارتقاء نامه¬آئين  بازنگری 
 .باشد کشور مشکلات رفع به معطوف علمي

 منظور به پژوهشي و عالي آموزش مؤسسات و ها دانشگاه نياز مورد علمي هيأت تأمين برای لازم حمايت و ريزی برنامه 
 یا گونه به غيردولتي و دولتي از اعم ها دانشگاه تمامي در دانشجو به وقت تمام علمي هيأت عضو نسبت شاخص ارتقاء
 به غيردولتي عالي آموزشي مؤسسات و ها دانشگاه دروقت  تمام علمي هيأت به دانشجو کل نسبت برنامه پايان تا که

 .برسد پنجاه و دويست حداکثر به نور پيام دانشگاه در و چهل حداکثر

 به کيفيت ارتقا با عالي آموزش تکميلي تحصيلات های دوره شدگان پذيرفته درصد افزايش برای لازم ظرفيت ايجاد 
 .برسد درصد بيست به تکميلي تحصيلات های دوره به کارشناسي دوره آموختگان دانش ورود افزايش ميزان که ای گونه

 های¬شهرک آموزشي، مؤسسات و ها¬دانشگاه در کاربردی آزمايشگاه تجهيز و اندازی¬راه ايجاد، به نسبت 

 های¬دستگاه طريق از رشد مراکز و فناوری و علم های¬پارک فناوری، های-شهرک تحقيقاتي، علمي، دانشگاهي،

 توسط تواند¬مي ها¬آزمايشگاه اين پژوهشي نيروی از بخشي. نمايد اقدام آنها وابسته و تابعه های¬شرکت و اجرائي
. گردد تأمين دانشگاه تکميلي تحصيلات دانشجويان و علمي هيأت اعضاء شرکت، يا اجرائي دستگاه پژوهشگران

 هزينه ها¬آزمايشگاه اين طريق از را خود پژوهشي اعتبارات از بخشي توانند¬مي ها شرکت و اجرائي های¬دستگاه
 .نمايند

 از پژوهش سهم که، نمايد ريزی¬برنامه ای¬گونه به داخلي ناخالص توليد از پژوهش و تحقيق سهم افزايش منظور به 
 در. برسد%( 3) درصد سه به برنامه پايان تا و يافته افزايش( ۴/۰)%درصد  يمن ميزان به سالانه داخلي، ناخالص توليد

 و نموده مشخص خاص های¬برنامه قالب در سنواتي بودجه در سال هر را بند اين موضوع تحقيقات منابع راستا اين
 شورای مجلس تحقيقات و آموزش کميسيون به را بند اين موضوع کشور تحقيقاتي عملکرد گزارش سال پايان در نيز

 .نمايند ارائه اسلامي

 های¬دستگاه ساير همکاری با موظفند پزشکي آموزش و درمان بهداشت، و فناوری و تحقيقات علوم، های¬وزارتخانه 

 و آموزش کميسيون به را سالانه عملکرد گزارش و نموده پايش را آن های¬شاخص ذيل اقدامات اعمال ضمن ذيربط
 .نمايد ارائه اسلامي شورای مجلس تحقيقات

 های¬دانشگاه اندازی¬راه طريق از المللي بين معتبر تحقيقاتي و آموزشي نهادهای و مراکز با علمي ارتباطات گسترش 
 کشورهای با دانشجو و استاد تبادل و پژوهشي های طرح مشترک اجرای مشترک، آموزشي های دوره برگزاری مشترک،

 و پيشرفته علوم و ديني معارف انساني، علوم های¬زمينه در ويژه به اسلام جهان و منطقه کشورهای بر تأکيد با ديگر

 توانمندسازی و کشور علمي توسعه هدف با کشور علمي جامع نقشه اساس بر ايران اسلامي جمهوری دار¬اولويت
 علمي هيأت اعضاء
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 کلان نظارت و ريزی¬برنامه گذاری،¬سياست جهت کشور پژوهشي های¬سازمان و نهادها بين هماهنگي  ايجاد -
 فناوری و تحقيقات علوم، عالي شورای و فناوری و تحقيقات علوم، وزارت

 متوازن توسعه منظور به برنامه اجرای سال نخستين در پژوهشي و عالي آموزش نيازسنجي طرح اجرای و تدوين -
 امکانات و نيازها به توجه با غيردولتي و دولتي پژوهشي و عالي آموزش مؤسسات

 با فناوری و تحقيقات علوم، عالي شورای نظر تحت کشور فناوری و علم ارزيابي و پايش يکپارچه نظام استقرار -

 تعيين و المللي¬بين و ای¬منطقه ملي، مقياس در کشور علمي وضعيت رصد جهت ايران آمار مرکز هماهنگي
 به سالانه گزارش ارائه و ثبتي آمار پويای و فراگير نظام بر مبتني بالادستي اسناد اهداف به دستيابي ميزان

 اسلامي شورای مجلس تحقيقات و آموزش کميسيون

 و محصولات صادرات از حاصل درآمد سهم شامل، فناوری و علم اصلي های¬شاخص تحقق برای ريزی¬برنامه -
 گواهي تعداد فناوری، و علم از ناشي داخلي ناخالص توليد سرانه مياني، و پيشرفته های-فناوری بر مبتني خدمات

 به فناوری و علم های فعاليت در خارجي گذاری¬سرمايه نسبت المللي، بين علمي توليدات تعداد اختراع، ثبت

 نمايد ريزی¬برنامه ای¬گونه به است موظف دولت. بنيان دانش های شرکت تعداد و کشور تحقيقات های¬هزينه
 .برسد زمينه اين در منطقه در دوم رتبه جايگاه به حداقل برنامه پايان تا که

 های شرکت از حمايت و فناوری و انتشار توسعه منظور که به شده داده اجازه دولت به و شده اشاره بنيان دانش های شرکت به نيز 67 ماده در

 :دهد انجام را زير اقدامات بنياندانش

 در علميه هایحوزه و و فناوری پژوهشي عالي، آموزش مؤسسات و ها دانشگاه با مشترک محور تقاضا هایپژوهش از مالي حمايت 

 غيردولتي کارفرمای را آن هایهزينه از %(۴۰) پنجاه درصد حداقل که اين به مشروط کشور موجود مشکلات حل به ناظر موارد

 .باشد کرده تعهد و تأمين

 دانش انتقال برای گذاری خارجيسرمايه و الملليبين قراردادهای خارجي هایطرف تشويق راستای در لازم قانوني هایحمايت 
 داخلي های شرکت با مشارکت آن انجام و کشور داخل به مربوط توسعه و تحقيق های فعاليت از بخشي و فني

 بخش نياز به گوييجهت پاسخ در علمي های ظرفيت از استفاده منظور به فناوری بازار و ايده بورس توسعه و ايجاد از مالي حمايت-

 خدمات و کشاورزی صنعت، های

 از بخشي پرداخت و کشور و تأمين مشکلات حل و وریبهره ارتقاء راستای در دانشجويي هایرساله و هانامهپايان از مالي حمايت 

 اختراعات امتياز و فني دانش برای خريد توليدکنندگان از مالي حمايت و فني دانش توليد اختراعات، ثبت هزينه

 و دانش سازی یتجار در زمينه که تعاوني و خصوصي متوسط و کوچک های شرکت توسعه و شکل گيری تسهيل و مالي حمايت 
 از حمايت نيز و کنند يم فعاليت مهندسي و فني صادرات خدمات و پيشرفته های یفناور بر مبتني محصولات توليد ويژه به فناوری

 فناوری و علم یها پارک و رشد مراکز یانداز راه

 اقدامات فناوری و علمي نوآوران و نخبگان از معنوی و مادی هدفمند هایحمايت گسترش منظور به است دولت آمده 68 ماده در طرفي از

 :دهد انجام را زير

 سازی ارتقا منزلت اجتماعي از طريق فرهنگ 

 به دانشگاه ورود از بعد و قبل های دوره در علاقه مورد تحصيلي های رشته به ورود و تحصيلي ارتقاء در تسهيل 

 و پزشکي آموزش و درمان و بهداشت، فناوری و تحقيقات علوم، های وزارتخانه طريق از تحصيلي بورس و مالي های حمايت اعطاء 
 نخبگان ملي بنياد

 دار مورد نياز کشور های اولويت ها و رشته هدايت تحصيلي در زمينه 

 سازی دستاوردها رفع دغدغه خطرپذيری مالي در انجام مراحل پژوهشي و امور نوآورانه و حمايت از تجاری 
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 های مختلف  المللي و با امکانات خاص در شاخه و فناوری توانمند در تراز بين ايجاد و تقويت مراکز علمي، تحقيقاتي
های نو و تبديل علم به  کارگيری نخبگان و دانشمندان در جهت خلق دانش، ايده علوم و فنون بنيادی و راهبردی با به

 ثروت در طول برنامه

 های ثبت جواز امتياز علمي تأمين و پرداخت بخشي از هزينه (patent) المللي و ايجاد تمهيدات و   در سطح ملي و بين

 تسهيلات لازم برای انتشار آثار مفيد علمي آنان

 با های کشور اولويت آنها و های توانمندی و تخصص با متناسب برتر استعدادهای و نخبگان برای مناسب شغلي فرصتهای ايجاد 

 کار به بازار ارائه قابل محصول به فني دانش تبديل جهت خطرپذير های سرمايه گذاری از حمايت

 و تصميم سازيها برتر در استعدادهای و نخبگان علمي، های انجمن مشارکت سهم افزايش برای مناسب کارهای و ساز ايجاد 
 کشور مديريت

 و علمي مجامع و ها ها، کنفرانس همايش در کشور دانشمندان و نخبگان علمي، های انجمن مشارکت برای لازم کار و ساز ايجاد 
 های فرصت کردن فراهم و جهان در ايراني و نخبگان دانشمندان هایتوانمندی از گيری بهره و جهان برتر و بين المللي پژوهشي
 کشور خارج و داخل در مناسب مطالعاتي

 است آمده 21 ماده  در  نهايت  در  و

  مدار، خلاق و کارآفرين، منطبق با نيازهای  سازی برای تربيت نيروی انساني متخصص و متعهد، دانش به منظور زمينه
 :افزاری، با هدف توسعه کمي و کيفي دولت مجاز است نهضت نرم

های  های آموزشي و هزينه هزينه سرانه تربيت نيروی انساني متخصص مورد تقاضای کشور بر اساس هزينه -
ريزی عملياتي برای هر دانشگاه و  ت پژوهشي، تحقيقاتي و فناوری مورد حمايت را در چهارچوب بودجهخدما

 .مؤسسه آموزشي، تحقيقاتي و فناوری دولتي محاسبه و به طور سالانه تأمين کند

های مختلف علمي  حمايت مالي و تسهيل شرايط برای افزايش تعداد مجلات پژوهشي و ترويجي کشور در زمينه -
ای که تا پايان برنامه تعداد مجلات و مقالات چاپ شده در مجلات علمي داخلي نسبت به  با حفظ کيفيت به گونه

های  همچنين تمهيدات لازم برای دسترسي به بانک. سال پاياني برنامه چهارم را حداقل به دو برابر افزايش دهد
 .اطلاعاتي علمي معتبر را فراهم نمايد

 حمايت مالي به عمل آوردهای علمي،  از انجمن -

 ها در امور آموزش، پژوهش و فناوری در هر سال حداقل بيست درصد  های اصلي دانشگاه به منظور افزايش کارايي ماموريت
 .ها جدا و به بخش غيردولتي واگذار گردد از امور خدمات رفاهي دانشجويان از نظر ساختاری از بدنه دانشگا

 های دولتي، آزاد اسلامي، علمي  کاربردی و پيام نور و  منظور حمايت از دانشجويان دانشگاه شود به به دولت اجازه داده مي
ای وابسته به وزارت آموزش و پرورش، مؤسسات آموزش عالي غيردولتي که دارای مجوز از  های فني و حرفه آموزشکده

باشند تسهيلات اعتباری به  پزشکي ميهای علوم، تحقيقات و فناوری يا بهداشت، درمان و آموزش  يکي از وزارتخانه
 .ربط قرار دهد الحسنه در اختيار صندوق رفاه دانشجويان و يا ساير نهادهای ذی صورت وام بلندمدت قرض

 های  ها و مؤسسات آموزش عالي و تحقيقاتي مجازند از ظرفيت مازاد بر سهميه آموزش رايگان خود و يا ظرفيت دانشگاه
بر اساس قيمت تمام شده يا توافقي با بخش غيردولتي و با تأييد هيأت امناء در مقاطع مختلف  کنند، جديدی که ايجاد مي

 .دانشجو بپذيرند و منابع مالي دريافتي را حسب مورد پس از واريز به خزانه کل به حساب درآمدهای اختصاصي منظور کنند

 ز طريق پذيرش دانشجوی خارجي با دريافت شهريه شود بخشي از ظرفيت آموزشي خود را ا ها اجازه داده مي به دانشگاه
های اسلامي و انقلابي پذيرش دانشجوی خارجي با تصويب هيأت امناء  در موارد خاص به منظور ترويج ارزش. تکميل کنند

 .بدون دريافت شهريه يا با تخفيف، مجاز است
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 فناوری و بهداشت، درمان و آموزش پزشکي های علوم، تحقيقات و  های کشور، حسب مورد به تشخيص وزارتخانه دانشگاه
توانند نسبت به تأسيس شعب در شهر محل استقرار خود يا ديگر  های مربوط، مي با تصويب شورای گسترش وزارتخانه

 .شهرها و مناطق آزاد داخل کشور و نيز در خارج کشور به صورت خودگردان و با دريافت شهريه از داوطلبان اقدام کنند
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 (1132-1133)م توسعه در حوزه آموزش عالی برنامه شش 2.11

های کلي علم و فناوری ابلاغي مقام معظم رهبری،  های توسعه، برگرفته از سياست های علم و فناوری در برنامه سياست
اين سمت . کند ها مشخص مي های توسعه علمي و فناوری را در طول دوره زماني اجرای برنامه گيری و مسير حرکت برنامه سمت

هجری شمسي است و از سوی  ۵۵۰۵اسناد بالادستي به ويژه سند چشم انداز  گيری از يک سو لزوماً معطوف به تحقق اهداف
 . های توسعه قبلي حرکت کند ديگر بايد نگاهي به گذشته داشته باشد و کمابيش در امتداد برنامه

اسلامي  ای رهبر معظم انقلاب الله خامنه توسط حضرت آيت ۵31۵ی ششم توسعه در تاريخ نهم تيرماه  های کلي برنامه سياست
 .ابلاغ گرديد
تعالي و »و « ی علم و فناوری پيشتازی در عرصه»، «اقتصاد مقاومتي»ی  گانه ی محورهای سه های کلي بر پايه اين سياست

ی داخلي و خارجي تنظيم شده است تا با تحقق اهداف  های موجود در صحنه و با درنظرگرفتن واقعيت« سازی فرهنگي مقاوم
داری جهاني است،  کليّ مستقل از نظام سرمايه ی پيشرفت که به ی الگوی برآمده از تفکر اسلامي در زمينه ئهی ششم، به ارا برنامه

فناوری اطلاعات و »، «اقتصادی»: های امور بند و شامل سرفصل 8۰ی ششم توسعه دارای  های کلي برنامه سياست. کمک کند
« علم، فناوری و نوآوری»و « فرهنگي»، «حقوقي و قضايي»، «جيسياست خار»، «دفاعي و امنيتي»، «اجتماعي»، «ارتباطات

 .است
 هاي کلی برنامه ششم توسعه در حوزه علم، فناوري و نوآوري سیاست

 .های کلي علم و فناوری ی اول منطقه در علم و فناوری و تثبيت آن با اهتمام به تحقق سياست دستيابي به رتبه .۵

 .وپرورش و تأکيد بر دوران تحصيلي کودکي و نوجواني آموزشاجرای سند تحول بنيادين  .0

 .های مهارتي در نظام آموزشي کشور افزايش سهم آموزش .3

ی  های کلي علم و فناوری و نقشه پردازی و نوآوری در چارچوب سياست ی علوم پايه و تحقيقات بنيادی، نظريه توسعه .۵
 .جامع علمي کشور

 .علمي، پژوهشي و فناوری جامع و کارآمدساماندهي نظام ملي آمار و اطلاعات  .۵.۵

 .ويژه تعميق شناخت معارف ديني و مباني انقلاب اسلامي تحول و ارتقاء علوم انساني به .۵.0

ی جامع علمي کشور و  های تحصيلي با نقشه سازی سطوح و رشته ی متقابل تحصيل با اشتغال و متناسب تنظيم رابطه .۴
 .نيازهای توليد و اشتغال

ی علم و فناوری با ساير کشورها و مراکز علمي و فني  بخش در حوزه تعامل فعال، سازنده و الهام گسترش همکاری و .6
 .بنيان ی تجارت و صادرات محصولات دانش ويژه جهان اسلام و توسعه ای و جهاني به معتبر منطقه

ژوهش و نوآوری، و سازی پ محور و تجاری های مسأله توسعه و ساماندهي نظام ملي نوآوری و حمايت از پژوهش  .1
 .بنيان ی نظام جامع تأمين مالي در جهت پاسخ به نياز اقتصاد دانش توسعه

 

 برنامه راهبردي آموزش عالی در برنامه ششم توسعه 2.11

 6934-6933هاي هاي فراروي آموزش عالی در سال اهم چالش

 اجتماعي کشور-های اقتصادی پايين بودن سطح تعامل آموزش عالي با نيازهای بخش -
 توسعه نامتوازن و روند کاهش کيفيت در آموزش عالي -
 های بين المللي تعاملات و ارتباطات ناکافي آموزش عالي و مراکز پژوهشي در عرصه -
 های آموزش عالي ضعف نظام مديريتي و زيرساخت -
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 ضعف در اداره اقتصادی آموزش عالي -
 اخلاقي-های و هنجارهای علمي به ارزش يبندیضعف پا -

 راهبردهااهداف کلی و 

 راهبردهاي دستیابی به هدف کلی اهداف کلی

های آموزش  هماهنگي بين برنامه
های  عالي با نيازهای بخش

 اجتماعي کشور-اقتصادی

 اجتماعي کشور-هم راستا کردن آموزش عالي کشور با نظام اقتصادی -
 متناسب سازی تحصيل و اشتغال -
 ايشي و توسعه پايدارگرا کردن موسسات آموزش عالي با رويکرد آم ماموريت -
 اجتماعي-های اقتصادی بازنگری و تقويت ارتباط دانشگاه با بخش -

 اجتماعي-های درسي با توجه به نيازهای ذينفعان اقتصادی ريزی تحول در برنامه -
 متنوع سازی مدارک برای پاسخگويي به نيازهای جامعه -

برقراری توازن و ارتقا کيفيت در  
 آموزش عالي

 های عرضه کننده آموزش عالي در کشور يکپارچه سازی نظامساماندهي و  -
 زمينه سازی و حمايت از توسعه نهاد نظام تضمين کيفيت و اعتبارسنجي -
 (نسبت دانشجويان در سطوح تحصيلي)متوازن سازی هرم دانشجويان  -
 متوازن سازی هرم اعضای هيات علمي -
ت مهارتي و های با ماموري معيت دانشجويي در دانشگاهجمتناسب سازی  -

 های نظری های با ماموريت آموزش دانشگاه
 های مبتني بر رويکردهای آمايشي توسعه متوازن آموزش عالي در استان -
 حمايت از موسسات آموزش عالي غيرانتفاعي با کيفيت بالا -

حضور موثر نظام آموزش عالي -
کشور در نشر علم و توسعه فناوری و 

 تربيت دانشجو در سطح بين المللي
بهره برداری از علم و فناوری توليد -

 شده در سطح بين الملل
های مديريتي  ايجاد زيرساخت-

 مناسب در آموزش عالي
تجهيز نظام آموزش عالي کشور -

ها به  برای تحول دانشگاه
 های کارآفرين دانشگاه

 تسهيل امکان جذب دانشجويان خارجي -
 دانشجو-تسهيل تبادل استاد -
 ژوهشي بين الملليپ-های علمي توسعه همکاری -
 های برتر های بين المللي به دانشگاه واگذاری ماموريت آموزش -
 ايجاد يکپارچگي و هم افزايي نهادهای متولي آموزش عالي -
های  ارتقا کيفيت فضای فيزيکي، امکانات آزمايشگاهي و کارگاهي و زيرساخت -

 اطلاع رساني

 (نشگاه کارآفريندا)های نسل دوم به نسل سوم  ارتقا تعدادی از دانشگاه -

کارآمدسازی اداره اقتصادی آموزش 
 عالي کشور

 های آموزش عالي به لحاظ اقتصادی رقابتي کردن فعاليت -
 ها گذاری واقعي خدمات آموزش عالي با توجه به سطح بندی دانشگاه قيمت -
ها و موسسات آموزش عالي  در دانشگاه..( مالي، انساني و )تحول در تامين منابع  -

 کشور
 ها از محل تبديل علم به ثروت توسعه منابع دانشگاه -

افزايش تعهد به تعالي و پايبندی به 
 اخلاقي-ها و هنجارهای علمي ارزش

ای اعضای هيات علمي و دانشجويان با مشارکت  رشد و بالندگي شخصي و حرفه -
 خود انها
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 راهبردهاي دستیابی به هدف کلی اهداف کلی

محيط  اخلاقي در-های علمي ای و جلوگيری از بروز ناهتجاری هفتقويت اخلاق حر  -
 دانشگاه

 ها ارتقا سطح فرهنگ عمومي جامعه با افزايش نقش دانشگاه -
حل  يه و فرهنگ علم باوری و پذيرش مرجعيت علمي دانشگاه درحتقويت رو -

 مسائل و مشکلات جامعه

 
 ها و اقدامات اساسی راهبردها، سیاست

 اقدام اساسی سیاست راهبرد
هم راستا کردن آموزش عالي  -

-اقتصادیکشور با نظام 
 اجتماعي کشور

متناسب سازی تحصيل و  -
 اشتغال

ماموريت گرا کردن موسسات  -
آموزش عالي با رويکرد آمايشي 

 و توسعه پايدار
بازنگری و اصلاح ماموريت  -

ها، در انطباق با  دانشگاه
 ريت اصليومام
بازنگری و تقويت ارتباط  -

های  دانشگاه با بخش
 اجتماعي-اقتصادی

مدارک برای متنوع سازی  -
 پاسخگويي به نيازهای جامعه

 های يزیر تحول در برنامه -
درسي با توجه به نيازهای 

 اجتماعي-ذينفعان اقتصادی

استفاده از نظام يکپارچه جمع آوری،  -
پردازش و نشر مستمر اطلاعات بازار کار 
و تحولات نيازهای حال و آينده جامعه 

 برای آموزش عالي کشور
 ال دانش آموختگانرصد وضعيت اشتغ -
 عمومي سازی علم -
های  منحصر کردن فعاليت دانشگاه -

 ريت خودومهارتي در حوزه مام
فراهم آوردن شرايط اجرای صحيح  -

های  های عملي و کاربردی دوره آموزش
 های کار و گروهي مهارتي در محيط

ترويج و ارتقای سطح اثربخشي  -
 ها کاربردی در دانشگاه های پژوهش

توسعه کارآموزی و کارورزی در  -
 های آموزش عالي دوره
های  های فرصت افزايش دوره -

هيات علمي در  یمطالعاتي اعضا
 اجتماعي–های اقتصادی  بخش

ها با  ارائه دروس کاربردی در دانشگاه -
همکاری مدرسين متخصص 

 مختلف های غيردانشگاهي از حوزه
های  مشارکت دادن ذينفعان بخش -

ريزی  اجتماعي در برنامه–اقتصادی 
 ها آموزشي و درسي دانشگاه

های گوناگون برای  استفاده از شيوه -
ای فارغ  تعيين صلاحيت حرفه

التحصيلان برای احراز مشاغل با 

طراحي و استقرار نظام جامع پيگيری وضعيت  -
جدی  يرگذاریاشتغال دانش آموختگان و تمهيد تأث

 ها آن در سطح بندی دانشگاه
های پزشکي و  های آموزش تعيين اولويت-

مبتني بر  غيرپزشکي بر مبنای نيازهای ملي و
 آمايش سرزميني آموزش عالي 

های  ها برای ايجاد رشته تدوين برنامه دانشگاه -
ای و ماموريت هر  های منطقه جديد مبتني بر مزيت

 دانشگاه
امکان سنجي اداره تعدادی از واحدهای  -

 های پيام نور به شکل غيردولتي دانشگاه
استفاده از گرنت تحقيقاتي به منظور توسعه  -

 های ماموريت گرا و کاربردی کردن علوم پژوهش
های آموزشي جديد توليد  طراحي و اجرای برنامه -

محور و علمي کاربردی براساس نيازهای بومي و 
 ملي در حوزه علوم پزشکي و غيرپزشکي

ارآفريني در حوزه کطراحي و اجرای الگوهای  -
های شغلي  سلامت به منظور ايجاد و ارتقا جايگاه

 ان علوم پزشکيدانش آموختگ
های  از رشته) ای درونيهي مدل سوبسيدحطرا -

های کم تقاضا، و از فراگيران  کم اولويت به رشته
های  در دانشگاه( برخوردار به فراگيران محروم

 کشور
اطع قها و م اجرايي سازی سند راهبردی در رشته -

 ها به صورت هدفمند و متني بر اولويت
وابط اجرايي آمايش ضها و  استقرار کامل سياست -

های  ها و دانشگاه سرزمين با مشارکت کلان منطقه
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 اقدام اساسی سیاست راهبرد
 اجتماعي-مشارکت ذينفعان اقتصادی

های مورد نياز جامعه  تعريف دوره -
مستقل از مدارک رسمي در چارچوب 

 ای نظام صلاحيت حرفه
های گسترش  مايت از دانشگاهح -

های کارورزی و منظور  هردهنده دو
های  نمودن ملاک ميزان اجرای دوره

کارورزی و منظور نمودن ملاک ميزان 
های کارورزی در رتبه بندی  اجرای دوره

 ها و سطح بندی دانشگاه
ها  مازاد دانشگاه های استفاده از ظرفيت -

و موسسات آموزش عالي برای توسعه 
های باز و  های پودماني و آموزش دوره

ای  آزاد غيررسمي و صدور گواهينامه
 لازم برای آنها

علوم پزشکي و خدمات بهداشتي درماني و 
 غيرپزشکي 

ها مبتني  ها در دانشگاه تعيين برنامه توسعه رشته-
 ها ای و ماموريت های منطقه بر مزيت

های بازنگری شده در  تعيين تعداد برنامه -
مبتني بر نيازهای  های پزشکي و غيرپزشکي گروه

-های اقتصادی نظام سلامت و نياز ساير بخش
 اجتماعي

 استقرار برنامه آموزش تخصصي پزشکي خانواده -
های جديد ارائه آموزش  طراحي مدل يا مدل -

 ها های پزشکي و ساير رشته رشته
های  تدوين و تصويب برنامه جامع توسعه رشته -

 جديد
تحصيلي صادره ايجاد تنوع در انواع مدارک  -

تر از کارشناسي در راستای  خصوصا در سطوح پايين
مهارتي و توجه بيشتر به  یها تقويت آموزش
 نيازهای بازار کار

ساماندهي و يکپارچه سازی -
های عرضه کننده آموزش  نظام

 عالي در کشور
زمينه سازی و حمايت از  -

 ينتوسعه نهاد نظام تضم
 کيفيت و اعتبار سنجي

سازی هرم متوازن  -
 دانشجويان

متوازن سازی هرم اعضای 
 هيات علمي

متناسب سازی جمعيت  -
های با  دانشجويي در دانشگاه

ماموريت مهارتي و 
های با مامريت آموزش  دانشگاه
 نظری

توسعه متوازن آموزش عالي  -
ها مبتني بر آمايش  در استان
 سرزمين

 حمايت از موسسات آموزش

زمينه سازی برای ايجاد نهادهای  -
ای تخصصي غيردولتي برای  حرفه

اعتبارسنجي ملي و بين المللي پايش و 
 تضمين کيفيت

ايجاد و ارتباط موثر بين نتايج سطح  -
ها و موسسات آموزش  بندی دانشگاه
 مالي های عالي با حمايت

 يرونينهادينه سازی ارزيابي دروني و ب -
 وسسات آموزش عاليها و م در دانشگاه

و اجرای مستمر سازوکارهای  يطراح -
يان اهای جامع و پ نظارت بر آزمون

 های تحصيلات تکميلي ها در دوره نامه

های يکپارچه  فراهم سازی زمينه -
 سازی در آموز ش عالي

حمايت از کاهش ظرفيت پذيرش در  -
 های لازم های فاقد زيرساخت دانشگاه

های برتر  حمايت موثر از دانشگاه -
 کشور

ها با هدف  متناسب نمودن پديرش -

ها و اعمال  اجرای نظام سطح بندی دانشگاه -
مالي دولت و  های نتايج آن در ميزان  حمايت

 ای نوبت دوم تعيين شهريه
اصلاح هرم ميزان هيات علمي متناسب با -
 ها ريت دانشگاهومام
اصلاح ترکيب مدرسين و نظام ارتقا در  -

ای  متناسب با نيازهای دورهها مهارتي  دانشگاه
 مذکور

اجرای نظام اعتبارسنجي آموزشي مراکز و  -
های مهارتي و  های آموزش مداوم و آموزش برنامه
 ای در نظام سلامت حرفه

های قابل واگذاری حوزه  واسپاری ماموريت -
آموزش به ساير مراکز و نهادها از قبيل سازمان 

راستای در .. های علمي و  نظام پزشکي، انجمن
های متولي آموزش  های وزارت خانه تحقق سياست
 عالي در کشور

نظام مند نمودن آموزش علوم پزشکي در بخش  -
غيردولتي با توجه به سند راهبردی گسترش 

 جغرافيايي آموزش عالي سلامت
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 اقدام اساسی سیاست راهبرد
اصلاح هرم دانشجويي و هماهنگي با  الاعالي غيرانتفاعي با کيفيت ب

 های عمومي پيش از دانشگاه آموزش
ای تحصيلي  بازنگری و اصلاح رشته -

 ها در دانشگاه
برقراری نسبت مناسب بين دانشجو و  -

 اعضای هيات علمي
 توسعه ميان رشته ای و چند گرايشي

ها با نيازهای  شمتناسب سازی پذير -
 ای استاني و منطقه

های  هرارتقای کيفيت آموزش عملي دو -
 تحصيلات تکميلي

 طراحي و تاسيس نهاد سياستگذار در خصوص -
 ای تربيت نيروهای مهارتي و حرفه

های ناظر بر نظام  تدوين مقررات و آيين نامه -
 ای های مهارتي و حرفه اعتبارسنجي آموزش

لحاظ نمودن شاخص رعايت استاندارهای اخلاق  -
ها و  ای در رتبه بندی و اعتباربخشي دانشگاه حرفه

 موسسات آموزش عالي علوم پزشکي

تسهيل امکان جذب -
 يان خارجيدانشجو

 دانشجو-تسهيل تبادل استاد -
-های علمي توسعه همکاری -

 پژوهشي بين المللي
واگذاری ماموريت آموزش  -

 ای برتره بين المللي به دانشگاه

ايجاد سازوکار لازم برای تسهيل ورود -
دانشجويان و اعضای هيات علمي 

 خارجي به کشور
ی دريافت اتسهيل مبادلات مالي بر-

شجويان خراجي و پرداخت شهريه از دان
 حقوق اعضای هيات علمي خارجي

ای لازم برای تشويق و  ايجاد زمينه -
 تحصيل دانشجويان خارجي در ايران

توسعه استفاده از استادان مشاور  -
راهنمای مشترک داخلي و خارجي در 

 ای بين المللي رساله
دانش افزايي اعضای هيات علمي  -

 المللي برای ارائه دروس در سطح بين
 برقراری امکان تدريس به زبان دوم -
گذاری های مشترک  حمايت از سرمايه -

 های خارجي کشورهای هدف  با دانشگاه

تنوع بخشي به منابع تامين اعتبارات  -
های  ها در پروژه پژوهشي دانشگاه
 های خراج از کشور مشترک با دانشگاه

توسعه ديپلماسي علمي برای تسهيل  -
های  مربوط به همکاری عمليات اجرايي

 بين المللي
تامين و پرداخت معادل پنجاه درصد  -

های طرح پژوهشي و فناورانه و  هزينه
اموزشي مشترک که حداقل  های دوره

پنجاه درصد از اعتبار آنها توسط 
موسسات علمي مجامع بين المللي مورد 

ای همکاری با کشورهای ه انعقاد تفاهم نامه-
های اعتباری فايناس  هدف و پيش بيني رديف

خراجي  برای تامين وام شهريه به دانشجويان
 شاغل به تحصيل در ايران

تشکيل کارگروه اجرايي توسعه ديپلماسي علمي  -
 یها برا ها و سازمان مرکب از نمايندگان وزارتخانه

های بين المللي  اجرای عمليات مربوط به همکاری
 و تسهيل ترددهای علمي و مبادلات ارزی

ای ه موجود در دانشگاه های يتشناسايي ظرف -
های بين المللي و  فعاليت داخل کشور برای

های کشور جهت  ماموريت محور کردن دانشگاه
 برقراری ارتباط با کشورهای منطقه و جهان

شناسايي بازارهای آموزش عالي موجود در  -
داخل  های منطقه و جهان جهت حضور دانشگاه

های بين المللي و جلب ذهن فعال  کشور در عرصه
مختلف و در نتيجه پيشرفت  های يتو برتر از مل

 های کشور علمي و تحقيقاتي موثرتر دانشگاه
های  بهبود و گسترش حضور جهاني دانشگاه -

کشور در مجامع علمي بين المللي و شناساندن 
وزشي جمهوری اسلامي مهای علمي و آ توانايي

ايران در زمينه علوم پزشکي و غيرپزشکي در سطح 
 دنيا
ر به زبان بين المللي به ها کشو معرفي دانشگاه -

 ساير کشورها
فيت پذيرش دانشجويان بين الملل به ظرمعرفي  -

 ساير کشورها
نهادهای  گسترش ارتباطات علمي با مراکز -
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 اقدام اساسی سیاست راهبرد
 تاييد تامين شده باشد

های  مشارکت در تامين هزينه -
ای  هشي و فناورانه و دورههای پژو طرح

 آموزشي مشترک
های دکتری  افزايش کيفيت پايان نامه -

ای فرصت  از طريق توسعه دوره
مطالعاتي دانشجويان دکتری در خارج از 

 کشور
 

 آموزشي و تحقيقاتي معتبر بين المللي
کمک به تربيت نيروی انساني به ويژه در  -

 سلامت برای کشورهای منطقه
لي در آموزش ورود به عرصه های بين المل -

 پزشکي و غيرپزشکي
های  فراهم نمودن زمينه اعتبار بخشي دانشگاه -

اعتباربخشي معتبر بين  یها کشور توسط سازمان
 المللي

نظام مند نمودن و استانداردسازی بين المللي  -
 کشور های فرايند نظارت و ارزيابي دانشگاه

ها مطابق  اجرای برنامه اعتباربخشي در دانشگاه -
 ارچوب استاندارهای بين الملليبا چ

ايجاد يکپارچگي و هم افزايي -
 نهادهای متولي آموزش عالي

ارتقا کيفيت فضاهای  -
فيزيکي، امکانات آزمايشگاهي 

های  و کارگاهي و زيرساخت
 اطلاع رساني

 یها ارتقا تعدادی از دانشگاه -
 نسل دوم به نسل سوم

انتقال اختيارات تصميم گيری از  -
ها و ارتقا  ستادی به دانشگاهای  حوزه

 جايگاه حمايتي و نظارتي ستاد
و روابط متقابل  ها يتتبيين مسئول -

 دولت و هيات امنا

هيات امنا در  يتاستفاده کامل از ظرف -
 ها اداره امور دانشگاه

ای امنا از طريق  کارامدسازی هيات -
-عضويت ذينفعان موثر اقتصادی

 اجتماعي در سطوح ملي و محلي
تحول و چابک سازی نظام اداری  -

 ها دانشگاه
متناسب سازی نسبت به کارکنان به  -

 دانشجو تا رسيدن به وضع مطلوب
 ها توسعه امکانات کالبدی در دانشگاه -
مديريت بهينه در بهره برداری از  -

 يو کمک آموزش يزيکيفضاهای ف

های آزمايشگاهي و  تقويت زيرساخت -
ق توسعه ها از طري کارگاهي دانشگاه

 ها تعامل با ساير نهادها و سازمان
ايجاد و رشد شبکه مراکز رشد علم و  -

 فناوری دانشگاهي

ای اجرايي  ريزی برای دوره برنامه -
 ها کارآفريني در دانشگاه

دهای رساختار و کارکبازنگری رسالت -
های  های کشور براساس مدل دانشگاه دانشگاه
 کارآفرين

های کشور براساس  مهندسي فرايندهای دانشگاه -
 مدل دانشگاه کارآفرين

های کشور  ها و منابع دانشگاه اصلاح زيرساخت -
 براساس مدل دانشگاه کارآفرين

حمايت موثر از توسعه مراکز رشد علم و فناوری  -
ها با هدف توسعه کارآفريني و ايجاد  گاهدر دانش
 های دانش بنيان در محيط دانشگاه شرکت

های دانشگاه در راستای  حمايت موثر از فعاليت -
ای نسل ه ني و تحول به دانشگاهيتوسعه کارآفر

 سوم

ايجاد شبکه علمي کشور به منظور بارگذاری  -
ها و فراهم ساختن امکان  اطلاعات علمي دانشگاه

 محققين کشور به اطلاعات علمي دسترسي



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 

 354 پيوست

 

 اقدام اساسی سیاست راهبرد
ايجاد و توسعه پايگاه يکپارچه جمع  -

اوری پردازش و نشر اطلاعات آموز ش 
 عالي پژوهش و فناوری 

های  رقابتي کردن فعاليت-
 آموزش عالي به لحاظ اقتصادی

قيمت گذاری واقعي خدمات  -
آموزش عالي با توجه به سطح 

 ها بندی دانشگاه

تحول در تامين منابع در  -
 ها دانشگاه

ها از  توسعه منابع دانشگاه -
 محل تبديل علم به ثروت

 

 ها دانشگاهتعيين مقياس اقتصادی -
های تازه تاسيس  سازماندهي دانشگاه

 مبتني بر اصول اقتصادی
تعيين سهم دانشجويان آموزش رايگان -

ها متناسب با منابع تعيين شده از  دانشگاه
 محل بودجه عمومي دولت

اصلاح نظام قيمت گذاری در آموزش  -
 عالي با تکيه بر اصل رقابت پذيری

نه در بکارگيری تسهيلات به جای يارا -
 ارائه خدمات رفاهي به دانشجويان

توسعه و تقويت فرهنگ وقف و جلب - 
حمايت و مشارکت خيرين و کمک به 

 تاسيس بنيادهای حامي
اصلاح و شفاف سازی نظام گزارش  -

 ها دهي مالي دانشگاه
ها  ايجاد معافيت عوارض شهرداری -

ای  های سرمايه های تملک دارايي طرح
 ها دانشگاه

جي و ارائه پيشنهاد برای تاسيس امکان سن-
صندوق ملي توسعه علمي و تامين سرمايه مالي 
 مورد نياز آن به منظور اصلاح نظام اقتصاد آموزش

 ها عالي و رقابتي کردن دانشگاه
جداسازی اعتبارات رفاهي از منابع عمومي دولت  -

و تبديل آنها به تسهيلات از طريق تقويت صندوق 
 های رفاه دانشجويي

 ارائه تسهيلات دانشجويي به صورت وام  -
 های کشور توسعه مدل جامع درآمدزايي دانشگاه -
های  های اموزشي در دانشگاه طراحي مدل گرنت-

 کشور
های  های آموزشي در دانشگاه طراحي مدل وام-

 کشور
های  طراحي مدل سوبسيدهای دروني در دانشگاه -

 علوم پزشکي

رشد و بالندگي شخصي و -
ای اعضای هيات علمي و  حرفه

دانشجويان با مشارکت خود 
 آنها

ای و  تقويت اخلاق حرفه -
جلوگيری از بروز ناهنجارهای 

اخلاقي در محيط -علمي
 دانشگاه

ارتقا سطح فرهنگ عمومي  -
جامعه با افزايش نقش 

 ها دانشگاه
و فرهنگ علم  يهتقويت روح -

مرجعيت  يرشباوری و پذ
سائل و علمي دانشگاه در حل م

 مشکلات جامعه

های آزادانديشي با  برگزاری کرسي-
محوريت بررسي و ارائه راه حل مسائل 

 اجتماعي-فرهنگي
های فرهنگي  برگزاری نشست -

های  دانشجويي با هدف معرفي چهره
فرهنگي با تکيه بر -شاخص علمي

 های اخلاقي جنبه
ای در  تدوين منشور اخلاقي حرفه -

 ها دانشگاه
ازنگری در مقررات موجود اصلاح و ب -

ارتقا اعضای هيات علمي در راستای 
ها و هنجارهای  رعايت اخلاق، ارزش

علمي و آکادميک با هدف جلوگيری از 
 تخلفات و تقلبات آکادميک

ايجاد سازوکارهای لازم برای  -

تقويت مراکز مشاوره و سلامت دانشجويي در -
ها از طريق تامين فضای کالبدی و  دانشگاه

 نيروهای کارشناسي 
 ياتههای تکميلي برای اعضای  توسعه دوره -

 ای علمي در حوزه اخلاق حرفه
ا ه طراحي ابزار و اجرای مطالعه پيمايشي ارزش -
 های علوم پزشکي ميان فراگيران دانشگاه در
ايجاد ساختار متناسب برای رصد و پايش  -

 ها ها و مباني اخلاقي در دانشگاه وضعيت ارزش
های  ای در حوزه تدوين کدهای اخلاق حرفه -

 امور اداری آموزش، پژوهش و درمان و
استقرار نظام پايش رعايت استاندارهای اخلاق  -
های آموزش؛ پژوهش، درمان و  ای در حوزه رفهح

 امور اداری
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 اقدام اساسی سیاست راهبرد
شناسايي و تبيين مسائل و مشکلات 

و خصوصي و ارجاع  های دولتي بخش
ه راهکار اجرايي آنها برای بررسي و ارائ

 ها و موسسات آموزش عالي به دانشگاه
ذيربط و  یو نهادها ها استفاده از رسانه -

 برای تقويت علم باوری در جامعه
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 (11/2/1132)وابط ملی آمایش سرزمین ض 2.11

و ترسيم  ۵۵۰۵های ملي آمايش سرزمين که در راستای تحقق اهداف سند چشم انداز جمهوری اسلامي ايران گيریجهت
الزامات تحقق آن در توسعه و بالندگي اقتصادی و پيشرفت و اقتدار همه جانبه و پايدار کشور و مبتني بر اصول مصوب آمايش 

رآيي و بازدهي اقتصادی، وحدت و يکپارچگي سرزمين، گسترش عدالت ملاحظات امنيتي، دفاعي و پدافند غير عامل، کا)سرزمين، 
ايراني و حراست از ميراث  _ای، حفاظت محيط زيست و احيای منابع طبيعي، حفظ هويت اسلامي های منطقه اجتماعي و تعادل

تنظيم شده ( تايي کشورها بخصوص در مناطق روس فرهنگي، تسهيل و تنظيم روابط دروني و بيروني اقتصاد کشور، رفع محروميت
 . است

 :اند که عبارتند از  در اين ضوابط  الزاماتي در حوزه آموزش و پژوهش تبيين شده

 دانشگاهي در شهرهای منتخب با هدف ايجاد مرکزيت آموزشي در ميان کشورهای -های علمي توسعه و تقويت قطب
 همجوار و تربيت و پرورش نيروی انساني مورد نياز برای توسعه

 ها، مراکز رشد، کريدورهای علم و فناوری و مراکز تخصصي فناوری اطلاعات و ارتباطات در  های پارک سعه فعاليتتو
 سرزمين متناسب با موقعيت تخصصي عملکرد هر قلمرو

  استفاده از ترکيب صنايع، کريدورهای فناوری اطلاعات، مراکز تحقيق و توسعه و نيروی انساني دانش اموخته برای
 قلمروهای اسکان جمعيتبرپايي 

 ها براساس  ها و مراکز آموزشي و پژوهشي در سطح کشور و جذب دانشجوی آن توزيع جغرافيايي و ساماندهي دانشگاه
 های هر منطقه ای و استاني و کارويژه های توسعه ملي، منطقه مقتضيات و اولويت

 و مناطق کشور به ويژه در کلانشهرها با محدود  ها های فرهنگي، اجتماعي و علمي استان تاکيد بر استفاده از ظرفيت
و ارتقا سطح کيفي آموزش ( تحصيلات تکميلي)نمودن توسعه کمي سطوح پايين آموزش عالي به نفع سطوح بالاتر 

های علمي بين المللي و ايفای نقش واسط بين کشورهای  عالي و مراکز پژوهشي و فناوری آنها برای توسعه همکاری
 ی پيشرفته علميمنطقه و کشورها

  طراحي و ساخت فضاهای تربيتي متناسب با اقتضائات برنامه درسي، استانداردهای تربيتي، تحولات جمعيتي، اصول
 و شرايط اقليمي یشهرسازی و معمار

 ای، خدماتي و توليدی عمده برای تعيين  های توسعه های نيروی انساني برای طرح الزام به تهيه پيوست نيازمندی
 آموزشي آن منطقهنيازهای 

 های محل استقرار و حوزه عملکردی  ها و مراکز آموزش عالي و پژوهشي متناسب با فعاليت ماموريت گرا شدن دانشگاه
  ای و استاني المللي، ملي، منطقه آن در سطوح بين
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 (12/11/1132) ایران اسلامی جمهوري در عالی آموزش آمایش بر حاکم اجرایی ضوابط و ها سیاست 2.12

 مورخ 116 جلسه در که«  ايران اسلامي جمهوری در عالي آموزش آمايش بر حاکم اجرايي ضوابط و ها سياست»  مصوبه
 مورخ مصوبه اساس بر و فناوری و تحقيقات علوم، وزارت پيشنهاد به بنا و فرهنگي انقلاب عالي شورای ۵31۵/۵0/۵8
 .شده است ابلاغ اجرا برای ذيل شرح به است، رسيده تصويب به کشور علمي جامع نقشه اجرای راهبری ستاد ۵31۵/۵۵/01

 کلي های سياست 18 بند اجرای راستای در و فناوری و تحقيقات علوم، وزارت تشکيلات و وظايف اهداف، قانون براساس ر۵ماده
 تحقق منظور به و رهبری معظم مقام ابلاغي فناوری و علم نظام کلي های سياست ۴ و 0 بندهای کشور، توسعه ششم برنامه

 «کشور علمي جامع نقشه» کلان راهبردهای و عالي آموزش آمايش با مرتبط کشور علمي جامع نقشه اندازی چشم های شاخص
 نيروی آموزش مأموريت توزيع برابر، های فرصت ايجاد منابع، عادلانه توزيع همچنين و آن ذيل مصوب اجرايي های سياست و

 ها دانشگاه مشارکت امکانات، تجمع از جلوگيری و تمرکز کاهش ای، منطقه های مزيت از استفاده نياز، مورد متخصص انساني
 زير شرح به منطقه کلان ۵۰ به سرزميني آمايش نظر از کشور عالي آموزش نظام فرااستاني؛ و ملي موضوعات و گيری تصميم در

 :شود مي تقسيم
 صنعتي طباطبايي، علامه شريف، صنعتي ،(س)الزهرا بهشتي، شهيد تهران، های دانشگاه شامل:  البرز و تهران ر۵منطقه. ۵

 .خوارزمي هنر، صنعت، و علم اميرکبير، صنعتي مدرس، تربيت طوسي، نصيرالدين خواجه
 گرگان، طبيعي منابع و کشاورزی علوم گنبدکاووس، گلستان، های دانشگاه شامل: گلستان و مازندران گيلان، ر0منطقه. 0

 گيلان، مازندران، فناوری و علم بابل، صنعتي آمل، نوين های فناوری تخصصي ساری، طبيعي منابع و کشاورزی علوم مازندران،
 .آزادشهر دانشکده

 آذربايجان، مدني شهيد مراغه، بناب، تبريز، های دانشگاه شامل: زنجان و غربي آذربايجان  شرقي، آذربايجان اردبيل، ر3منطقه. 3
 .زنجان پايه علوم تکميلي تحصيلات اردبيلي، محقق زنجان، اروميه، صنعتي اروميه، تبريز، اسلامي هنر سهند، صنعتي

 الدين جمال سيد ملاير، سينا، بوعلي ،(ره)خميني امام المللي بين های دانشگاه شامل: قم و قزوين مرکزی، همدان، ر۵منطقه. ۵
 .قم قم، صنعتي ،(س) معصومه حضرت اراک، صنعتي تفرش، اراک، همدان، صنعتي اسدآبادی،

 آيت لرستان، ايلام، کرمانشاه، صنعتي رازی، کردستان، های دانشگاه شامل: ايلام و لرستان کرمانشاه، کردستان، ر ۴منطقه.  ۴
 .بروجردی العظمي الله
 کاشان، اصفهان، هنر اصفهان، اصفهان، صنعتي يزد، های دانشگاه شامل: بختياری و چهارمحال و اصفهان يزد، ر 6منطقه.  6

 .خوانسار کامپيوتر و رياضي دانشکده گلپايگان، مهندسي و فني دانشکده اردکان، حائری، الله آيت شهرکرد،
 فسا، شيراز، هنر شيراز، صنعتي فارسي، سلمان شيراز، های دانشگاه شامل: بويراحمد و کهکيلويه و فارس بوشهر، ر 1منطقه. 1

 (.انفکاک) داراب طبيعي منابع و کشاورزی دانشکده لار، مهندسي و فني دانشکده ياسوج، جهرم،
 تحصيلات سيرجان، صنعتي کرمان، باهنر شهيد های دانشگاه شامل: بلوچستان و سيستان و کرمان هرمزگان، ر 8منطقه.  8

 دريايي علوم و دريانوردی زابل، بلوچستان، و سيستان هرمزگان، رفسنجان، وليعصر جيرفت، پيشرفته، تکنولوژی و صنعتي تکميلي
 .رفسنجان نرجس( اصولي) دانشگاه در انساني علوم دانشکده بم، عالي آموزش مجتمع ايرانشهر، ولايت چابهار،

 سمنان، گرمسار، شاهرود، دامغان، های دانشگاه شامل: سمنان و جنوبي خراسان رضوی، خراسان شمالي، خراسان: 1منطقه. 1
 صنعتي بيرجند، سبزواری، حکيم حيدريه، تربت قوچان، نوين های فناوری مهندسي و فني نيشابور، مشهد، فردوسي بجنورد،
 دانشکده جام، تربت دامپروری و کشاورزی دانشکده گلبهار، مهندسي و فني دانشکده قائنات، بزرگمهر بجنورد، کوثر بيرجند،

 .سبزوار( نوين های فناوری) مهندسي و فني دانشکده ،(دختران ويژه) سمنان فرزانگان شيروان، کشاورزی
 خاتم صنعتي فارس، خليج دزفول، شاپور جندی صنعتي اهواز، چمران شهيد های دانشگاه شامل: خوزستان ر ۵۰منطقه. ۵۰

 .رامين طبيعي منابع و کشاورزی خرمشهر، دريايي فنون و علوم هويزه، شهدای صنعتي بهبهان، الانبياء
 با مورد حسب مصوبه، اين های سياست با متناسب فرهنگيان و کاربردی ر علمي نور، پيام های دانشگاه وضعيت: ۵تبصره
 .رسيد خواهد فرهنگي انقلاب عالي شورای تصويب به و تعيين ربط ذی وزارت پيشنهاد
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 خواهد فرهنگي انقلاب عالي شورای تصويب و فناوری و تحقيقات علوم، وزارت پيشنهاد با مناطق تعداد و حوزه در تغيير: 0تبصره
 .بود
 و عالي آموزش نظام در گيری تصميم و مديريت ساختار بهبود منظور به است موظف فناوری و تحقيقات علوم، وزارت ر0ماده

 عالي شورای مصوبات چارچوب در را ­منطقه هر مديريت طرح ،۵ ماده در مذکور مناطق عالي آموزش مؤسسات اختيارات تقويت
 .نمايد اجرا فرهنگي انقلاب
 را عالي آموزش مؤسسات تواند مي عالي، آموزش واحدهای به ساماندهي منظور به فناوری و تحقيقات علوم، وزارت ر3ماده

 خدمات کيفي ارتقای و سربار های هزينه کاهش به منجر و ای­منطقه نيازهای گوی پاسخ که نحوی به کند؛ ادغام و تجميع
 .شود
 نيازهای به پاسخگويي فرهنگي، و علمي کيفيت ارتقای منظور به است موظف فناوری و تحقيقات علوم، وزارت ر۵ماده

 از پس و تهيه را کشور عالي آموزش مؤسسات اعتبارسنجي و بندی­رتبه طرح برتر، مؤسسات از ويژه حمايت و ملي و ای­منطقه
 .برساند عموم اطلاع به را آن اجرای نتايج و درآورد اجرا به کشور، علمي جامع نقشه اجرای راهبری ستاد در تصويب

 مختلف، های بخش در کشور گوناگون نيازهای به گويي پاسخ منظور به است موظف فناوری و تحقيقات علروم، وزارت ر ۴ ماده

 و کند تدوين خاص و ای منطقه ملي، المللي، بين عملکردی سطوح به توجه با را عالي آموزش مؤسسات گرايي­مأموريت طرح
 .درآورد اجرا به تصويب از پس
 طرح عالي، آموزش مؤسسات در دانشجو جذب يکسان روند ايجاد و هماهنگي منظور به فناوری و تحقيقات علوم، وزارت ر 6ماده
 .رساند مي ربط ذی مرجع تصويب به و کند تدوين آموزشي های زيرنظام کليه در را عالي آموزش سنجش و پذيرش نظام جامع
 نياز، مورد های زيرساخت تجهيز و تأمين و مهارتي های آموزش به ويژه توجه منظور به فناوری و تحقيقات علوم، وزارت ر1ماده

 های­آموزش جامع نظام اجرايي، های­دستگاه ساير و پرورش و آموزش وزارت اجتماعي، رفاه و کار تعاون، وزارت همکاری با

 .رساند مي کشور علمي جامع نقشه اجرای راهبری ستاد تصويب به و تدوين را مهارتي و ای­حرفه و فني
 و تحصيل ميان تناسب ايجاد پذيری، اشتغال سطح ارتقای منظور به است موظف فناوری و تحقيقات علوم، وزارت ر 8ماده

 و اشتغال وضعيت پيگير های دانشگاه از شغلي، نيازهای با عالي آموزش های دوره دروس محتوای تطبيق و جامعه نيازهای
 .آورد عمل به ويژه حمايت آموختگان دانش کارآفرين

 بهداشت، وزارت  به مربوط عالي آموزش آمايش اسناد همانند مصوبه اين اجرای و ريزی­برنامه بر نظارت و هماهنگي ر1ماده
 .است کشور علمي جامع نقشه اجرای راهبری ستاد عهده بر اسلامي، آزاد دانشگاه و پزشکي آموزش و درمان
 فرهنگي انقلاب عالي شورای به را عالي آموزش آمايش اجرای وضعيت آخرين از گزارشي سالانه بطور است موظف ستاد: تبصره
 .نمايد ارائه
 تصويب به فرهنگي انقلاب عالي شورای ۵31۵/۵0/۵8 مورخ 116 جلسه در تبصره 3 و ماده ۵۰ بر مشتمل مصوبه اين ر۵۰ماده
 .رسيد
 http://rc.majlis.ir/fa/law/show/980626 :منبع

 (12/2/1131)سند دانشگاه اسلامی  2.12

بيني  شوند و اصول جهان ها و مراکز آموزش عالي هر جامعه، معرّف بالاترين سطح از تفکر و علم آن جامعه محسوب مي دانشگاه
و دانشمندان و مديران آينده در جهت بخشيدن  سازند و با تربيت متفکران و نظام اعتقادی و ارزشي جامعه را در خود متجليّ مي

احياى هويت تمدنى و پيشرفت جمهورى . شوند های گوناگون فکری، اعتقادی، فرهنگي و سياسي جامعه مؤثر واقع مي به حرکت
وزش اسلامى، مستلزم رشد متوازن و همه جانبه ابعاد علمى، فرهنگى، سياسى و اجتماعى کشور است که در مسير تعالى آن، آم

 .عالى کشور نقش پيشران و موتور محرکه را برعهده خواهد داشت
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تربيتى، آموزشى، پژوهش و فناورى و مديريتي بر عهده دارد که  -هاى مختلفى در ابعاد فرهنگي آموزش عالى کشور رسالت
 :ترين آنها عبارتند از بايستي آنها را به صورت نظام واره لحاظ نمود که مهم 

 تخصصين متعهد، خلاق، متخلص، ماهر و کارآفرينتربيت م       -
 توليد، انتقال و انتشار علم و فناورى در خدمت نيازهاى جامعه اسلامى       -
 اى و فراملى ساختارى کارامد و اثربخش با تعامل سازنده و اثرگذار در سطوح ملى، منطقه       -

 اصول و مبانی

 لاق اسلامي در تمامي ابعاد دانشگاهحاکميت اصول اعتقادی، احکام و اخ(     ۵
 خردورزی و عقلانيت(      0
 علمى های يطقدسى بودن علم و مح(     3
 تقدم تزکيه بر تعليم(     ۵
 انقلاب اسلامي یها تعهد به آرمان(     ۴
 افزارى جهاد علمى و ارتقاى اعتماد به نفس ملى و توليد علم نافع و توسعه نهضت نرم(     6
 قدم منافع ملى و مصالح عمومى بر منافع فردى و گروهى و اهتمام بر وحدت مليت(     1
 ها سازى دانشگاه تمدن(     8
 وحدت حوزه و دانشگاه(     1
 عدالت محورى در تمامى شئون دانشگاه(  ۵۰
 تعادل و هماهنگي در نظامات چهارگانه دانشگاه(  ۵۵
 ى بخشى علمي و فرهنگي دانشجويانارتقاء جايگاه هدايت گر خانواده در تعال(  ۵0
 اعتلای فرهنگى فضای عمومي دانشگاه(  ۵3
 اهتمام به ملازمات پيوستگى دو نظام آموزش عالى و آموزش عمومى(  ۵۵
 

 هجري شمسی 6414چشم انداز نظام آموزش عالى در افق 

تبيين و توسعه فرهنگ جهانى اسلام و پيشتاز در هاى پيشگام در عرصه توليد دانش تمدنى و  ها و پژوهشگاه برخوردار از دانشگاه»
گسترش مرزهاى دانش و علوم کاربردى و کارامد مبتنى بر نگرش وحيانى به منظور کسب مرجعيت علمى و فرهنگى در منطقه و 

پذير در عرصه  تيافته در مکتب اسلام و انقلاب، مسئولي خواه و آزادانديش تربيت جهان اسلام و داراى اساتيد عالم، متدين، عدالت
 «هاى سياسى، اجتماعى و اقتصادى با توانايى تربيت متخصصانى متدين و متعهد و دانشمندانى برتر

ايرانى داراى  -با اتکال بر قدرت لايزال الهى و در راستاى احياى تمدن اسلامى هجری شمسي ۵۵۰۵ دانشگاه اسلامى در افق 
 :اندازهاى بخشى ذيل خواهد بود چشم
 :تربیتی -انداز فرهنگى چشم   -6

، برخوردار «با اعتماد به نفس علمى و ملى بالا و تأمين کننده استقلال علمى و خودکفايى کشور»، «خردورز، آزادانديش و خلاق»
های انقلاب اسلامي و جمهوری  متعهد به آرمان»، «بخش در جهان اسلام الهام»، «ايرانى -ساز اسلامى هويت تمدن»از 

 -بخش الگوی سبک زندگي اسلامي تجلي»و « دهنده نخبگانى عالم، معتقد، متشرع و متخلص و مهذب رشپرو»، «اسلامي
 «ايراني

 :انداز آموزشی چشم   -2

هاى دينى و وحيانى، عدالتخواه و  برخوردار از اساتيد عالم، متدين، انقلابى، محقق و مولد علم نافع، کارامد و منطبق بر آموزه»
هاى سياسى، اجتماعى و اقتصادى با توانايى تربيت  پذير در عرصه فته در مکتب اسلام و انقلاب، مسئوليتيا آزادانديش تربيت
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آموختگانى متخصص، متعهد، خلاق و کارآفرين، توليدکننده محتواى آموزشى منطبق بر دين، عدالت محور، معتقد به  دانش
 «نورانيت و قدسيت علم و تکريم عالم و متعلم

 :ز پژوهش و فناوريچشم اندا   -9

مرجعيت »با « هاى دينى و وحياني توليد و گسترش مرزهاى دانش و علوم کاربردى و کارآمد مبتنى بر آموزه»پيشتاز در عرصه 
با توانايي جذب و تربيت محققانى نوآور و توانمند در حل و « افزاری پيشتاز نهضت نرم»و « علمى و فرهنگى در جهان اسلام

 هاى مورد نياز کشور و منطقه و متعامل با حوزه المللى و دانشمندانى برتر در عرصه لمى و بينهاى ع تحليل چالش
 :چشم انداز مديريتی   -4

کارآفرين، ارتقاءدهنده بعد علمي، »، «درخدمت مصالح عمومي و منافع ملي»، «محور و کارامد عدالت»، «مند متوازن و نظام»
 «پويا و با نشاط»و « دارای شاخص و استانداردهای بومي»، «های انساني مهارتي و اخلاقي سرمايه

 اهداف کلان سند دانشگاه اسلامی

 ها هاى اسلامى در دانشگاه سازى معارف و آموزه تعميق و نهادينه(     ۵
 های انقلاب اسلامي تحقق آرمان ها و ارزش(     0
 اسلامى -توليد دانش تمدنى بويژه علوم انساني(     3
 ها ميق خردورزى و عقلانيت و تقويت روحيه آزادانديشى و خلاقيت در دانشگاهتع(     ۵
 ها به اقتدار علمى، فرهنگى و اقتصادى در جهان اسلام و منطقه دستيابى دانشگاه(      ۴
 توسعه عدالت آموزشى با توجه به آمايش سرزمين(      6
 ابى به مرجعيت علمى و فرهنگى در منطقه و جهان اسلامالمللى و دستي هاى بين توسعه تعامل علمى در عرصه(     1
 گسترش تعامل حوزه و دانشگاه(     8
 تحقق سبک صحيح زندگي اسلامي(     1
 مند بعد علمى، مهارتى و اخلاقى دانشگاهيان ارتقاى مستمر و نظام( ۵۰
 سازى نوين اسلامى ها در تمدن مشارکت حداکثرى دانشگاه(  ۵۵
 ارتقای نقش خانواده در فرايند تعليم و تربيتاحياء و (  ۵0

 هاي چندگانه آموزش عالی در سند دانشگاه اسلامی راهبردهاي نظام

ها  ، راهبردهايي اجرايي به منظور فرايند اسلامي شدن دانشگاه۵۵۰۵برای تحقق اهداف سند دانشگاه اسلامي در افق چشم انداز 
 .آموزشي، نظام پژوهشي و نظام مديريتي ارائه شده استتربيتي، نظام -در چهار بخش نظام فرهنگي
 تربیتى -راهبردهاي نظام فرهنگى

های اسلامي و هماهنگي ديگر نظامات  ها مبتني بر آموزه تربيتى دانشگاه -تبيين و طراحى نظام جامع فرهنگي: ۵راهبرد
 دانشگاهي با آن

 ازی انگيزه تدريس و تحصيل در دانشگاهيانس بازنگرى و تبيين فلسفه تعليم و تعلم و متعالي: 0راهبرد
 منظور ايجاد فضاى رقابتى ها به تربيتى اسلامي دانشگاه -بندى فرهنگي تبيين و طراحي نظام رتبه: 3راهبرد
 تبيين نقش تربيتى و اخلاقى استادان و تکريم مقام ايشان: ۵راهبرد
 حيه خودباورى و نفى انفعال و خودباختگى در مقابل تمدن غربايرانى با ارتقاء رو -احياى هويتِ تمدن ساز اسلامي: ۴راهبرد
 فرهنگى و انقلابي دانشگاهيان -تعميق بينش، بصيرت و افزايش نشاط سياسي:  6راهبرد
 ها تقويت منطق خردورزی و روحيه آزادانديشى، پرسشگری و پاسخگويي و نقدپذيری در فضای عمومي و علمى دانشگاه: 1راهبرد
 سياسي و اجتماعى جامعه -اى تعامل حوزه و دانشگاه با تأکيد بر حل مشکلات فرهنگيارتق: 8راهبرد
هاى حوزوى و  هاى مورد نياز دانشگاهيان و نخبگان با سازماندهى ظرفيت تبيين و ترويج نوانديشى دينى در زمينه: 1راهبرد

 دانشگاهى
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ديريت زمان جهت بهره وری بهينه از سرمايه عمر با بهره افزايش روحيه نشاط، اميد و پويايى در دانشگاهيان و م: ۵۰راهبرد
 هاى اسلامى گيرى از آموزه

 اى اسلامي ارتقای روحيه قانون مداری، مسئوليت و نظم پذيرى و التزام به اخلاق حرفه: ۵۵راهبرد
ش عالي ديگر کشورها به ها و مراکز آموز هاى کشور با دانشگاه تعامل اثربخش فرهنگى، اجتماعي و سياسى دانشگاه: ۵0راهبرد

 ويژه در جهان اسلام و افزايش سهم تأثيرگذاری بر آنها
رسانى به مستضعفين  سازی برای خدمت های دفاع مقدس و زمينه گسترش فرهنگ جهاد، ايثار، شهادت و ترويج ارزش: ۵3راهبرد

 ها در دانشگاه
 ها و حفظ شئون محيط علمي دانشگاه ي دانشگاهسازی فرهنگ عفاف و حجاب، ساماندهي فضای عموم نهادينه: ۵۵راهبرد
 :اقدامات
 اولويت دادن به پذيرش بومي دانشجويان و تقويت ارتباط دانشگاه با خانواده: ۵۴راهبرد
و ترويج و تسهيل ازدواج دانشجويي و تبيين موازين ديني و اخلاقي  ارتباط مشروع و  یاهتمام بر اصل خانواده محور: ۵6راهبرد

 رميت حسب شرايط و مقتضيات در جهت رفع نيازهای معقول و واقعي دانشجويانبرقراری مح
 سازی نوين اسلامي تبيين و ترويج سبک زندگي اسلامي ايراني با رويکرد تمدن: ۵1راهبرد
 های ديني، فرهنگي و علمي دانشگاه تعظيم شعائر اسلامي و توجه خاص به نماز و مسجد محوری در فعاليت: ۵8راهبرد
ارتقای فرهنگ قرآن و عترت در بين دانشگاهيان به منظور انس با قرآن و تدبر و تفکر در آيات الهي و معارف اهل : ۵1دراهبر
 (ع)بيت 
 های قدرت نرم انقلاب اسلامي         ساماندهي مقابله با جنگ نرم با تکيه بر مؤلفه: 0۰راهبرد
 های اسلامي ها براساس شاخص تربيتي دانشگاه -مستمر فرهنگيطراحي و تدوين نظام جامع نظارت و ارزيابي : 0۵راهبرد

 
 راهبردهاي نظام آموزشی

های علوم براساس  ريزی آموزشي در تمامي شاخه ها و تدوين متون و برنامه ريزی، تنظيم و بازنگری سرفصل برنامه: ۵راهبرد
 های اسلامي آموزه
متون درسي به سمت تقويت فضايل اخلاقي و اعتماد به نفس و تقويت ريزی آموزشي و  هدايت و تحول نظام برنامه: 0راهبرد

 های اجتماعي باورهای ديني و التزام به مسئوليت
 ها و متون موجود فراگير نمودن نهضت نقد علمي در نظام آموزشي و ترويج رويکرد نقادانه علمي در مواجهه با نظريه: 3راهبرد
 به پرورش انواع استعدادها و پرورش قدرت ابتکار، خلاقيت و نوآوریطراحي فرايند آموزش با عنايت : ۵راهبرد
های اسلامي برای استفاده در مراکز  گيری از آنها متناسب با ارزش آگاهي از آخرين دستاوردهای علمي بشر و بهره: ۴راهبرد

 آموزش عالي
 های اسلامي بر اساس آموزه طراحي، تبيين و تدوين نظام جامع اخلاق و فقه پزشکي و سلامت معنوی: 6راهبرد
های تحصيلي کاربردی و متناسب با نيازهای جامعه اسلامي و بومي سازی آنها و تقويت  ايجاد و اصلاح رشته: 1راهبرد 

 بعُدکارآفريني و افزايش اشتغال مولد و پايدار
 های دانشگاهي براساس عدالت آموزشي و آمايش سرزمين تحول و نوسازی رشته: 8راهبرد 

 مند فرايند جذب، تربيت، ارتقاء و نظارت و ارزيابي مستمر اعضای هيأت علمي تسريع ضابطه: 1بردراه
 سازی تعامل آموزشي بين حوزه و دانشگاه نهادينه: ۵۰راهبرد
های نظری و کاربردی در حوزه  بسترسازی و تقويت ساختارهای حمايتي برای رشد هنر اسلامي و حمايت از آموزش: ۵۵راهبرد
 تعهدهنر م
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های  ها، تجربيات و دستاوردهای انقلاب اسلامي و ارزش های تخصصي به منظور تبيين و صيانت از آموزه توسعه رشته: ۵0راهبرد
 دفاع مقدس

فرهنگي  -و اعزام، ساماندهي و هدايت علمي( بورس)های مطالعاتي، نظام راتبه تحصيلي  تحول هدفمند فرصت: ۵3راهبرد
 های کشور با توجه به نيازها و اولويتدانشجويان خارج از کشور 

ريزی خاص برای ايشان با  فراهم آوردن ساز وکار کارامد اعطای بورس و جذب دانشجويان و نخبگان خارجي و برنامه: ۵۵راهبرد
 توجه به اهداف جهاني انقلاب اسلامي در ابعاد علمي و فرهنگي

 ها انتقال تجربيات و مطالعات برون دانشگاهي به دانشگاه مند جهت های رسمي و ضابطه فراهم آوردن فرصت: ۵۴راهبرد
 های  اسلامي های عالي آزاد بر اساس آموزه ساماندهي و ارتقاء مؤسسات آموزش: ۵6راهبرد
 های اسلامي های آموزشي متناسب با آموزه اصلاح و تکميل نظام نظارت و ارزيابي مستمر متون و برنامه: ۵1راهبرد

 هش و فناوريراهبردهاي نظام پژو

های اسلامي و بومي، با توجه  ساماندهي نظام جامع پژوهش و فناوری با تأکيد بر گسترش مرزهای دانش مبتني بر آموزه: ۵راهبرد
 به نيازها و اقتضائات جامعه اسلامي

 م دينيهای پژوهشي و ساماندهي فرايندهای آن با اولويت علم بومي و عل طراحي نظام موضوعات و اولويت: 0راهبرد
تقويت و ارتقای جايگاه پژوهش، توليد علم و فناوری و نهضت نرم افزاری و بسط روحيه پژوهشگری در دانشگاه در : 3راهبرد

 جهت تحقق تمدن نوين اسلامي
 ها و مراکز های نسبي و رقابتي و مأموريت گرايي دانشگاه های پژوهشي براساس مزيت ساماندهي و هدفمندسازی برنامه: ۵راهبرد

 پژوهشي
ها و فرايند راهنمايي کارامد جهت رفع نيازهای مادی و معنوی  ها، رساله نامه ها، پايان ساماندهي نظام موضوعات پژوهش: ۴راهبرد

 جامعه اسلامي با تأکيد بر پيوستگي آموزش و پژوهش
 ساماندهي و ارتقاء منابع انساني در حوزه پژوهش: 6راهبرد 

 
سازی  های اسلامي برای عبور از مرزهای دانش، توسعه کارآفريني علمي و تجاری مبتني بر آموزه ايجاد انگيزه الهي: 1راهبرد
 های پژوهشي يافته
 ها های علمي و ديني دانشگاه های علمي در فرايند توليد و توسعه فعاليت ها و انجمن مأموريت گرايي و ارتقاء نقش قطب: 8راهبرد
رعايت هنجارهای پژوهشي و مالکيت فکری و معنوی در راستای نظام پژوهشي مبتني  تحکيم و تقويت اخلاق ورزی،: 1راهبرد

 های اسلامي بر آموزه
 پردازی و حمايت از توليدات علمي خودکفا و تقويت مواجهه انتقادی با جريان ترجمه زدگي های نظريه ارتقای کرسي: ۵۰راهبرد
 هدفمند و مستمر پژوهش در راستای اقتدار و مرجعيت علمي کشورساماندهي نظام نوين نظارت و ارزيابي : ۵۵راهبرد

 راهبردهاي نظام مديريتی

 ها طراحي و تدوين نظام جامع مديريت اسلامي در دانشگاه: ۵راهبرد
 ريزی و طرح جامع دانشگاه با تأکيد بر بعُد فرهنگي ر تربيتي تعادل هدفمند در طراحي و برنامه: 0راهبرد
های دانشگاه و دانشگاهيان در تأمين منافع ملي و مصالح عمومي و حل مسائل  ی و مديريت بهينه از مزيتساز ظرفيت: 3راهبرد

 کلان کشور
های جهان  الملل با اولويت تعامل با دانشگاه های علمي و فرهنگي در سطح بين ها در عرصه آفريني فعال دانشگاه نقش: ۵راهبرد
 اسلام
 ايراني و رعايت شرايط محيطي -سازی فضاهای کالبدی دانشگاه بر اساس معماری اسلامي طراحي، بهسازی و متناسب: ۴راهبرد
 های اسلامي شايسته سالاری در مديران دانشگاهي ها و ملاک تدوين شاخص: 6راهبرد



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 

 363 پيوست

 

 ها تدوين نظام جامع نظارت و ارزيابي هدفمند و مستمر نظام مديريت اسلامي دانشگاه: 1راهبرد
 

ها و مراکز آموزشي مبني بر اجرايي شدن اقدامات سند دانشگاه  شورای اسلامي شدن دانشگاه 0۰/۰1/1۵مورخ  08۴در جلسه 
اين اقدامات در چهار بخش اقدامات نظام فرهنگي، اقدامات نظام آموزشي، . اسلامي در مرحله اول اقدامات تاکيدی ابلاغ گرديد

 .در مرحله بعد اقدامات تاسيسي قرار است ابلاغ گردد. ه استاقدامات نظام پژوهشي و اقدامات نظام مديريتي تنظيم شد
 

 اقدامات تاکیدي سند دانشگاه اسلامی

 نظام فرهنگی

 گفتمان سازی فلسفه تعليم و تعلم 
 فرهنگي کشور-ها و مفاخر علمي الگوسازی از شخصيت 
 تجليل از اساتيد منتخب علمي، فرهنگي و سياسي در محيط دانشگاه 
 تربيتي و اجتماعي-های فرهنگي شارکت در فعاليتترغيب اساتيد به م 
 ترويج نقش و جايگاه تربيتي و اخلاقي اساتيد و نهادينه سازی آن در جامعه 
  تقويت جايگاه هم انديشي اساتيد و ارتقای ظرفيت آن در حل مسائل کلان نظام و طراحي سازو کار تعامل اساتيد با

 ها و مسئولين ارشد نظام مسئولين دستگاه
 تربيتي-ها يفرهنگي آموزشي به حوزه یها ويت نقش استاد مشاور به منظور تسری نقش اساتيد از حوزهتق 
 های اموزشي و پژوهشي در جهات تبيين دستاوردهای انقلاب اسلامي و دفاع  توسعه نظريه پردازی و طراحي برنامه

 مقدس
 نخبه پروریسازی برای ارتقا منزلت نخبگان و توجه به  تدوين سازوکار فرهنگ 
 ها، مفاخر فرهنگي و تجليل از مقام شهدای علم و فناوری حمايت، تشويق و الگوسازی از شخصيت 
 و مقام معظم رهبری( ره)های سياسي و فرهنگي حضرت امام  تبيين و ترويج انديشه 
 اسلامي-انقلابيهای اجتماعي و سياسي مبتني بر بينش  گسترش و تعميق نهضت نرم افزار در جهت تدوين نظريه 
 ها های آزاد انديشي در جهت افزايش نشاط سياسي دانشگاه حمايت از جلسات نقد، مناظره و کرسي 
 تحقيقاتي به منظور توليد و استفاده بهينه از محصولات آنها در حوزه -حمايت و ساماندهي موسسات و مراکز مطالعاتي

 انقلاب اسلامي و استکبار ستيزی
 های تشويقي ه کرسي آزادانديشي، نقد و مناظره و تدوين سياستحمايت و تقويت و توسع 
 ها های آزاد انديشي در دانشگاه های آموزشي و توجيهي برای متوليان و برگزارکنندگان کرسي طراحي و اجرای دوره 
 های خلاق و نوانديش ديني معرفي، الگوسازی و حمايت از چهره 
 ی خردورزی و دين باوریترويج عقلانيت و حکمت اسلامي در جهت ارتقا 
 های نوظهور نگری، خرافه گرايي، بدعت و عرفان های التقاط، تحجر، سطحي   ترويج اسلام ناب محمدی و مقابله با آفت 
 های لازم جهت استفاده بهينه از وقت و عمر آموزش مديريت زمان و کسب مهارت 
 شگاهي به منظور افزايش روحيه نشاط و پوياييهای دانشجويي به منظور مشارکت دانشجويان و غيردان تقويت تشکل 
 ها ترويج ورزش با تاکيد بر ورزش همگاني و توسعه امکانات ورزشي در دانشگاه 
 های جهادی نهادينه سازی فرهنگ مطالعه، کار، تلاش و فعاليت 
 شگاههمکاری برای اداره امور دان ها و توان دانشجويان در سازی و استفاده حداکثری از ظرفيت زمينه 
 ها در جهت تقويت روحيه مسئوليت و نظم پذيری و قانونمندی دانشگاهيان در  ايجاد زمينه آموزش و تعيين مشوق

 مسائل اجتماعي، ملي و بين المللي
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 های ارتباطي و  های اجتماعي و مهارت سازی و ارتقای انگيزه و روحيه مشارکت جويي دانشگاهيان و توسعه قابليت زمينه
 گروهي ايشان

 های جهادی و  سازی برای مشارکت حداکثری همه دانشگاهيان در برنامه رويج فرهنگ جهادی و تفکر بسيجي و زمينهت
 های ملي و بين المللي  رساني به محرومين و مستضعفين در عرصه خدمت

 های دفاع مقدس و تکريم مقام والای شهيدان های علمي، فرهنگي، ادبي و هنری در حوزه توسعه فعاليت 
 های علمي و  های حماسه ساز دفاع مقدس و بسيجيان موفق در عرصه رفي و تکريم جانبازان و ايثارگران و چهرهمع

 فرهنگي به عنوان الگو برای نسل جوان دانشگاهي
 های آموزش و درمان دولتي  ای در محيط های پوشش و رفتار حرفه اجرای دقيق و به روز رساني استاندارها و آيين نامه

 تيو غيردول
 زی فرهنگ عفاف و حجابسا تشويق دانشگاهيان فعال دارای نواوری و ابتکار در جهت ترويج و زمينه 
 سلامت معنوی  یايراني به منظور ارتقا-های درماني براساس معماری اسلامي بهسازی محيط 
 ناپذير تربيتي  يانت پاها و ارتقا دانش و بينش آنها و مسئولي اطلاع رساني از وضعيت تحصيلي دانشجويان به خانواده

 والدين در قبال فرزندان دانشجو
 های اسلامي و اخلاقي برای روابط سالم دانشجويان در فضاهای  تبيين اخلاق جنسي از ديدگاه اسلام و ارائه راه حل

 های علمي و دانشگاهي های غيرضروری در محيط ريزی برای رفع اختلاط دانشگاهي و برنامه
 های آموزشي متناسب با  توسعه نهادهای مشاوره اخلاقي و ديني دانشجويان و برگزاری دوره تقويت فرهنگ مشاوره و

 سبک زندگي اسلامي
 تشويق و ترغيب ازدواج دانشجويي با رعايت اصل سادگي و الگوسازی ايين ازدواج آسان و آگاهانه 

  آنهاحمايت و تشويق دانشجويان متاهل و دارای فرزند در راستای ارتقا تحصيلي 
 ای مديريان و اعضای هيات علمي و تحکيم نقش الگويي آنها در زمينه سبک زندگي  تقويت فضايل اخلاقي و حرفه

 ايراني-اسلامي
 ايراني-های دانشگاهي مربوط به سبک زندگي اسلامي حمايت از پژوهش 
 ي های علمي و فرهنگ ها با رويکرد مسجد محوری در فعاليت تجميع فضاهای فرهنگي دانشگاه 
 های فرهنگي آنها های دانشجويي در جهت تعظيم شعائر و عمق بخشيدن به فعاليت حمايت و تقويت هيات 
 های علمي و آموزشي با فرهنگ نماز و روزه و تعظيم شعائر اسلامي متناسب سازی برنامه 
  غيردانشگاهي و استفاده از ترويج و تشويق فرهنگ سبقت در خيرات و وقف با حمايت از خيرين و واقفين دانشگاهي و

 های آنها در ساخت و ارتقای مساجد انگيزه

 ها های قدرت نرم جمهوری اسلامي در محيط دانشگاه ابعاد گوناگون جنگ نرم دشمن و مولفه يينتب 
 ساماندهي فضای مجازی در محيط دانشگاهي و مديريت آنها براساس نظام جامع پدافند غيرعامل 

 

 نظام آموزشی
 ها و  تاريخي و معاصر و بهره گيری از دستاورد آنها در تدوين برنامه-علمي و فرهنگي ،ريث و مفاخر دينيمعرفي موا

 متون درسي
 ها و فضای آموزشي حفظ حدود آداب و موازين شرعي و کاهش اختلاط در برنامه 
 های نقد، مناظره و نظريه پردازی گسترش و توسعه کرسي 
  اساتيد در تدوين طرح نامه دروستاکيد بر تقويت خلاقيت و نوآوری 
 اتخاذ تدابير لازم جهت به کارگيری اساتيد توانمند علمي در سطح کارشناسي 
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 معنوی و مراکز مشاوره ديني های ايجاد و گسترش محيط 
  های آموزشي کارآمدی برنامه. انجام پايش و ارزيابي کيفيت 
 های  ريزی جهت تدوين نظريه های علمي و برنامه ريههای تحصيلي  و نظ فرهنگي و اجتماعي رشته يامدهایتبيين پ

 کارامد و مناسب
 های علمي و لغو مجوز مراکز فاقد حداقل ضوابط و استانداردهای علمي و  ای مجوزهای تاسيس رشته ارزيابي دوره

 اموزشي
  وان هيات به عن( علمي، فرهنگي و اعتقادی)اولويت بخشي به جذب استعدادهای درخشان و نخبگان واجد شرايط

 ها و موسسات آموزش عالي و پژوهشي علمي دانشگاه
 های علوم اسلامي دانشگاهيان و استفاده از ظرفيت آنها در جهت ارتقا سطح آموزش عالي کشور حمايت و توسعه حوزه 
 های مرتبط با تجربيات انقلاب اسلامي و دفاع مقدس هدايت و حمايت از پايان نامه 
  های واجد شرايط کشور دانشجويان خارجي در دانشگاهايجاد زمينه تحصيل 
 محصولات و دستاوردهای مطلوب و معتبر اشخاص و مراکز غيردانشگاهي حمايت از 
 تدوين ضوابط و صدور مجوز مشروط و قابل تمديد برای موسسات آموزش عالي آزاد 
  رهنگي موسسات آموزش عالي آزادف-و فضای آموزشي( استاد، دانشجو و متون)ساماندهي و تدوين ضوابط آموزشي 
 های آموزشي ريزی تربيت نيروی متخصص در زمينه برنامه 

 نظام پژوهش و فناوري
 مشترک ميان دانشمندان علوم انساني، علوم پايه و طبيعي با دانشمندان علوم ديني  های هم انديشي 
 سازی به منظور ارتقا جايگاه پژوهش و پژوهشگر فرهنگ 
  ها، اساتيد و دانشجويان بر مبنای توليد علم و فناوری ارتقا و تشويق دانشگاههدفمندسازی نظام 
 های پژوهشي جلب مشارکت خيرين و تشويق جامعه به سمت وقف در حوزه 
 ها و موسسات پژوهشي کشور بر اساس  پژوهشي به دانشگاه های ايجاد سازوکارهای مناسب جهت واگذاری طرح

 های نسبي و رقابتي مزيت
  های مساله محور و اثربخش مرتبط با نيازهای کشور از پايان نامهحمايت 
 های تحصيلات تکميلي پژوهش محور توسعه دوره 
 های تحقيقاتي پژوهشگران های مهارت افزايي و توسعه مهارت حمايت از دوره 
 های بزرگ ملي ای اسلامي برای به ثمر رساندن طرح افزايش روحيه کار جمعي و تبيين جايگاه ارزشي آن در آموزه 
 های علم و فناوری و مراکز رشد با تاکيد بر  پارک ،های زايشي دانش بنيان حمايت همه جانبه در ايجاد و توسعه شرکت

 کارآفريني و تقاضامحوری
 های دانشگاهي گذاری بخش غيردولتي در انجام پژوهش زيرساخت لازم جهت تشويق سرمايه يتايجاد و تقو 
 های اخلاقي حوزه پژوهش و مالکيت فکری رات، اصول و آموزهنهادينه سازی رعايت مقر 
 توليد علم و به کارگيری علم  ارتقا خودباوری اساتيد و دانشجويان برای اجتناب از تقليد، ترجمه زدگي و تعصب در حوزه 
 يايي آنهاها و پژوهشگران جهت استمرار پو ای برای نظارت ارزيابي و رتبه بندی دانشگاه و ايجاد سامانه يطراح 

 نظام مديريتی
  حمايت و تشويق مديران فعال در بکارگيری ظرفيت دانشجويان، دانش آموختگان و اساتيد در جهت جل مسائل کلان

 کشور
 های لازم جهت نقش افريني در سطح بين المللي برای جذب  های کشور و ايجاد ظرفيت های دانشگاه  معرفي توانمندی

 اساتيد و پژوهشگران از سراسر جهاننخبگان علمي، دانشجويان، 
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 های بين المللي با رعايت مصالح کشور ها و مراکز آموزش عالي در مجامع، نهادها و انجمن تقويت حضور دانشگاه 
 های جهان اسلام های معتبر جهان در راستای ارتقا وضعيت علمي کشور با اولويت دانشگاه تعامل و همکاری با دانشگاه 
  منطبق با استانداردهای علمي، اقليمي، اجتماعي و فرهنگي يسازی فضاهای دانشگاهبهسازی و متناسب 

 
 

  



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 

 367 پيوست

 

 (13/11/1131)هاي کلی اقتصاد مقاومتی  سیاست 2.12

های  های مقاومت اقتصادی و دستيابي به اهداف سند چشم انداز بيست ساله، سياست با هدف تأمين رشد پويا و بهبود شاخص
 :گردد رويکردی جهادی، انعطاف پذير، فرصت ساز، مولد، درون زا، پيشرو و برون گرا ابلاغ ميکلي اقتصاد مقاومتي با 

های انساني و علمي کشور به منظور توسعه کارآفريني و به  سازی کليه امکانات و منابع مالي و سرمايه تأمين شرايط و فعال .۵
های جمعي و تأکيد بر ارتقاء درآمد و  تسهيل و تشويق همکاری های اقتصادی با حداکثر رساندن مشارکت آحاد جامعه در فعاليت

 .نقش طبقات کم درآمد و متوسط
پيشتازی اقتصاد دانش بنيان، پياده سازی و اجرای نقشه جامع علمي کشور و ساماندهي نظام ملي نوآوری به منظور ارتقاء  .0

ات دانش بنيان و دستيابي به رتبه اول اقتصاد دانش بنيان جايگاه جهاني کشور و افزايش سهم توليد و صادرات محصولات و خدم
 .در منطقه

پذيری اقتصاد، ايجاد  محور قراردادن رشد بهره وری در اقتصاد با تقويت عوامل توليد، توانمندسازی نيروی کار، تقويت رقابت. 3
 .های مناطق کشور رافيای مزيتهای متنوع در جغ ها و به کارگيری ظرفيت و قابليت بستر رقابت بين مناطق و استان

ها در جهت افزايش توليد، اشتغال و بهره وری، کاهش شدت انرژی و ارتقاء  استفاده از ظرفيت اجرای هدفمندسازی يارانه. ۵
 های عدالت اجتماعي شاخص

زايش سهم سرمايه انساني سهم بری عادلانه عوامل در زنجيره توليد تا مصرف متناسب با نقش آنها در ايجاد ارزش، بويژه با اف. ۴
 از طريق ارتقاء آموزش، مهارت، خلاقيت، کارآفريني و تجربه

، و اولويت دادن به توليد محصولات و خدمات (بويژه در اقلام وارداتي)ها و کالاهای اساسي  افزايش توليد داخلي نهاده. 6
 بستگي به کشورهای محدود و خاصراهبردی و ايجاد تنوع در مبادی تأمين کالاهای وارداتي با هدف کاهش وا

 (. مواد اوليه و کالا)تأمين امنيت غذا و درمان و ايجاد ذخاير راهبردی با تأکيد بر افزايش کمي و کيفي توليد . 1
های کلي اصلاح الگوی مصرف و ترويج مصرف کالاهای داخلي همراه با برنامه  مديريت مصرف با تأکيد بر اجرای سياست. 8

 .قاء کيفيت و رقابت پذيری در توليدريزی برای ارت
اصلاح و تقويت همه جانبه نظام مالي کشور با هدف پاسخگويي به نيازهای اقتصاد ملي، ايجاد ثبات در اقتصاد ملي و . 1

 .پيشگامي در تقويت بخش واقعي
 :زآوری مثبت از طريقحمايت همه جانبه هدفمند از صادرات کالاها و خدمات به تناسب ارزش افزوده و با خالص ار.  ۵۰
 .های لازم تسهيل مقررات و گسترش مشوق -
 .های مورد نياز گسترش خدمات تجارت خارجي و ترانزيت و زيرساخت -
 .تشويق سرمايه گذاری خارجي برای صادرات -
تصادی با کشورها ريزی توليد ملي متناسب با نيازهای صادراتي، شکل دهي بازارهای جديد، و تنوع بخشي پيوندهای اق برنامه -

 .به ويژه با کشورهای منطقه
 .استفاده از ساز و کار مبادلات تهاتری برای تسهيل مبادلات در صورت نياز -
 .ايجاد ثبات رويه و مقررات در مورد صادرات با هدف گسترش پايدار سهم ايران در بازارهای هدف -
پيشرفته، گسترش و تسهيل توليد، صادرات  های یمنظور انتقال فناورتوسعه حوزه عمل مناطق آزاد و ويژه اقتصادی کشور به . ۵۵

 .کالا و خدمات و تأمين نيازهای ضروری و منابع مالي از خارج
 :افزايش قدرت مقاومت و کاهش آسيب پذيری اقتصاد کشور از طريق. ۵0
 .بويژه همسايگانتوسعه پيوندهای راهبردی و گسترش همکاری و مشارکت با کشورهای منطقه و جهان  -
 .اقتصادی یها استفاده از ديپلماسي در جهت حمايت از هدف -
 .یا بين المللي و منطقه یها سازمان های يتاستفاده از ظرف -
 :مقابله با ضربه پذيری درآمد حاصل از صادرات نفت و گاز از طريق. ۵3
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 .انتخاب مشتريان راهبردی -
 .ايجاد تنوع در روش های فروش -
 .ت دادن بخش خصوصي در فروشمشارک -
 .افزايش صادرات گاز -
 .افزايش صادرات برق -
 .افزايش صادرات پتروشيمي -
 .های نفتي افزايش صادرات فرآورده -
های  افزايش ذخاير راهبردی نفت و گاز کشور به منظور اثرگذاری در بازار جهاني نفت و گاز و تأکيد بر حفظ و توسعه ظرفيت.  ۵۵

 .گاز، بويژه در ميادين مشترک توليد نفت و
براساس )افزايش ارزش افزوده از طريق تکميل زنجيره ارزش صنعت نفت و گاز، توسعه توليد کالاهای دارای بازدهي بهينه .  ۵۴

های نفتي با تأکيد بر برداشت صيانتي از  و بالا بردن صادرات برق، محصولات پتروشيمي و فرآورده( شاخص شدت مصرف انرژی
 .عمناب
صرفه جويي در هزينه های عمومي کشور با تأکيد بر تحول اساسي در ساختارها، منطقي سازی اندازه دولت و حذف دستگاه .  ۵6

 .های موازی و غيرضرور و هزينه های زايد
 .اصلاح نظام درآمدی دولت با افزايش سهم درآمدهای مالياتي.  ۵1
 .ابع حاصل از صادرات نفت و گاز تا قطع وابستگي بودجه به نفتافزايش سالانه سهم صندوق توسعه ملي از من.  ۵8
های پولي، تجاری،  های فسادزا در حوزه ها و زمينه شفاف سازی اقتصاد و سالم سازی آن و جلوگيری از اقدامات، فعاليت.  ۵1

 ...ارزی و
گذاری و اشتغال مولد و اعطای  ي، سرمايهتقويت فرهنگ جهادی در ايجاد ارزش افزوده، توليد ثروت، بهره وری، کارآفرين . 0۰

 .نشان اقتصاد مقاومتي به اشخاص دارای خدمات برجسته در اين زمينه
ای و تبديل آن به گفتمان فراگير  های علمي، آموزشي و رسانه سازی آن بويژه در محيط تبيين ابعاد اقتصاد مقاومتي و گفتمان . 0۵

 .و رايج ملي
سازی و بسيج پويای همه امکانات کشور،  های کلي اقتصاد مقاومتي با هماهنگ حقق سياستدولت مکلف است برای ت.  00

 :اقدامات زير را معمول دارد
 .آفندی و اقدامات مناسب های علمي، فني و اقتصادی برای دسترسي به توان شناسايي و بکارگيری ظرفيت

 .های تحريم و افزايش هزينه برای دشمن رصد برنامه -
های واکنش هوشمند، فعال، سريع و به هنگام در برابر مخاطرات و  مخاطرات اقتصادی از طريق تهيه طرحمديريت  -

 .های داخلي و خارجي اختلال
 .های نظارت بر بازار شفاف و روان سازی نظام توزيع و قيمت گذاری و روزآمدسازی شيوه.  03
 .رويج آنافزايش پوشش استاندارد برای کليه محصولات داخلي و ت.  0۵
 

به طور ضمني به وظايف و  0۰و 3و 0و۵به طور مشخص و بندهای  0۵از بين بندهای چندگانه سياست کلي اقتصاد مقاومتي، بند 
 . ها و مراکز آموزش عالي اشاره شده است تکاليف و رسالت دانشگاه
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 (13/22/1132) ها ها و موضوعات راهبردي در هیات امنا دانشگاه سیاست 2.12

ها و موسسات آموزش عالي، پژوهشي و فناوری جهت  ها و تاکيدات هيات امنای دانشگاه موضوعات راهبردی، گرايشاين سند 
های اجرايي را بيان  ساير دستگاه/ ها و موسسات آموزشي عالي، پژوهشي و فناوری وابسته به وزارت متبوع هيات امنای دانشگاه

های کلي علم و فناوری ابلاغي  دها بر مبنای احکام و تکاليف مندرج در سياستها و رويکر موضوعات راهبردی، سياست. نمايد مي
قانون اهداف، وظايف  ۵۰، ماده (۵31۵دی ماه )ها  مقام معظم رهبری؛ برنامه پنج ساله رئيس جمهوری برای رفع تنگناها و چالش

آموزش، پژوهش و فناوری؛ ماده يک قانون ، سند راهبردی گفتمان توسعه نظام یو تشکيلات وزارت علوم و تحقيقات و فناور
و فناوری به مجلس شورای اسلامي و نقشه جامع  تهای توسعه کشور، برنامه تقديمي وزير محترم علوم، تحقيقا احکام دوم برنامه

 .علمي کشور تهيه و تدوين شده است

 مقولات راهبردي مورد تاکید وزارت علوم، تحقیقات و فناوري
 در هفت مقوله راهبردی تنظيم شده است یهای مورد تاکيد وزارت علوم تحقيقات و فناور سياستموضوعات راهبردی و 

 اي رعايت نظم برنامه .6

گذاری،  به منظور راهبری، سياست. هايي که برنامه راهبردی مصوب ندارند های راهبردی برای موسسه تدوين برنامه -۵
 ای در تناسب با نيازها و شرايط محيطي و توسعهيابي برای تضمين کيفيت موسسه  هماهنگي، نظارت و ارزش

گذرد يا مدت زمان آن پايان  ها مي هايي که پنج سال از زمان تصويب آن بازنگری و به روز رساني برنامه راهبردی موسسه -0
 .يافته است

ي به منظور های راهبردی، تدوين و اجرای بودجه عمليات های عملياتي به منظور اجرايي کردن برنامه تدوين برنامه -3
ريزی برای مشارکت فعال موسسه در کمک به  ها و برنامه بندی مصارف با عنايت به محدوديت منابع مالي موسسه اولويت

 اجرای سند آمايش استان

ای و غيره،  های سرمايه مالي و معاملاتي، استخدامي، تملک دارايي ،و تشکيلاتي یی ادارها راهبری اقدامات در زمينه -۵
 های عملياتي براساس برنامه راهبردی و برنامه

ريزی با محوريت دانشگاه مادر استان برای تقسيم کار نوين علمي در مراکز دانشگاهي و پژوهشي به مقتضای  برنامه -۴
های  های تازه تاسيس و پرهيز از موازی کاری بين دانشگاه موسسههای محيط دروني و بيروني، ماموريت گرا کردن  ويژگي

 دولتي استان

 هايي که چنين طرحي ندارند، براساس برنامه راهبردی موسسه تدوين و ارائه طرح جامع عمراني برای موسسه -6

استقرار نظام ارزيابي  اندازی نظام موسسه پژوهي به منظور پايش مداوم محيط موسسه و با نگاه آينده نگرانه و همچنين راه -1
 دروني در موسسه برای پاسخ گويي بيشتر و بهتر به ذی نفعان آموزش عالي و موسسه مرتبط

های  ای امنا برای ايجاد زمينهه ها در ترکيب هيات شناسايي صنعتگران و کارآفرينان مهم استان و بهره مندی از آن -8
 کارآفريني

 انتظام امور آموزشی .2

ها به ويژه در حوزه علوم انساني،  عملي، کارگاهي و صحرايي، روز امد کردن دروس و رشته های تقويت آموزش. ۵-0
 های کاربردی آن با تکيه بر راهکار جستن از مسائل و شرايط محيطي و تاريخي بازخواني بومي و ارتقای توان و قابليت

ژه اولويت بخشي به جذب دانش های علمي در جذب و استخدام اعضای هيات علمي، به وي رعايت شايستگي. 0-0
 آموختگان برتر و ممتاز

ريزی برای  اصلاح و تقويت هرم هيات علمي، براساس ارتقای ايشان به مراتب علمي بالاتر و هم زمان برنامه. 3-0
 بالندگي و توانمندسازی آنان
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 ميلارتقای کيفيت آموزش عالي با اصلاح نسبت دانشجو به عضو هيات ع. ۵-0
 ی راهبردی های آموزشي، متناسب با برنامه ی در ظرفيت پذيرش دانشجو در مقاطع و دورهبازنگر. ۴-0
ای و پرکاربرد از طريق  های بين رشته های ناکارامد و کم بازده، توسعه، ايجاد و راه اندازی رشته بازنگری در رشته. 6-0

 های ابلاغي در چهارچوب دستورالعمل های اجرايي مربوطه های صنعتي و دستگاه های علمي، بخش تعامل با انجمن
های  و پرديس( شبانه)، نوبت دوم (کارشناسي، کارشناسي ارشد و دکتری)فايده سنجي ترکيب دانشجويان روزانه . 1-0

 های ابلاغي خودگردان و اقدام مقتضي در اين زمينه متنساب با برنامه راهبردی و سياست
 های پژوهشي بزرگ برای جذب دانشجويان پسا دکتری موسسه ها و همچنين ريزی در دانشگاه برنامه. 8-0
 دهي حق التدريس اتخاذ تمهيدات لازم برای سامان. 1-0
 های صنعت، کشاورزی، پولي و بانکي و غيره های تخصصي و خدمات آموزشي غيررسمي به بخش ارائه آموزش. ۵۰-0
 ايجاد و تقويت کارآفريني مبتني بر نوآوری و فناوری. ۵۵-0
های دانشجويان تحصيلات تکميلي به سمت حل  افزايش تعامل با محيط خارج دانشگاه و سوق دادن پايان نامه. ۵0-0

 مسائل و مشکلات جامعه
 

 انتظام امور پژوهش و فناوري .9

ريزی و تمهيد مقدمات و الزامات تبديل دانش به فناوری، محصول، مهارت و بالندگي رو به گسترش  برنامه. ۵-3
 های آموزش عالي و پژوهشي ها و موسسه نش بنيان در دانشگاهاقتصاد دا

های آموزش عالي و پژوهشي به تدوين نقشه جامع پژوهشي مرتبط با برنامه  ها و موسسه الزام دانشگاه. 0-3
های  اتخاذ سياست ،راهبردی خود، همچنين الزام اعضای هيات علمي به تدوين برنامه جامع پژوهشي خود

 ها کار شايسته از سوی دانشگاه به منظور جهت دهي به آن انگيزشي و سازو
 های غيردانشگاهي های دانشگاهيان در بخش تلاش برای بازاريابي و فروش محصولات و ايده. -3-3
های اعضای هيات علمي و  های خارج از دانشگاه برای پژوهش های مادی بخش تلاش برای جلب حمايت. ۵-3

ای  تحصيلات تکميلي، همچنين تعيين حداقل اعتبارات برای حمايت از پايان نامههای دانشجويان  پايان نامه
 تحصيلات تکميلي از محل اعتبارات موسسه

ها و  های مجازی، تسهيل امکان اشتراک اطلاعات با ساير دانشگاه های اطلاعاتي و کتابخانه توسعه بانک. ۴-3
 های آموزش عالي و پژوهشي و فناوری استان موسسه

به توسعه فناوری ( اعم از عمومي و اختصاصي)ای  درصد از کل اعتبارات هزينه ۴/0اختصاص دست کم . 6-3
 اطلاعات و ايجاد تحول در اين زمينه

( اعم از عمومي و اختصاصي) ای  درصد از کل اعتبارات هزينه 3۰و  ۵۴تخصيص دست کم به ترتيب . 1-3
 هشيهای پژو های آموزشي و پژوهشي به هزينه موسسه

های تحصيلات تکميلي اعضای هيات علمي  مطلوب برای طرح( گرنت)در نظر گرفتن اعتبار پژوهشي . 8-3
 های پژوهشي ها و موسسه دانشگاه

های پژوهشي  ريزی برای حضور هر چه بيشتر اعضای هيات علمي به عنوان مشاور در مديريت برنامه. 1-3
 صنعتي استان

های  ها و موسسه مطالعاتي داخلي و خارجي و پسا صنعتي از سوی دانشگاههای  افزايش تعداد فرصت. ۵۰-3
 آموزشي

های گوناگون صنعتي کاربردی و  فراهم آوردن زمينه حضور فعال اعضای هيات علمي برحسته در حوزه. ۵۵-3
 يانکارافريني برای ايجاد فضای نوآوری و خلاقيت و افزايش توانمندی دانشجو
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 ری سازی دستاوردهای پژوهشياهای گوناگون برای ايجاد زمينه تج به کارگيری روش. ۵0-3
 شو برای تقويت نواوری و خلاقيت دانشجويان برگزاری رويدادهای ايده. ۵3-3
های سالانه داخلي و خارجي با هدف ارائه دستاوردهای  ريزی برای شرکت در فن بازارها و نمايشگاه برنامه. ۵۵-3

 های تخصصي موسسه های دانش بنيان مستقر در مراکز رشد يا پارک تپژوهشي و فناوری موسسه و شرک
هماهنگي با معاونت پژوهش و فناوری وزارت علوم در زمينه خريد تجهيزات آزمايشگاهي و پژوهشي گران . ۵۴-3

 (هزار دلار ۵۰۰های بيش از  به قيمت) قيمت 
ات آزمايشگاهي و پژوهشي گران قيمت و افزايش سهم درامدهای حاصل از عرضه خدمات از طريق تجهيز. ۵6-3

اندازی، تعمير، نگهداری و  های آن برای استفاده از درامدهای حاصله به منظور تامين هزينه راه نگهداری حساب
 تجهيز آزمايشگاه مرکزی

ه های توسعه نوآوری و انتقال فناوری از جمل ها به منظور اجرای ماموريت تعيين درصدی از بودجه موسسه. ۵1-3
های دانش بنيان با هدف ساختن دانشگاه  ايجاد و توسعه مراکز نوآوری و رشد و حمايت از تاسيس شرکت

 کارآفرين
به  يمتپرهيز اکيد از مصرف درامدهای حاصل از عرضه خدمات تجهيزات آزمايشگاهي و پژوهشي گران ق. ۵8-3

 (تجهيز آزمايشگاه مرکزی)خارج از حوزه خود 
ها  های علم و فناوری و دانشگاه ساماندهي و همکاری بين پارک یريزی هدفمند برا برنامه گذاری و سياست. ۵1-3
از طريق عضويت و حضور فعالي روسای پارک علم و فناوری در شورای پژوهش و فناوری دانشگاه و تشکيل ) 

 (يندگان صنايع استانها، پارک علم و فناوری و نما کارگروه مشترک توسعه فناوری در استان با همکاری دانشگاه
های علمي، فناوری و مهارتي  ترويج فرهنگ کسب و کار دانش بنيان و کارآفريني و ارتقای توانمندی. 0۰-3

 دانش آموختگان دانشگاه
ها  ايجاد سازوکار اداری به منظور سامان دهي امور مربوط به مالکيت فکری و انتقال فناوری در دانشگاه. 0۵-3

و تجاری سازی نتايج پژوهشي اعضای هيات علمي، دانشجويان و ( ها  پتنت)ها  ي اختراعبرای قبت حق اختصاص
 .غيره
 های انتقال فناوری از جمله توسعه مرکز رشد و نوآوری اختصاص بودجه برای اجرای ماموريت. 00-3
 

 انتظام امور اداري، تشكیلاتی و منابع انسانی .4

های سازماني، تعداد  و چابک سازی دانشگاه و کاهش تعداد پستدهي  اصلاح ساختار تشکيلاتي و سازمان. ۵-۵
 های مديريتي و حذف فرايندهای غيرضروری متناسب با اهداف برنامه راهبردی سطوح و رده

دستيابي به نواوری و مدارهای کارآفريني، سرعت و انعطاف بخشي به فرايندها و سطح بندی وظايف و . 0-۵
ها، توانمندسازی منابع انساني، منطقي ساختن عمليات و رقابت پذير کردن  ينهها به منظور کاهش هز مسئوليت

 محصولات
پرهيز از جذب مربي، پرهيز اکيد از ماموريت تحصيلي مربيان و کارکنان با استفاده زا امکانات و بودجه . 3-۵

 موسسه
رهيات علمي مازاد  بر نسبت اعضای غي( ساعتي، قراردادی و غيره)پرهيز از هرگونه جذب و به کارگيری . ۵-۵

، همچنين تلاش برای جايگزيني نيرو در (مگر از محل جايگزيني نيروهای غيرکارآمد)يک کارمند به هيات علمي 
های غيرتخصصي به منظور تخصص برنامه  ها به جای بخش ها و آزمايشگاه های تخصصي نظير کارگاه بخش

 منابع انساني
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ن به عضو هيات علمي يا جذب مربي و هم زمان تلاش برای شايسته گزيني اعضای پرهيز جدی از تبديل کارکنا. ۴-۵
 هيات علمي و غيرهيات علمي

دهي نيروی انساني و نظام مند کردن  تدوين برنامه جامع نيروی انساني و آموزش کارکنان موسسه با سامان. 6-۵
 ها و اتلاف نکردن منابع آموزش

 اختيار و کاهش تمرکزگرايي يضطريق تفو توانمندسازی مديران موسسه از. 1-۵
های آموزشي و  ها و گروه ها، پژوهشکده پرهيز از گسترش ساختار سازماني، به ويژه گسترش تعداد دانشکده. 8-۵

 پژوهشي، و واحدهای اداری متناسب با اهداف برنامه راهبردی
های  ريزی برای بهره گيری از نظام ناموجه و برنامههای انتظامات و پشتياني مازاد بر نياز و  کاهش نيروهای بخش. 1-۵

 (مکانيزه)ماشيني شده 
های  ويدئو کنفرانس، سيستم: های اداری و پايش از راه دور از جمله توسعه استفاده از فناوری اطلاعات و نظام. ۵۰-۵

ERPهای چندمنظوره های امنيتي، و کارت های مداربسته، قفل ، دوربين 

 (های غيرعلمي ماموريت)های غيرضروری کارکنان و مديران  و ماموريتکاهش سفرها . ۵۵-۵
مربوط به سرمايه  يماتاستقرار نظام ارزيابي عملکرد مديران، واحدهای سازماني و کارکنان و اعمال آن در تصم. ۵0-۵

 و بهره وریانساني و متناسب سازی بخشي از جبران خدمات کارکنان با عملکرد آنان در چارچوب پرداخت کارانه 
 

 اي يهانتظام منابع مالی و سرما .5

 تهيه بودجه تفصيلي موسسه حداکثر در بهار هر سال و ارائه آن به کميسيون دائمي و هيات امنا برای تصويب. ۵-۴
های قانوني و  های تسهيلات رفاهي، حقوق و دستمزد مازاد بر افزايش پرهيز از ايجاد بار مالي در زمينه. 0-۴

 های امنا و وزارت علوم، تحقيقات و فناوری وب هياتهای مص سياست
، يپژوهش يرمواد مصرفي غ یهای ادار مطالعه، شناسايي و تدوين برنامه کارايي منابع و در نتيجه کاهش هزينه. 3-۴

 درصد نسبت به سال قبل ۵۰مصرف سوخت، آب، برق و غيره تا سقف حداقل 
ای کنترل داخلي امور مالي، اصلاح و کارايي فرايندها براساس استانداردها ه مطالعه و بازنگری در فرايندها و روش. ۵-۴

 های دست و پاگير و غيرکارامد و اصول حسابرسي داخلي و در نتيجه امکان حذف نظارت
و تاکيد بر  يدیهای نو و تجديد پذير مانند انرژی باد و انرژی خورش اتخاذ تدابير لازم برای استفاده از انرژی. ۴-۴

 ريت هوشمند ساختمانمدي
 ساختمان و تاسيسات و پرهيز از جا به جايي اعتبارات مربوطه یتوجه به  تعمير و نگهدار. 6-۴
ها  ها و ايجاد امکان توسعه درامدهای ناشي از آن ها و اموال ساير موسسه استفاده بهينه از تجهيزات، ساختمان. 1-۴

 ههای موسس ها و رعايت ماموريت متناسب با برنامه
ها به منظور صرفه جويي در زمان و  ها و کاهش فاصله بين آن استفاده مطلوب از زمين در مکان يابي ساختمان. 8-۴

های مختلف در يک پرديس با تاکيد بر به حداقل رساندن تاسيسات زيربنايي و کم  هزينه رفت و آمد بين ساختمان
 کردن فضای ناکارامد

 های دو منظوره با اخذ مجوز برای بازگشايي و استفاده از حساب  يمنابع مالبهره گيری هر چه بيشتر از . 1-۴
 های پرسنلي و سربار برون سپاری خدمات موسسه با هدف کاهش هزينه. ۵۰-۴
 پرهيز جدی از خريد خودرو مگر در موارد بسيار ضروری. ۵۵-۴
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های در دست انجام  و تلاش برای اتمام طرحهای نيمه تمام  پرهيز از ساخت و سازهای جديد پيش از اتمام طرح. ۵0-۴
های با پيشرفت کمتر يا اخذ وام  درصد پيشرفت فيزيکي دارند، از محل کاهش سقف اعتبارات ساير طرح 1۰که بيش از 

 برابر ضوابط قانوني مربوطه و متناسب با اهداف برنامه راهبردی
 کمک خيرين يا وقف کنندگانمالي و بهره گيری از منابعي نظير وام،  عتوسعه مناب. ۵3-۴
های سنواتي اعتبارات ناموجه و تعيين تکليف ان برای  ها و پرهيز از انتقال مانده تشريع در انجام امور و طرح. ۵۵-۴

 جلوگيری از کاهش ارزش منابع
تمام دارای توجيه اقتصادی و ايجاد  يمههای ن های عمراني طرح پيش بني اولويت تخصيص برای بودجه. ۵۴-۴
های با پيشرفت فيزيکي بالا به منظور گسترش و تعميق نظام تامين مالي  و  های لازم برای بهره برداری از طرح مينهز

 تخصيص کارامد منابع مالي
تاکيد بر افزايش سهم درامدهای اختصاصي از طريق تنوع بخشي به منابع درامدی با حفظ کيفيت و شان . ۵6-۴

های دانش بنيان به طوری که در پايان سال جاری  حقيقات کاربردی و ايجاد شرکتدانشگاه به ويژه از محل انجام ت
نسبت درامد اختصاصي هر دانشگاه يا موسسه به بودجه عمومي حداقل به ميزان پنج درصد از محل درامدهای 

 .غيرآموزشي افزايش يابد
 اجرای کامل و نهايي نظام حسابداری تعهدی. ۵1-۴
 بودجه در موعد مقرر در آيين نامه مالي معاملاتي رفع موانع مبادله. ۵8-۴
ها برای ارتقای کيفيت اوقات فراغت  های موسسه طراحي مطلوب محوطه و توجه به زيباسازی پرديس. ۵1-۴

 دانشجويان
ای مفصل و عنايت به تحول عظيم در خدمات  های دانشکده اجتناب از ساخت کتابخانه مرکزی و کتابخانه. 0۰-۴

مجازی در اثر رشد کاربردهای فناوری اطلاعات و طراحي متناسب با شرايط روز و چشم انداز آتي اين حوزه  یا کتابخانه
 در حال تغيير

ريزی به منظور ارتقا و آموزش فرهنگ زيست محيطي  ها برای برنامه تشکيل شورای زيست محيطي در موسسه. 0۵-۴
 ه سبزها و موسس توجه به توسعه پايدار و استقرار دانشگاه

 اولويت پرداختن به تعمير و نگهداری نسبت به ساخت و سازهای جديد. 00-۴
های تخصيص منابع از طريق جهت گيری تقاضامحور  توجه به کارکرد اصلي برنامه و بودجه يعني تعيين اولويت. 03-۴

و ( یو واحدها فناور رشته، مقطع، گروه آموزشي يا پژوهشي، مرکز رشد)و موجه برای ايجاد هر نوع فعاليت جديد 
ها، همچنين توجه به موضوع  ها و مزيت های توانمندی، توان رقابتي و اولويت محدود کردن توسعه صرفا بر اساس زمينه

 امايش سرزمين و آمايش آموزش عالي
ای  ه گونهها و مديريت هزينه در قالب اعتبارات مصوب ب افزايش بهره وری با استفاده بهينه از امکانات و فرصت. 0۵-۴

 که مانع ايجاد تعهدات مالي مازاد بر اعتبارات مصوب شود
های اجرايي فرايندها با تاکيد بر  ها و شيوه نامه اصلاح و استانداردسازی خدمات و به روز رساني يا تدوين آيين. 0۴-۴

مديريت سبز  های حهای پشتيباني و دانشجويي و اجرای طر ها به ويزه در بخش الکترونيکي کردن خدمات و فعاليت
 برای صرفه جويي در مصرف کاغذ

ها و به  با کنترل و نظارت بر طرح و مطالعه پروژه( مباحث بيست و دوگانه)رعايت مقررات ملي ساختمان . 06-۴
های  کارگيری محصولات با کيفيت ايراني و استفاده نکردن از مصالح ساختماني خارجي، لوکس و گران قيمت در پروژه

ها و   های بهينه سازی مصرف انرژی از طريق بهسازی و بازسازی ساختمان حداث و اجرای برنامهدر دست ا
ای جديد،  های موجود و مديريت مصرف و رعايت مبحث نوزدهم صرفه جويي در مصرف انرژی در پروژه موتورخانه

 ای موجود به لحاظ ميزان مصرف انرژیه اصلاح وضعيت ساختمان
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های سالانه فارغ  ل و يا فعالسازی بنياد خيرين حامي موسسه و برگزاری گردهماييتلاش برای تشکي. 01-۴
ها و استفاده از ظرفيت خيرين،  زيرساخت يلهای دانشگاهيان در تکم التحصيلان دانشگاه برای بهره مندی از ظرفيت

ای  ی تجهيزاتي به گونهمشارکت در ساخت و سازها و کمک ها امر ها و ساير امکانات محلي در شرکت يعصاحبان صنا
 .که بنياد حداکثر تا پايان سال جاری به ثبت نهايي برسد

 انتظام امور دانشجويي، اجتماعي و فرهنگي .6
 يها در شناسايي و تبيين مشکلات و مسائل فرهنگي و اجتماع مشارکت اعضای هيات علمي و نخبگان دانشگاه. ۵-6

 های فکر استاني استان محل استقرار از طريق شرکت د جلسات اتاق
اعم از محيط دروني و )های فرهنگي و اجتماعي محيط دانشگاه  ها برای ارتباط بين بخش استفاده از ظرفيت. 0-6

 (بيروني
حل مشکلات فرهنگي و اجتماعي استان محل استقرار  ها و لوايح برای تدوين پيش نويس مصوبات، طرح. 3-6

 های فکر استاني به دولت و مجلس شورای اسلامي اقدانشگاه و کشور با بهره گيری از ظرفيت ات
فرهنگي و اجتماعي دانشجويان حداقل به ميزان تعيين  ياختصاص بودجه مناسب به موضوعات ورزشي، رفاه. ۵-6

 شده در قانون بودجه کل کشور 
اهداف و های رفاهي، فرهنگي و اجتماعي دانشجويان براساس  هزينه کردن اعتبارات ابلاغي در زمينه. ۴-6

 به جايي اين اعتبارات اجهای مندرج در موافقت نامه يا در ظهر مکاتبات مرتبط و پرهيز از  ماموريت
هايي که با معاونت دانشجويان تفاهم نامه همکاری مشترک  ها و وزارت خانه هزينه کرد اعتبارت ابلاغي دستگاه. 6-6

 جا به جايي اين اعتبارات دارند، در چهارچوب تفاهم نامه های ياد شده و پرهيز از
 های مربوطه مذهبي و رفاهي دانشجويان و پرهيز از جا به جايي رديف يتوجه به امور فرهنگ. 1-6
 های آموزش عالي ها و موسسه های لازم برای مشارکت دانشجويان در برخي امور در دانشگاه فراهم کردن زمينه. 8-6
 وسعه فرصت کوتاه مدت تحقيقاتي دانشجويانهای دکتری داخل با ت توانمندسازی دوره. 1-6
 (وام دانشجويي، وام شهريه، راه اندازی پرتال و غيره)بهبود کيفي خدمات قابل ارائه به دانشجويان . ۵۰-6
های سيمای  ريزی برای ارتقای سلامت جسم و روان دانشجويان به ويژه همکاری فعال در اجرای طرح برنامه. ۵۵-6

 های مصوب نشگاه عاری از دخانيات و ساير طرحزندگي دانشجويان، دا
توسعه ورزش عمومي و قهرماني دانشجويان در سطوح دانشگاهيف ملي و بين المللي به ويژه برای دانشجويان . ۵0-6

 دختر
 ها های تندرستي و ورزشي در مجاورت خوابگاه توجه به ايجاد و گسترش پايگاه. ۵3-6
 ای و استاني ای فرهنگي، ادبي، هنری و نشريات دانشجويي، ملي، منطقهه حمايت از برگزاری جشنواره. ۵۵-6
های  های علمي فعال و تشکل های علمي تخصصي و همچنين حمايت مادی و معنوی از انجمن توسعه انجمن. ۵۴-6

 های مذهبي دارای مجوز فعاليت از وزارت علوم، تحقيقات و فناوری دانشجويي و کانون
های متاهلي با بهره گيری از امکانات خيرين و بخش خصوصي به منظور تشويق هر  خوابگاهطراحي و ساخت . ۵6-6

 های دانشجويي چه بيشتر ازدواج
های ارزشمند در سازندگي فردای کشور و ترغيب آنان به ملاحضات  جلب مشارکت دانشجويان به مثابه سرمايه. ۵1-6

ريزی اثربخش با هدف ارتقای سطح مسئوليت  ن از طريق برنامهفرهنگي به همراه تقويت رفتار صحيح اجتماعي در انا
ني، درستکاری، قناعت، ياجتماعيف روحيه کار و ابتکار کارافر-پذيری، متذکر کردن انان به وجدان و انضباط فردی
 تعاون، سازگاری و برخوردار شدن از فضيلت خادميت

 ر تعميق آنحفظ و ترويج آداب اصيل و ارزشمند انساني و جديت ب. ۵8-6
 مراقبت کارا و موثر از زبان و ادبيات فارسي. ۵1-6
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های دانشجويي و قانونمندکردن  های سياسي، صنفي و اسلامي، تعامل با تشکل در تشکيل و رشد تشکل يلتسه.0۰-6
 فعاليت آنها با حفظ محوريت فعاليت علمي در دانشگاه و احترام به قداست علم و فضای آموزشي

های نظريه پردازی و  از طريق گسترش کرسي واوری و ازاد انديشي، تعميق و تقويت منطق خردوزریترويج ن. 0۵-6
 نقد و آزادانديشي

های موفق  مشارکت دادن دانشگاه در احيای تاريخ علمي و فرهنگي اسلام و ايران، الگوسازی از مفاخر و چهره. 00-6
 ايراني با رويکرد تمدن سازی نوين اسلامي-عرصه علم و فناوری، تبيين و ترويج سبک زندگي اسلامي

ايراني -برقراری ارتباط مستمر حوزه و دانشگاه برای پژوهش و تعريف روزآمد اصول و معيارهای الگوی اسلامي. 03-6
 دانشگاه و رويکرد مناسب به علوم انساني در فرايند مشارکت

پذيرش و تحمل روحيه نقد و پرسشگری دانشجو و  ييتاجتناب از برخوردهای انضباطي با رويکرد سياسي و امن. 0۵-6
 اعتماد به درستکار و درست انديش بودن دانشجويان و هيات علمي براساس برائت اسلامي

 
 انتظام امور بین الملل.7

 های بين المللي موسسه تدوين برنامه پنج ساله برای ارتقای فعاليت. ۵-1
های دانشگاهي در خارج و تسهيل جذب و پذيرش  ايجاد شعبهفراهم کردن شرايط جذب دانشجوی خارجي و . 0-1

 دانشجويان غيرايراني
تبيين کشورهای هدف در حوزه راهبردی و متمرکز کردن حداکثر توان خود در ارتباط علمي با يک يا دو کشور . 3-1

 های علمي و افزايش کيفيت آموزش و پژوهش همکاری برای
 :بين المللي موسسه در افق پنج ساله در محورهای زير های تبيين دورنمای کلي فعاليت. ۵-1

 تعداد دانشجويان خارجي و ميزان رشد ساليانه ان( الف
های  های واجد شرايط و زيرساخت تسهيل و فراهم آوردن شرايط برای جذب و پذيرش دانشجوی خارجي در موسسه(ب

 خارجي يانلازم و مورد نياز برای جذب دانشجو
متخصص مقيم خارج از کشور و تعداد استادان خارجي که برای تدريس فشرده و کوتاه مدت به ايران  تعداد ايرانيان( ج
 ايند مي
 های حوزه راهبردی و حوزه نفوذ های مشترک تعريف و عملياتي شده با دانشگاه تعداد پروژه( د
 آسيا ميزان دريافت اعتبار پژوهشي از نهادها و مراکز علمي و تحقيقاتي اروپا و شرق( ه
 های مهم دنيا ريزی لازم برای ارتقای جايگاه دانشگاه در رتبه بندی برنامه. ۴-1
های علمي بين المللي به ويژه استفاده از توان علمي  ها با تاکيد بر توسعه همکاری تثبيت و ارتقای شاخص. 6-1

 استادان ايراني مقيم خارج
 ن ايراني مقيم خارج از کشور و دانشمندان ساير کشورهاتوجه به تعاملات فراملي با استفاده از استادا. 1-1
ريزی برای تحقق  تعيين حداقل تعداد اعضای هيات علمي برای استفاده از فرصت مطالعاتي در هر سال و برنامه. 8-1
 آن
های واجد  تلاش برای جذب دست کم پنج درصد دانشجوی خارجي در انتهای برنامه ششم توسعه در دانشگاه. 1-1

 شرايط کشور
 های بين المللي طراحي و تدوين نظام انگيزشي لازم برای سوق دادن اعضای هيات علمي به انجام فعاليت. ۵۰-1
های واجد  های لازم و مورد نياز برای جذب دانشجويان خارجي در دانشگاه ريزی و اجرای زيرساخت برنامه. ۵۵-1

 شرايط
 های بين المللي و جذب دانشجويان خارجي ايش فعاليتتغيير ساختار و تشکيلات موثر در افز. ۵0-1
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های آنان در  های پژوهشي و فناوری استادان در حوزه بين الملل و سخنراني های مرتبط با همکاری تامين هزينه. ۵3-1
 های داخلي و صنعتي همايش

 ها ها و اقدامات وزارت علوم، تحقیقات و فناوري در اداره امور دانشگاه ترين سیاست مهم
 .اموری که اجرای آنها مورد تاکيد است( الف

 های راهبردی و عملياتي موسسه در مقاطع زماني پنج ساله تدوين و بازنگری برنامه 

 هادی فيزيکي براساس برنامه راهبردی   تدوين و ارائه طرح جامع اموزشي و پژوهشي در مقاطع زماني پنج ساله دو طرح
 موسسه

 کيلاتي موسسه به منظور چابک سازی در راستای تحقق برنامه راهبردیبازنگری و اصلاح ساختار تش 

 های آموزش عالي تازه  موسسه و هدايت و نظارت موسسه های تعيين شده در ريزی لازم برای ايفای ماموريت برنامه
 تاسيس با محوريت دانشگاه يا موسسه آموزش عالي مادر استان

 عمراني و غيره براساس برنامه راهبردی  ،استخدامي ،مالي و معاملاتي ،يلاتيو تشک یهای ادار تطبيق اقدامات در زمينه
 و برنامه عملياتي مندرج در بودجه ساليانه 

 حيه سال قبل آن براساس زمان بندی مندرج در قانونتدوين و تصويب بودجه تفصيلي و اصلا 

 استقرار نظام حسابداری تعهدی 

  تحقيقات اعضای هيات علمي در قالب طرح جامع پژوهشي و در راستای حل هت دهي جاتخاذ تمهيدات لازم برای
 مشکلات و مسائل کشور

  پيش بيني اعتبار برای ايجاد يا توسعه مراکز رشد و فناوری در موسسه با ماموريت توسعه فناوری در قالب طرح جامع
 پژوهشي

  تحقيقاتي از طريق تقويت مراکز رشد و ايجاد فراهم کردن شرايط تبديل ايده به محصول و تجاری سازی دستاوردهای
 های دانش بنيان شرکت

 های دانشگاهيان بازاريابي و فروش محصولات و ايده 

 ترويج فرهنگ کسب و کار دانش بنيان و کارآفريني 

  درصد از اعتبارات  3۰های آموزشي و حداقل  ها و موسسه ای دانشگاه درصد از کل اعتبارات هزينه ۵۴تخصيص حداقل
 يهای پژوهش های پژوهشي به هزينه ای موسسه زينهه

  درصد از کل اعتبارات عمومي و اختصاصي به توسعه فناوری اطلاعات موسسه ۴/0اختصاص 

 های صنعت، کشاورزی و خدمات، پولي، بانکي و  ارائه و توسعه آموزش و خدمات اموزشي تخصصي غيررسمي به بخش
 ع بخشي منابع ماليتوليدی با هدف ارائه خدمات تخصصي و تنو

 ها و  ها با ساير دانشگاه های مجازی و بررسي امکانات اشتراک منابع و زيرساخت های اطلاعاتي و کتابخانه توسعه بانک
 های آموزش عالي، پژوهشي و مراکز فناوری موسسه

 های دانشگاه ريزی برای همکاری موسسه با پارک علم و فناوری استان در راستای ماموريت برنامه 

 های ابلاغي وزارت علوم، تحقيقات   رعايت استانداردهای قابل قبول در استخدام اعضای هيات علمي بر اساس سياست
 فناوری

 های کارورزی و کاراموزی تقويت کيفي دروس عملي، کارگاهي، صحرايي و دوره 

 های اقتصاد مقاومتي افزايش بهره وری منابع در راستای سياست 

  عملکرد مديران، واحدهای سازماني و کارکنان و اعمال آن در تصميمات مربوط به سرمايه انسانياستقرار نظام ارزيابي 
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 انتقال مانده  ها و عمليات در سال جاری و ارائه توجيه لازم و منطقي برای استفاده بهينه از منابع برای انجام فعاليت
 اعتبارات به سال بعد

 های خيرين و بخش خصوصي در چهارچوب  نابعي نظير تسهيلات و کمکتوسعه منابع مالي موسسه با بهره گيری از م
های آموزشي و کمک آموزشي مبتني بر طرح جامع و در  قوانين و مقررات و هدايت منابع در راستای نيازها و اولويت

 سايت اصلي دانشگاه

  با حفظ کيفيت و شان تاکيد بر افزايش سهم درامدهای اختصاصي موسسه از طريق تنوع بخشي به منابع درامدی
تحقق )های در اختيار  قات کاربردی عرضه خدمات تخصصي و ساير ظرفيتيموسسه به ويژه از محل انجام تحق

 (عملياتي اقتصاد مقاومتي

 های مندرج در  توجه به امور فرهنگي، مذهبي و رفاهي دانشجويان و پرهيز از جا به جايي اعتبارات موجود در رديف
 بودجه ساليانه

 های موسسه های لازم برای مشارکت دانشجويان در انجام فعاليت هم کردن زمينهفرا 

 های مصوب سازمان  های ارتقای سلامت جسم و روان دانشجويان به ويزه همکاری فعال در اجرای طرح اجرای برنامه
 امور دانشجويان

 ريزی لازم برای گسترش ورزش عمومي و قهرماني دانشجويان برنامه 

 ها خوابگاه يسهای تندرستي و ورزشي در محوطه پرد رش پايگاهتوجه به گست 

 مذهبي یها های دانشجويي و کانون های تخصصي فعال و تشکل حمايت مادی و معنوی از انجمن 

 ای و استاني ملي، منطقه  ييدانشجو یها برگزاری جشنواره 

 جذب دانشجوی خارجي، )ريت و سطح بندی های بين المللي براساس مامو تدوين برنامه پنج ساله برای توسعه فعاليت
 (های بين المللي و غيره پژوهشي از نهادها و سازمان های مشترک، دريافت اعتبار اجرای پروژه

 تلاش برای ارتقای جايگاه موسسه در نظام رتبه بندی 

 های مطالعاتي داخل کشور های مطالعاتي و از جمله اهتمام به انجام فرصت افزايش تعداد فرصت 

  هماهنگي با معاونت پژوهش و فناوری وزارت متبوع برای خريد تجهيزات آزمايشگاهي گران قيمت مبتني بر
 های وزارت علوم و تحقيقات و فناوری سياست

 های نو و تجديد پذير از قبيل انرژی باد و انرژی خورشيدی و تاکيد بر مديريت  اتخاذ تدابير لازم برای استفاده از انرژی
 مانهوشمند ساخت

 ارتقای آموزش فرهنگ زيست محيطي در موسسه و  ريزی برای موسسه جهت برنامه تشکيل شورای زيست محيطي در
 ها و دانشگاه سبز و تبديل فضاها و امکانات موجود به ساختمان يطراح

 ها از ساير منابع کسب مجوز از هيات امنا برای احداث پروژه 

 ت به ساخت و سازهای جديداولويت پرداختن به تعمير و نگهداری  نسب 

 
 .اموری که پرهيز از اجرای آنها مورد تاکيد است( ب

 (های استان براساس اهداف استاني تقسيم کار بين موسسه و دانشگاه)های موسسه  هم پوشاني غيرضروری در فعاليت 

 پذيرش بي رويه دانشجو 

 مربي و استاديار يتمديد بازنشستگ 

 استخدام مربي 

  استخدام خارج از ضوابط، مقررات و منابعبه کارگيری يا 
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  (گروه؛ دانشکده و غيره)گسترش ساختار سازماني 

 های مصوب  پرهيز از ساخت و سازهای جديد خارج از پروژه 

 خريد خودرو 

 های قانوني ايجاد بار مالي حدی مازاد بر افزايش 
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 سند خط مشی و برنامه دولت تدبیر و امید در حوزه علم و فناوري  2.12

 ديانت عقلاني و رحماني. ۵.۵
 اعتدالگرايي در رفتار دولتمردان و تصميم گيری و اجرا در دولت.  ۵.0
 تصميم گيری بر مبنای خرد جمعي ۵.3.

 محوريت منافع ملي.  ۵.۵
 تلاش برای تحقق اصول حکمراني شايسته۵.۴.

 واقع بيني. ۵.6
 رعايت حقوق شهروندی. ۵.1
 جانبهتعهد به رشد و توسعه همه . ۵.8
 ارتقای کيفيت زندگي ايرانيان ۵.1
 مبارزه با فساد  ۵.۵۰
 بهسازی و بازآفريني ظرفيت نهاد دولت ۵.۵۵
 قانوني و تامين خواست ملت یها تعامل با قوا بر پايه چارچوب  ۵.۵0
 پايدارسازی محيط زيست  ۵.۵3
 تکيه بر مردم ۵.۵۵
 حمايت نسل جوان  ۵.۵۴
 تعامل سازنده در روابط بين   ۵.۵6

 :های راهبردی دولت يازدهم در حوزه علم و فناوری بيان شده است در ادامه برای تحقق اصول مذکور به اختصار اهداف و اولويت
ی زير های راهبرد های مندرج در سند نقشه جامع علمي و شرايط کشور، اهداف و اولويت دولت يازدهم با توجه به اهداف و اولويت

 .را در حوزه علم و فناوری تعيين کرده است

 اهداف راهبردي حوزه علم و فناوري   
 :اهداف راهبردی حوزه علم و فناوری عبارتند از

 آموختگان و دانشجويان؛ اعتلای اخلاق و معنويت در دانشگاهيان، دانش 

 دستيابي به جامعه و اقتصاد دانش بنيان؛ گسترش اشتغال دانش آموختگان؛ 

 يل به توسعه و پيشرفت پايدار، درون زا، و متوازن از مسير توسعة علمي؛ن 

 وری و شکوفايي علمي و ظرفيت سازی برای توسعه فناوری؛ پيشبرد بهره 

 گسترش مرزهای دانش همراه با پاسخ به نيازهای کشور؛ 

  ؛(های برابر آموزشي فرصت)توسعه عدالت آموزشي 

 نمند، خلاق و اخلاقي؛تربيت دانش آموختگان کارآفرين، توا 

 هايي جهان تراز، کارآفرين، دانش افزا، و ثروت آفرين دستيابي به دانشگاه. 

 هاي راهبردي حوزه علم و فناوري اولويت       9.
 :تنظيم شده اند( راهبرد)های راهبردی دولت يازدهم در دو محور کلي  اولويت

  بنيان؛توسعه علم و فناوری و بسترسازی تحقق  اقتصاد دانش 

 ها، منابع و ارتباطات و پشتيباني بهبود زيرساخت. 
 :اند اولويت راهبردی در ادامه ارايه شده 1برای تحقق اين راهبردها، 

 اتصال حلقه علم و فناوری به حلقه تجارت و ثروت ملي      3.۵
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ارچوب دولت يازدهم با بسترسازی در اين چ. ها در اقتصاد نوين، يکي از ارکان کليدی و اصيل توليد ثروت هستند دانشگاه
سازی نتايج حاصل از  کارآفريني، اشتغال دانش بنيان و توليد کالاها و خدمات دانش بنيان، توسعه فناوری و تقويت فرايند تجاری

بنيان، توسعه  های خصوصي برای صادرات محصولات دانش ها و مراکز پژوهشي، توانمندسازی تشکل فعاليت دانشگاه
المللي و توسعه  ی بين ها بين الملل برای صادرات محصولات دانش بنيان، گسترش اقتصاد دانش در داخل و عرصه های همکاری
 .های پس از دانشگاه با ايجاد اشتغال پايدار در صدد اتصال حلقه علم و فناوری به حلقه تجارت و ثروت ملي است فعاليت

 پژوهشي و جامعه و همگاني سازی علمايجاد پيوند پويا ميان دانشگاه، مراکز       3.0.
ها و پاسخ گويي به آنها،  دولت يازدهم برای پيوند ميان مديران حوزه علم و فناوری و جامعه و همچنين آگاه سازی مردم از برنامه

وپديد کشور و برای شناسايي نيازهای کنوني و ن. های نوين فراهم خواهد کرد ها و کاربرد فناوری سازوکارهايي با همکار ی رسانه
های دانشگاهي با اين نيازها، سازوکارهای نيازسنجي پژوهش، مساله يابي، و هماهنگي با نهادهای ديگر و  پيوند ميان پژوهش

 .ها به کار گرفته خواهند شد همچنين تشويق اين گونه پژوهش
 آموختگان کارآفريني و شغل آفريني برای دانش     3.3

های کاربردی و آشناسازی دانشگاهيان با نياز های جامعه، آشناسازی دولت، صنعت، و  با آموزشچالش اشتغال دانش آموختگان 
برای دستيابي به اقتصاد دانش بنيان و گسترش اشتغال . شود جامعه با مهارت و دانش آموختگان از سوی ديگر پاسخ داده مي

زايشي،  یها دانش بنيان، شرکت یها الي پايدار، شرکتها و مراکز پژوهشي به منابع م دانش آموختگان و دست يابي دانشگاه
شيوۀ کارآموزی و کارورزی بازنگری . يابند يقانوني گسترش م های يتهای علم و فناوری، و مراکز رشد با کاربست ظرف پارک

توانند به  ه ميکاربردی ک یها ها و مهارت آموزش. شده و به بخشي هدفمند و جدی و روز آمد در آموزش عالي تبديل خواهد شد
 .نيازهای بازار کار پاسخ گويند، با همکاری بخش خصوصي گسترش خواهد يافت

 روزآوری آموزش و پژوهش و پيوند آنها با دانش روز و نيازهای کشور      3.۵
های  و برنامهبرای پايش پيوستة متون، محتوا، . تدريس و راهنمايي خواهد داشت های يوهدولت يازدهم نگاهي ويژه به محتوا و ش

های ديني و هويت  ها و ارزش آموزشي و درسي و غيردرسي و برای نگهداشت تازگي و سلامت و شادابي آنها مبتني بر آموزه
های درسي، روش های  ها و مراکز پژوهشي در تحول برنامه اسلامي ايراني و انقلابي و نيازهای جامعه و بازار کار ، از دانشگاه

ها و  های نوين در دانشگاه ها و علوم و فناوری ميان رشته. مايي و مشاوره، پشتيباني خواهد شدتدريس، روش های راهن
ای مانند  ها برای اهداف خاص توسعه در اين چارچوب ماموريت محور کردن برخي از دانشگاه. ها گسترش خواهند يافت پژوهشگاه

. الملل و اقتصاد جهاني يکي از اقدامات کليدی خواهد بود روابط بينهای پيشرفته، نانوفناوری،  ماموريت های علوم انساني فناوری
از راه دور و مجازی هم از  یها ای، آموزش حرفه-رسمي، فني یها های مختلف آموزش عالي مانند آموزش توازن ميان بخش

 .های دولت يازدهم است اولويت
 ريني بخش غيردولتيها و گسترش نقش آف کاهش تمرکز در اداره امور دانشگاه      3.۴

ها  ها و پژوهشگاه ها کاهش خواهد يافت و دانشگاه با تقويت هيات های امنا و مشارکت دانشگاهيان، تمرکز در ادارۀ امور دانشگاه
ها در توسعة علمي در جهان و گسترش  از مشارکت استادان و دانشگاه. شوند يبا نقش آفريني آنان بر پاية شرايط ويژۀ آنها اداره م

زمينه مشارکت همگاني در توسعة علم و فناوری، با پشتيباني از همکاری بخش غيردولتي در . رزهای دانش پشتيباني خواهد شدم
ها و مراکز پژوهشي به سمت سياست گذاری و  وزارت عطف از مديريت دانشگاه. ها فراهم خواهد شد گسترش دانشگاه

 .های اساسي تغيير ماهيت خواهد داد پشتيباني
 های سياسي، صنفي و اسلامي تسهيل در تشکيل و رشد تشکل      3.6

ها  ها، رشد و تعالي دانشگاهيان را از يک سو و کارايي و اثربخشي دانشگاه های سياسي، صنفي، و اسلامي در دانشگاه رشد تشکل
ها همت  و کار اين تشکل سازی شکل گيری دولت يازدهم در چارچوب قانون، به آسان. را از سوی ديگر در پي خواهند داشت

 .خواهد گماشت و از مشارکت آنها در کار خود، به ويژه در نظارت و تصميم سازی بهره خواهد برد
 ترويج نوآوری و آزادانديشي      3.1.
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و  های نظريه پردازی از اين رو دولت يازدهم کرسي. آزادانديشي، آزادی عمل و آزادی نقد؛ گسترش علم و دانش را در پي دارد
پردازان در اين  ها و همچنين نوآوران و نظريه ها، پژوهشگاه نقد و آزادانديشي را گسترش خواهد داد و از آزادی استادان و دانشگاه

 .زمينه پشتيباني خواهد کرد
 تامين مجدانه و تخصيص عادلانه منابع      3.8.

. مي، آزمايشگاه، آزادی آزمون و خطا، فضا، و امکانات نياز داردکار علمي، افزون بر منابع مالي به منابع ديگری مانند اطلاعات عل
ها و  در دولت يازدهم تأمين اين منابع و تخصيص عادلانة آنها به ويژه برای پاسخ گويي به نيازهای جامعه و برای آموزش

قانوني رشد سالانة سهم پژوهش تکليف . ناتمام عمراني در اولويت خواهند بود یها های کاربردی و پايان دادن به پروژه پژوهش
 .از توليد ناخالص داخلي و همچنين تخصيص اعتبارات پژوهشي پي گيری خواهد شد

 توسعه ارتباطات علمي جهان گستر      3.1.
يوند از اين رو در دولت يازدهم پ. نظام علم و فناوری کشور ما بايد ارتباطي پويا و پيوسته با نظام علم و فناوری جهان داشته باشد

ها يا  های برجستة جهان را از طرق مختلفي مانند تاسيس دانشگاه ها و مراکز پژوهشي ايران با دانشگاه ميان دانشگاه
پژوهشي، تبادل استاد و دانشجو، پذيرش نمايندگي،  یها های آموزشي مشترک، انجام طرح مشترک، برگزاری دوره یها پژوهشگاه

همچنين دسترسي . علمي؛ پيگيری خواهد کرد های يشي، و برگزاری و شرکت در هماپذيرش دانشجوی خارجي، فرصت مطالعات
شود که هماهنگي بين بخشي  در انتها يادآوری مي. روزآمد، آسان، و پيوسته به منابع علمي جهان در دستور کار قرار خواهد گرفت

ازی مدل نظاممند توسعه علم و فناوری به جای و هم افزايي در نظام ملي نوآوری در جهت تحقق اقتصاد دانش بنيان و جاری س
 .های ويژه دولت يازدهم است مدل توسعه خطي با توجه ويژه به آينده پژوهي در زمينه علوم و فناوری از برنامه
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 (22/22/1132)سند راهبردي گفتمان توسعه نظام آموزش، پژوهش و فناوري کشور  2.13

به تصويب و  ۰1/۰1/۵31۵مورخ  ۵0۴3۵۰ش و فناوری کشور به شماره ثبت سند راهبردی گفتمان توسعه نظام آموزش پژوه
 .توشيح مقام عالي وزارت علوم تحقيقات و فناوری رسيده است

در مرحله نخست چهار چالش اصلي و متناظر با آن چهار راهبرد بنيادين اصلاحي با نگاه عميق و اسناد بالادستي از يک سو و 
ها و موسسات آموزش عالي پژوهشي و فناوری از سوی  رت علوم و تحقيقات و فناوری و دانشگاهها و ماموريت های وزا رسالت

 :ديگر به مثابه مباني تدوين اين سند تعريف شده اند
 ها و راهبردهاي بنیادين در تدوين سند راهبردي گفتمانچالش:6 -2جدول

 راهبردهاي بنیادين هاي اصلی چالش

آموزش عالي عرضه محور و ضعف در پاسخگويي به  .۵
 تقاضای بازار در نيازهای جامعه و توسعه کشور 

گستره پهناور آموزش عالي و پژوهش کشور در يک  .0
 نظام بسته و بدون انتظام بخشي لازم 

نظام حکمروايي واگرا در عرصه آموزش عالي و پژوهش  .3
 کشور 

کردهايي کاهش سرمايه اجتماعي و ضعف در کارايي روي .۵
 فرهنگي و اجتماعي 

ارتقا کيفيت جهت پاسخگويي به نيازهای جامعه و توسعه (. ۵
 کشور 

لزوم درجه بندی سطح بندی آمايش آموزش عالي در (. 0
 گستره جغرافيايي کشور و تعامل بين المللي کارآمد 

پي ريزی کارايي سپهر نظام حکمروايي آموزش عالي و (. 3
 پژوهش کشور 

و  يداسات)ضعيت فرهنگي و اجتماعي دانشگاهيان ارتقا و(. ۵
 و مفتخر شدن آنها به خود و ايراني بودن( دانشجويان

 

 هبردهاي بنیادین سند راهبردي گفتمانرا 2.12
 

 تعريف و تبیین راهبردهاي سند راهبردي گفتمان : جدول

 تعريف و تبیین راهبردهاي سند گفتمان آموزش عالی راهبرد
دن کميت و کيفيت توليدات وها و مراکز آموزشي و پژوهشي به منظور هدفمند نم بازآفريني رشتهبازبيني و  - ۵

 نظام عنف مطابق يک نظام جامع، منصف و شفاف
ای، پيام نور، علمي و کاربردی  عالي و پژوهشي دولتي، آزاد اسلامي، فني و حرفه بازتعريف مراکز آموزش -

عالي براساس ماموريت محوری و پاسخگويي هر يک از آنها به  به عنوان زير مجموعه گسترده آموزش
ای، ملي و امکان احراز  تناسب جايگاه ويژه خود به نيازهای جمعيتي، جغرافيايي، بازار کار محلي، منطقه

 جايگاه در علم جهاني
های  بليتها به ويژه در حوزه علوم انساني، خوانش بومي و ارتقای توان و قا رشته ،روزآمد کردن دروس -

 کاربردی آن با تکيه بر اخذ راهکار از مسائل و شرايط محيطي و تاريخي
 پي ريزی الزامات تبديل دانش به فناوری، محصول و مهارت و بالندگي رو به گسترش اقتصاد دانش بنيان -
های مختلف به منظور  بازتعريف جذب استاد، گزينش دانشجو، چگونگي تخصيص آنها متناسب با رشته -

 تناسب با روند توسعه کشور بهره وری روز افزون در
توجه ويژه به کيفيت متناسب نيروی انساني در مراکز آموزشي، پژوهشي و فناوری جهت ارتقا سطح  -

 هويت آنها و تبديل مستمر فرايندهای آموزش به فناوری، مهارت و خلق ثروت



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 

 383 پيوست

 

 تعريف و تبیین راهبردهاي سند گفتمان آموزش عالی راهبرد
  افزايش مستمر و پايدار سهم دانش و فناوری در ثروت ملي -
 ها ها بر پايه تقسيم کار نوين بين واحدها و حوزه ها و عمق بخشي به تخصص ها در رقابت خلق مزيت -
های  ايفای نقش همه جانبه و با کفايت بخش آموزش عالي، پژوهش و فناوری در کانون مسئوليت -

 رهنگي و زيست محيطي کشورفاقتصادی، اجتماعي 
 آموزش عالي با صنعت و جامعه تنوع بخشي به ساختار و تعامل پايدار-
عالي جهاني بر  ها و مراکز آموزش تعامل پويا و متقابل مراکز آموزش عالي، پژوهش و فناوری با دانشگاه -

 های ارزشمند ايرانيان متخصص خارج از کشور پايه ديپلماسي علم و فناوری و بهره گيری از ظرفيت
های محيط دروني و بيروني هر  ژوهشي به مقتضای ويژگيتقسيم کار نوين علمي در مراکز دانشگاهي و پ -

 يک
تنوع بخشي به قواعد ارزيابي آموزش عالي، پژوهش و فناوری و اعتبار سنجي براساس استاندارهای  -

 مزيت، رقابت و تضمين کيفيت
نبه مجزا نمودن روندها و رويکردهای سياسي، حزبي، جناحي از نظام علمي و دانشگاهي و صيانت همه جا -

 از استقلال دانشگاه
تقاضامحوری در پاسخگويي کارامد به  .اتخاذ ترکيب خردمندانه رويکردهای عرضه محوری و تقاضا محور -

نيازهای حال و آتي جامعه و عرضه محوری در پاسخگويي به پي ريزی نهادهای علمي پايه و نوين مبتني 
 بر آينده نگری

 ن و موزون آموزش، پژوهش، فناوری و مهارت با يکديگرتلفيق و همراستا نمودن مستمر، تواما -

رويکرد پژوهش محور با )، نسل دوم (رويکرد آموزش محور)نسل اول : سطح بندی مراکز آموزش عالي- 0
 (رويکرد فناوری و کارآفريني با ارتقای نسل دوم)، نسل سوم (ارتقای نسل اول

تي کاربردی جهت تامين نيازهای روز بازار و توسعه مراکز تحقيقا)نسل اول : سطح بندی مراکز پژوهشي -
های نوين  مراکز تحقيقاتي آينده نگر عرصه)، نسل سوم (ای و بنيادين مراکز تحقيقاتي پايه)، نسل دوم (کشور

 (و نيازهای نوين توسعه کشور
يفي با کپژوهش و فناوری براساس استانداردهای  ،درجه بندی و رتبه بندی مستمر مراکز آموزش عالي -

 کيفيت ينای توسط واحد نظارت ، ارزشيابي و اعتبارسنجي و تضم های نوبه اعمال پايش
برپايي نظام امايش آموزش عالي متکي بر ماموريت گرايي مراکز آموزش عالي در تناسب با نيازهای  -

 های اقتصادی و اجتماعي و بازار کار منطقي مناطق جغرافيايي و فعاليت بخش
پژوهش و فناوری و طراحي منظومه کارامد و  ،ربخش بين مراکز آموزش عاليثظام کار و ابرچايي انت -
 نها توام با تقسيم کار، ماموريت گرايي، هماهنگي و تعاملآربخش از ثا

ربخش ميان مراکز آموزش عالي، پژوهش و فناوری کشور با مراکز آموزش ثبرقراری انتظام هدفمند و ا
 سطح جهانيعالي، پژوهش و فناوری در 

ها برپايي تقسيم  انجام اصلاحات در توسعه مديريت در حوزه عنف به همراه اصلاح فرايندها و بهبود روش 3
 ها، مراکز پژوهشي و فناوری کار نوين در حوزه ستادی دانشگاه

حذف موازی کارهای ها، برپايي نهادهای فکری معين جهت چاره انديشي پويا و آماده سازی ساختارها 
 ای کشور متناسب با شرايط توسعه

ح بندی طبخشي به فرايندها و س دستيابي به نوآوری و مدارهای کارآفريني، سرعت و انعطاف -
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 تعريف و تبیین راهبردهاي سند گفتمان آموزش عالی راهبرد
ها در جهت کاهش هزينه توانمندسازی منابع انساني، منطقي نمودن  و مسئوليت يفوظا

 عمليات و رقابت پذير کردن محصولات

هماهنگي، نظارت، ارزشيابي، تضمين کيفيت  گذاری، انجام اصلاحات در راهبری، سياست -
 ای نظام آموزش عالي و پژوهش کشور در تناسب با نيازها و شرايط محيطي و توسعه

ن شتيکپارچه سازی نظام تصميم سازی و تصميم گيری مربوط به وزارت عنف با لحاظ دا -
 ه شورای عالي انقلاب فرهنگيژنقش ساير دستگاه ها و نهادها به وي

کشور، جهت دستيابي نهايي به  حوزه آموزش عالي و پژوهش و فناوری های ها و برنامه سياستراهبری -
 فرايندهای تجاری سازی و خلق ثروت

سهم اقتصاد دانش  رقابت پذيری کردن محصولات، دستيابي به مرزهای نوين دانش و فناوری و افزايش -
 بنيان

ارزشمند در سازندگي فردای کشور و ترغيب و تجهيز  های جلب مشارکت دانشجويان، به عنوان سرمايه - ۵
ريزی  آنان به ملاحظات فرهنگي به همراه تقويت سلوک و رفتار صحيح اجتماعي در آنان از طريق برنامه

اثربخش جهت ارتقا سطح مسئوليت پذيری، متذکر نمودن انان به وجدان و انضباط فردی، اجتماعي روحيه 
 خادميت يلتدرست کاری، قناعت، تعاون، سازگاری و برخوردار شدن از فضکار و ابتکار، کارآفريني ، 

ريزی جهت ارتقا رضايتمندی و تعهد مديران، استادان، کارکنان و دانشجويان به خود جامعه و کشور  برنامه -
 و مفتخر بودن به خود و ايراني بودن

 مراقبت کارا و موثر از زبان و ادبيات فارسي-
 و ارزشمند انساني و جديت بر تعميق آنها حفظ و ترويج اصيل-
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هعسوت ياه همانرب یتمواقم داصتقا دنس روشک یملع عماج دنس یملاسا هاگشناد دنس
 20 زادنا مشچ دنس

هلاس

 فيا و ،فادها ،نوناق
 تارزو تلایكشت و

ف.ت. 

اه همانرب
 ،مولع ريزو ي

ت
اقیقح

روانف و ت
ي

خ دنس
م ط

ش
 و ی

لود همانرب
 و ریبدت ت
دیما

ایس
س

اه ت
لک ي

 ی
 همانرب

ش
ش

م
ایس

س
اه ت

لک ي
لع ی

 م
روانف و

ي

 هدش یللملا نیب
یلاع شزومآ

 ماظن رهپس یياراک
 شزومآ یياورمكح

یلاع

 شزومآ ماظن فيرعتزاب
یلاع

 رد تیفیک ياقترا
یلاع شزومآ

 تیفیم اب یلاع شزومآ
لزان

 ماظتنا نودب یگدرتسگ
 ریغو یلاع شزومآ

ارگ تيورمام

 ارگاو یياورمكج ماظن
هدنامدوخ رد و

 یلاع شزومآ ماظن
هدنامدوخ رد و هتسب

 يورین نیبرت
 قلختم یناسنا
 یقلاخا مراكم هب
 عفان ملع دلوم و

 يارب
 يدنمتداعس
یقلاخا و يویند

 
 سند راهبرد گفتمان آموزش عالیدر حوزه علم و فناوري و  اسناد بالادستی: 6شكل 
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 هاي رقیب در منطقه و کشور هاي راهبردي دانشگاه برنامه 8
 

 دانشگاه یزد 2.1

 (1132-1133)یزد  دانشگاه  انداز چشم 2.1.1

 «دانشگاه يزد در بين ده دانشگاه برتر کشور دانشگاهي دين دار، خلاق و کارآفرين»

 هاي دانشگاه یزد ارزش 2.1.1

 های اسلامي تعالي اخلاقي، فرهنگي و اجتماعي دانشگاهيان بر اساس ارزش 

 المللي ای و بين ارتقای جايگاه دانشگاه در سطح ملي، منطقه 

 بنيان پژوهش با رويکرد کارآفريني دانش توسعه آموزش و 

 های دارای مزيت های علم و فناوری ملي در زمينه توسعه قطب 

 ايفای نقش محوری در توسعه استان يزد 

 ارتقای سهم توليد علم و فناوری استان يزد در آموزش عالي کشور 

 دستيابي به منابع مالي پايدار 

 تحقق ساختار تشکيلاتي چابک و کارآمد 
 

 دانشگاه یزدردهاي کلان راهب 2.1.1

 ارتقای کيفيت فرآيندهای آموزشي و پژوهشي دانشگاه 

 آموختگان توانمندسازی علمي، مهارتي، فرهنگي، و اجتماعي دانش 

 علمي و کارمندان ارتقای توانمندی اعضای هيأت 

 های فناوری، کارآفريني و ارتباط با جامعه گسترش کمي و کيفي و تسهيل برنامه 

 های آموزشي و پژوهشي با ارزش افزوده بالا و برنامه ها توسعه رشته 

 المللي ها و ارتباطات علمي و فرهنگي در سطح ملي و بين توسعه و تعميق همکاری 

 علمي و دانشجويان برتر های برابر برای جذب و حفظ اعضای هيأت افزايش جذابيت دانشگاه و ايجاد فرصت 

 سعه فناوری اطلاعات و خدمات الکترونيکتمرکززدايي در مديريت دانشگاه همراه با تو 

 های دانشگاه های غيردولتي در اجرای برنامه جلب مشارکت مادی و معنوی بخش 

 مديريت مبتني بر عملکرد فردی و سازماني 

 حمايت علمي و پايش مستمر روند توسعه کمي و کيفي واحدها و مراکز آموزش عالي استان يزد 

 :آموزشی و تحصیلات تكمیلیهاي راهبردي در حوزه  گیري جهت

 های دارای مزيت و ارزش افزوده بالا ها و رشته توسعه دوره 

 علمي مستعد و توانمند جذب و حفظ دانشجويان و اعضای هيأت 

 علمي افزايي مستمر اعضای هيأت توانمندسازی و دانش 

 آموزشيهای نوين  های دانشگاهي و توجه به محتوا و روش ارتقای کيفيت و کارايي آموزش 

 ها و همسو کردن موضوعات با نيازهای جامعه و صنعت نامه ارتقای کيفيت پايان 
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 شاگردی-تقويت روحيه استاد 

 ارائه الکترونيکي کليه خدمات آموزشي 

 های مناسب پرديس خودگردان دانشگاه توسعه هدفمند و ايجاد زيرساخت 
 :هاي راهبردي در حوزه پژوهشی، فناوري و کارآفرينی گیري جهت

 های پژوهشي کاربردی تسهيل و افزايش اثربخشي ارتباطات علمي و فعاليت 

 المللي های پژوهشي و فناوری ملي و بين توسعه ارتباط سيستماتيک با نهادها و شبکه 

 های علمي توسعه و تقويت مراکز پژوهشي و قطب 

 های تحقيقاتي ملي مشارکت جدی در پروژه 

  دانشگاهيانترويج روحيه نوآوری و کارآفريني در 

 بنيان دانشگاهي های دانش اندازی و توسعه شرکت ها و حمايت مادی و معنوی از راه ايجاد زيرساخت 

 سازی دستاوردهای پژوهشي و فناوری دانشگاهيان تجاری 

 تعالي فرهنگ و اخلاق پژوهش و فناوری 

 توسعه و تقويت انتشارات دانشگاه 

 ای و الکترونيکي کردن منابع علمي ابع کتابخانههای اطلاعاتي و من توسعه کمي و کيفي پايگاه 

 :المللی هاي راهبردي در حوزه ارتباطات علمی و بین گیري جهت

 های معتبر داخلي و خارجي پژوهشي مشترک با دانشگاه-های آموزشي اندازی و گسترش برنامه راه 

 المللي های معتبر ملي و بين عرصهعلمي و دانشجويان در  تسهيل و حمايت از حضور و مشارکت فعال اعضای هيأت 

 المللي ايجاد اتحاد و ارتباط راهبردی با مؤسسات معتبر ملي و بين 

 علمي و دانشجويان خارجي فراهم کردن شرايط جذب و تبادل اعضای هيأت 

 برقراری ارتباط مستمر علمي با متخصصين برجسته يزدی خارج از استان و کشور 
 :دانشجويی و فرهنگیهاي راهبردي در حوزه  گیري جهت

 تعالي مباني اعتقاد ديني و انقلاب اسلامي دانشجويان 

 المللي توسعه ارتباط و همکاری مستمر با مراکز معتبر فرهنگي و هنری در سطح ملي و بين 

 های علمي، فرهنگي و اجتماعي دانشجويان توسعه و ترويج فعاليت 

  سطح استانداردهای مليارتقای کميت و کيفيت خدمات و تسهيلات دانشجويي به 

 ها، اختراعات و توليدات فرهنگي دانشجويان حمايت و پشتيباني از پژوهش 

 های فرهنگي، اجتماعي و رفاهي توسعه مشارکت دانشجويان در اجرای برنامه 

 ارتقای سطح سلامت جسم و روان دانشجويان 

 توسعه محتوا و خدمات فرهنگي در فضای مجازی 
 :ريزي و توسعه حوزه مديريت، برنامه هاي راهبردي در گیري جهت

 منظور ايجاد منابع مالي متنوع و پايدار ريزی اقتصادی به برنامه 

 ای دانشگاه تقويت فعال شبکه رسانه 

 ريزی، اجرا و نظارت گيری، برنامه تمرکززدايي در تصميم 

 پاسخگو گرا، منعطف و مندی از نظام اداری تحول های نوين مديريتي برای بهره استقرار روش 

 های مختلف دانشگاه تقويت و گسترش نظام نظارت و ارزيابي عملکرد بخش 
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 آموزشي و رفاهي به سطح استانداردهای ملي ارتقای سرانه فضاهای آموزشي، پژوهشي، فناوری، کمک 

 های فناوری اطلاعات در راستای خدمات الکترونيک و ارتقای شفافيت سازماني توسعه زيرساخت 

 های اطلاعات مديريت سيستم توسعه و ارتقای 

 گذاری در دانشگاه يزد تشويق بخش خصوصي، نهادهای مردمي و خيرين برای مشارکت و سرمايه 
 سپاری خدمات پشتيباني ضمن حفظ کيفيت و توجه به مصالح دانشگاه برون

 

 دانشگاه کاشان 2.1

 شم انداز دانشگاه کاشانچ 2.1.1

 -علمي، مديريت هوشمند ، خلاق وراهبردی و در مسير تحقق تمدن اسلامي با اتکال به قدرت لايزال الهي و در پرتو جهاد 
 ايراني

 .دانشگاه کاشان در رديف پنج دانشگاه برتر کشوروبا اعتبار بين المللي است، ۵۵۰۵درسال

 :دانشگاه کاشان ،دارای ويژگي های زير خواهدبود درافق اين چشم انداز، 
فعال در سطح ، پاسخگو به نيازهای جامعه، از هوشمندی رقابتي ونظام مديريت راهبردیبرخوردار، اسلامي مبتني بربينش توحيدی

 نوآور، يادگيرنده، کيفيت محور، نهادی منطقه ای، بين المللي

 مأموریت دانشگاه کاشان 2.1.1

منتخب آموزشي  های تقويت توان رقابتي دانشگاه در حوزه ارتقای موقعيت دانشگاه کاشان به عنوان دانشگاه برتر در سطح ملي و
ها، دانش و مهارت  پژوهش يجالمللي با ارائه نتا ای، ملي و بين و ارتباط دانشگاه با جامعه در سطح منطقه ي،پژوهشي و فرهنگ

 دانش آموختگان برای تحقق حيات طيبه و جامعه عدالت محور و دانش بنيان
نظام جمهوری  یها ها و آرمان و ارتباط عميق با ارزش هويت اسلامي و فرهنگي جامعه ینقش موثردانشگاه در حفظ و ارتقا -۵

 اسلامي ايران
تربيت نيروی انساني مومن، خلاق، آزادانديش، توانمند، کارآفرين و برخوردار از اعتماد به نفس و فضايل اخلاقي و معنوی  -0

 های مختلف اجتماعي، فرهنگي، اقتصادی و مديريتي  برای حوزه
 دی کردن دانش با تاکيد بر تعامل هوشمندانه با دانش جهاني و نوانديشي علمير توليد، ترويج و کاربر3
 المللي ای، ملي و بين های اجتماعي، فرهنگي و اقتصادی در سطح منطقه پاسخگويي دانشگاه به نيازهای ساير بخش -۵
فرايند توسعه اجتماعي، فرهنگي و کاشان برای تسهيل و تسريع   گذاری و مديريت منطقه ر نقش مؤثر دانشگاه در نظام سياست۴

 اقتصادی منطقه

 هاي بنیادي دانشگاه کاشان ارزش 2.1.1

های  ای و حقوق انساني در عرصه اعتقاد به سازگاری معرفت ديني با علم و آگاهي بشری و ارتقای معيارهای اخلاقي،حرفه.۵
 مختلف مديريتي، آموزشي و پژوهشي

مقام ( ره)مطلقة فقيه؛ اجرای فرامين امام خميني يتايران؛ پايبندی به اصل ولا يهای نظام جمهوری اسلام تعهد به آرمان. 0
 (دام ظله)معظم رهبری 

های  اعتقاد به دانشگاه به مثابة محلي امن و آرام برای تقويت آزادانديشي، خردورزی، نقادی و نقدپذيری علمي و روشنگری. 3
 عالمانه و منصفانه
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علمي، خلإقيت و نوآوری و نقش آفريني دانشگاه در استقرار جامعة دانش بنيان و برخوردار  ترويج روحية خودباوری، شهامت. ۵
 های شايسته و فرهيخته از انسان

 های آموزشي و پژوهشي سرماية دانشگاه و ارتقای عدالت در دسترسي به فرصت ينتر نگرش به منابع انساني به عنوان مهم. ۴
 .ای های علمي و ايجاد علوم ميان رشته کمي و کيفي رشته بهبود مستمر کيفيت و رشد متوازن. 6
 فعاليت دانشگاه یها ها و عرصه تعهد به ارتقای توان رقابتي دانشگاه و تقويت و ترويج جهاد علمي در همة رشته. 1
 تعهد به بهبود کيفيت زندگي ساکنان منطقة کاشان. 8
 

 اهداف کلان و راهبردها دانشگاه کاشان 2.1.2

 ايفای نقش مؤثر دانشگاه در حفظ و ارتقای هويت اسلامي و فرهنگي جامعه ـ6هدف کلان 
 راهبردها

 های مرتبط با اعتلای معرفت ديني ساماندهي، هدايت و حمايت از پژوهش-
عمومي نسبت به فضايل اخلاقي و معرفت ديني از رهگذر رشد جامعه دانشگاهي بعنوان عرصه تحول  های ير اعتلای آگاه

 فرهنگي
ها به عنوان  به ويژه اصل ولايت فقيه و توجه بدان در همه عرصه( ره)ده نگهداشتن انديشه ديني و سياسي امام خميني ر زن

 ها يزیر ها و برنامه معيار اصلي سياست
های هم افزا و مستمر با حوزه علميه در راستای تحقق وحدت حوزه و دانشگاه، تدوين الگوهای  ر ارتقای سطح همکاری

 های گوناگون علمي و فرهنگي های مشترک در زمينه تبادل استاد، برگزاری دوره ها و پژوهشپيشرفت، 
 های حيات بخش اسلام   ر زمينه سازی برای پيشرفت و تحول در علوم انساني بر اساس آموزه

 المللي های برتر سطح ملي و بين ارتقای موقعيت دانشگاه به عنوان يکي از دانشگاه ـ2هدف کلان
 دهاراهبر

 های متنوع ارتباطي دانشگاه و شناساندن آنها با استفاده از  شيوه( برند)منحصر به فرد  های يژگيها و و ر ارتقای جاذبه
 ر ارتباط نظام مند بادانش آموختگان دانشگاه

 المللي يندر سطح ملي و ب يآموزشي و پژوهش یها ،سمينارها و کارگاه ها يشر برگزاری هما
 ابط عمومي دانشگاهارتقای نظام رو -

 گذاری و مديريت دانشگاه  برای ارتقای کيفيت، اثربخشي،کارايي، شفافيت و پاسخگويي اصلاح  نظام سياست -9هدف کلان 

 راهبردها

 ر بازنگری و ارتقای نظام تصميم سازی  ، تصميم گيری  و مديريت دانشگاه در سطوح مختلف
 عملکرد يابيريزی و ارز ر ارتقای نظام برنامه

 های مختلف ر  ارتقای فرهنگ سازماني در حوزه
 در نظام تصميم سازی ، تصميم گيری و اجرا يانر ارتقای مشارکت هيات علمي،کارکنان و دانشجو

 ر بازنگری و اصلاح ساختار کلان دانشگاه
 های مختلف کليدی حوزه یها ر اصلاح فرايندها و روش

 ايجاد انگيزش،اعتماد به نفس، نشاط ، اميد به آينده، خلاقيت و مسئوليت پذيری کارکنانر ارتقای مديريت منابع انساني برای  

 ايجاد نظام مديريت مالي راهبردی برای توسعه و تنوع منابع مالي رقابتي و ارتقای کارايي منابع دانشگاه -4هدف کلان 

 راهبردها

 غيردولتي ر تنوع بخشي به منابع مالي دانشگاه و افزايش سهم منابع مالي
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 های افراد خير سرمايه ر بهره مندی از سنت ارزشمند وقف و استفاده از 
 های پژوهشي و آموزشي افزايش درآمد از محل فعاليت -

 ر اصلاح  نظام تخصيص منابع براساس قيمت تمام شده خدمات
 های دانشگاه فعاليت( يکارايي و اثربخش)ر ارتقای بهره وری 

های فرهنگي، اجتماعي و اقتصادی و افزايش  دانشگاه در توليد دانش و انتقال آن به حوزه ارتقای نقش -5هدف کلان 

 های پژوهشي وری فعاليت بهره
 راهبردها

 دانشگاه های يتموجود و آينده جامعه و قابل يازهایهای پژوهشي متناسب با ن ها و اولويت بندی فعاليت تعيين سياست-
حل مسائل و  یبيني نيازهای جامعه و ارائه راهکار برا برای پيش ها يتپذير در چارچوب اولو انعطافپژوهشي   ر استقرار نظام

 المللي مشکلات در سطح منطقه ای، ملي و بين
 های درسي متناسب با آخرين دستاوردهای پژوهشي ر بازنگری و اصلاح برنامه

 سازی دستاوردهای پژوهشي یو تجار ها یاز نوآور يتو حمار اصلاح ساختار، فرايندها و نظام ارتباط دانشگاه با جامعه 
 (يرهها و غ ها ،کتابخانه آزمايشگاه)ر ارتقای سطح کيفي منابع پژوهشي 

 پژوهشي های يتدر فعال يردانشگاهير ارتقای توانمندی پژوهشگران و افزايش مشارکت متخصصان غ
 وهشيهای پژ هدفمند کردن اعتبارات پژوهشي در راستای اولويت -

 علمي یها ر حمايت از نشر نتايج پژوهشي و چاپ مقالات معتبر و کتاب

های رقابتي برای ايجاد يک محيط يادگيری منحصر به فرد و ارتقای  بهبود مستمر کيفيت آموزشي در حوزه -1هدف کلان 

 ای و التزام اجتماعي دانش آموختگان های علمي، حرفه توانمندی
 راهبردها

 های درسي وی و فرآيندهای آموزشي و برنامهر به روزکردن محت
 فرهنگ يادگيری مادام العمر رشد دانش آموختگان و يازای و توان کارآفريني مورد ن ، اخلاق حرفه ارتقای دانش، مهارت -

 بهبود مستمر کيفيت آموزش    ر استقرار نظام
 ر ايجاد هماهنگي ميان محتوی آموزشي با اهداف نظام تربيتي اسلام

های مختلف اجتماعي با تاکيد برجذب دانشجويان برتر ملي  های آموزشي برای گروه ارتقای دسترسي به فرصت -کلان  هدف

 و بين المللي
 راهبردها

 نوين یها های اطلاعاتي و ارتباطي و روش ر گسترش دسترسي به آموزش عالي  با استفاده از فناوری
 های تحصيلي توسعه رشتهر ارزيابي مستمر وضعيت موجود و اولويت بندی 

 های کارشناسي المللي  برای دوره ينر شناسايي و جذب دانش آموزان ممتاز و نخبه منطقه ای، ملي و ب
 های تحصيلات تکميلي  ر شناسايي و جذب دانشجويان ممتاز و نخبه منطقه ای ، ملي و بين المللي  برای دوره

 المللي ای، ملي و بين جذب، بکارگيری و حفظ محققان و هيأت علمي برجسته سطح منطقه ـ8هدف کلان

 راهبردها

ريزی برای  جذب و استخدام اعضای هيات علمي مستعد، خلاق ، نوآور، مومن و متعهد به نظام جمهوری اسلامي و  ر برنامه
 ولايت مطلقه فقيه

 اخل و خارج کشورهای د ر دعوت به همکاری استادان ممتاز دانشگاه
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افزايي، سمينارها،  دانش یها های مطالعاتي، شرکت در کارگاه ر توانمندسازی پيوسته اعضای هيات علمي با استفاده از فرصت
 المللي های ملي و بين ها و همايش کنفرانس

 ای ، مرجعيت علمي و منزلت اجتماعي اعضای هيات علمي ر ارتقای صلاحيت حرفه
 سائل معيشتي و رفاهي اعضای هيات علميرسيدگي مطلوب به م-

 ها، تسهيلات و امکانات مطلوب ايجاد زيرساخت ـ3هدف کلان 

 راهبردها

 کالبدی دانشگاه های يرساختر توسعه ز
 های نوين ر به روز کردن تجهيزات و امکانات مناسب با استفاده از فناوری

 ر ارتقای نظام فناوری اطلاعات دانشگاه

 پذيری دانشجويان يتی ايمان، اخلاق،انگيزه ، اعتماد به نفس ، نشاط، اميد به آينده ،خلاقيت و مسئولارتقا -61هدف کلان

 راهبردها

های نظام مقدس جمهوری اسلامي  های ديني، هويت ملي و ارزش های فرهنگي برای تعميق و گسترش آموزه ر ارتقای فعاليت
 ايران

 تقويت و گسترش مراکز مشاورهر ارتقای وضعيت رفاهي و ورزشي دانشجويان و 
 دانشجويان ينير ايجاد زمينه لازم برای رشد و شکوفايي خلاقيت ،نوآوری و کارآفر

کاشان برای تسهيل و تسريع فرايند توسعه   گذاری و مديريت منطقه ر ارتقای نقش دانشگاه در نظام سياست66هدف کلان

 فرهنگي، اجتماعي و اقتصادی منطقه
 راهبردها

مطالعات کاشان شناسي با رويکرد شناساندن تاريخ ، تمدن،  فرهنگ، هنر و مفاخر کاشان و بهره گيری از ميراث غني ر توسعه 
 فرهنگي منطقه کاشان

 ای ر تلاش برای ارتقای همبستگي و انسجام منطقه
 و فناوریهای آموزشي، پژوهشي  های توسعه اقتصادی منطقه و سياست ر تلاش برای هماهنگي متقابل بين سياست

 دانشگاه يعلمي و فرهنگ های يتای از امکانات و قابل های لازم برای بهره گيری محلي و  منطقه ر ايجاد زمينه
 کيفيت زندگي مردم یهای آموزشي و پژوهشي به حل مسائل منطقه و ارتقا توجه خاص در فعاليت -

 نشگاه با ساير مراکز علمي ،پژوهشي و فرهنگيملي و بين المللي دا های یها و همکار توسعه فعاليت -62هدف کلان 

 راهبردها

 ر ارتقای ساختار و فرايندهای حوزه روابط بين الملل دانشگاه
 آموزشي ، پژوهشي و فرهنگي با مراکز معتبر ملي و بين المللي های یر توسعه همکار

 
 

 دانشگاه تهران 2.1

 چشم انداز دانشگاه تهران 2.1.1

 مومن، هايي انسان کننده تربيت ای، منطقه و ملي سطح در علمي مرزشکن فناوری، و خلق علم در ممتاز جايگاه دارای جامع، دانشگاهي
 مکتب اسلام و ارتقاءدهنده بر مبتني بنيادی هایپژوهش و علمي بخش الهام مفاهيم توسعه در پيشرو کارآفرين، فرهيخته، آزادانديش،
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 الگوی به دهيشکل برای جهاني تراز در بنيانهای دانشبنگاه و التحصيلانفارغ توانمندساز و فناوری و علم کاربردی و ایتوسعه تحقيقات
 .ملي است توسعه بنيان دانش

 

 تهران دانشگاه هايمأموریت ترین مهم 2.1.1

 و ملي سطح در فناوری و آموزش، پژوهش یها حوزه در که بوده الملليبين و جامع دانشگاهي کشور عالي آموزش نماد به عنوان دانشگاه اين
 و معماری و هنر کشاورزی، پايه، علوم مهندسي، و فني رفتاری، و علوم اجتماعي ، انساني علوم جمله از علوم همه قلمرو و دارد فعاليت المللي ينب

بهره  با و انقلاب اسلامي بنيادين های ارزش و اسلام مبين دين یها آموزش از بهره گيری با و داده قرار خود های اولويت برنامه در را نوين علوم
 و فکری نيازهای تأمين کننده و علمي های کننده نظريه توليد متدين و شايسته مومن، کارکنان و فرهيختگان انديشمندان، اساتيد، از مندی

 .باشد يم اسلامي جامعه علمي

 و علمي استعدادهای پرورش و ييجهت شکوفا برابر یها فرصت ايجاد به اقدام عدالت، برقراری با عالمان و علم کرامت حفظ ضمن دانشگاه اين

 .شود اسلام در جهان نمونه جامع دانشگاه اولين است، درصدد و نموده کشور فني

 هرچه موفقيت و سربلندی را جهت نوين های فناوری و نوآوری علم، توليد بالا، علمي توان با و فرهيخته مومن، های انسان تربيت با طرفي از

 .کند يريزی م برنامه آينده و حال زمان در اسلام جهان و اسلامي ايران بيشتر

 در اسلام جهان انديشمندان و ها الخصوص دانشگاه علي دنيا ملل ساير انديشمندان و ها دانشگاه با تعامل و علمي مرزشکني ضمن با همچنين
 و حرکت به را خود بيشتر، موفقيت جهت و داشته ويژه اهتمام کاربردی و علمينوآوری  و فناوری بنيادين، یها پژوهش جديد، های نظريه زمينه

 .داند يملزم م اسلامي های ارزش و اصول با همسو های یتکنولوژ و علوم توسعه جهت در علمي یها و رقابت دانش مرزهای از گذر

 و محققين انديشمندان، محيط پرورش را دانشگاه المللي، بين و ملي سطح در ها دانشگاه ساير با جانبه همه همکاری ضمن دانشگاه اين
 انديشي آزاد مناسب فضای در اجتماعي و فردی زندگي برای اعتلای نوين فکرهای اشاعه و هم افزائي همکاری، برای مکاني و متخصصين

 .داند يم اسلام مبين دين مباني اصول و اساس بر علمي نقدپذيری و فکری

 فني، علمي، در عرصه های متخصص و مومن نيروهای تأمين کننده کشور اجرائي مجموعه با تعامل اساس بر تهران دانشگاه همچنين
 خود وظائف از را سطوح تمامي در جامعه و کاربردی نيازهای علمي تأمين ، بنيادی تحقيقات و ها پژوهش انجام با و بوده اجتماعي و اقتصادی

 .داند يم

 دانشگاه پژوهشي و علمي های فعاليت انعکاس طريق از کشور در علمي فرهنگ توسعه -

 اطلاعات فناوری و یفناور يززيستي، ر فناوری بر تاکيد با ديد ج های یفناور گسترش و علمي نوآوری و دانش توليد برای تلاش -

 ثروت توليد جهت در یفناور یواحدها رشد مراکز گسترش -

 هاي محوري دانشگاه تهرانارزش 2.1.1

 دانشگاه ابعاد کليه در اسلام توحيدی بيني جهان حاکميت به ويژه توجه 

 فنآوری و علم به گرايانه آخرت و هدايتگرانه نگرش 

 علم در نوآوری و خلاقيت تقويت و استعدادها پرورش محوری، عدالت 

 وی آزادگي و طلب علم گرا، عقل جو، حقيقت فطرت بر تکيه با انسان کرامت حفظ 

 دانشگاه در سازنده افکار و آراء تبادل انديشي، آزاد 

 ارزشي نظام چارچوب در از آنها بهرهگيری و علمي و فکری دستاوردهای به( اخلاقي و حقوقي) احترام و عالم و علم تکريم 
 اسلام



   شهر کرد طرح تدوين سند راهبردي دانشگاه    

 

 393 پيوست

 

  معنوی، سلامت براساس زيست، محيط با هماهنگ و آفرين ثروت توانمندساز، آفرين، کمال فناوری و علم به اعتقاد 
 جامعه آحاد اجتماعي و رواني و روحي جسمي،

 اسلامي جهانبيني چارچوب در و انساني علوم در خصوص به علمي بنيادين تحول ايجاد 

 بينالمللي سطح در فناوری و علم توسعه برای بخش الهام و فعال تعامل 

 جامعه پذيری مسئوليت مشارکت و تعاون، روحيه تقويت گروهي، و فردی منافع بر عمومي مصالح تقدم محوری، اخلاق 
 آن با مرتبط مجموعههای و علمي

 جهاني دانش مرزهای در حرکت و علمي مرزشکني 

 بينالمللي و منطقهای ملي، سطح در علمي مرجعيت 

 تهران دانشگاه راهبردي اصول 2.1.2

 دانشگاه تحقيقاتي تجهيزات و امکانات گسترش و فيزيکي فضاهای توسعه ساماندهي، -

 پژوهش کيفي و کمي رشد -

 کشور خارج و داخل تحقيقاتي و علمي مراکز ساير با علمي ارتباطات تقويت -
 تحقيقاتي هایآزمايشگاه و اطلاعاتي منابع ويژه به پژوهشي امکانات توسعه -

  دانشگاه استقلال تقويت و توسعه -

  دانشگاه الملليبين و ایمنطقه جايگاه ارتقاء -

 عملکردی یها شاخص مبنای بر نظارت توسعه و دانشگاه های يريتمد اختيارات گسترش -

 مجازی فضای متناسب توسعه -

 بهره وری افزايش -

 برنامه طول در تهران دانشگاه کلان هاي سیاست 2.1.2

 توسعه و تحقيق بودجه سهم افزايش  

 تکميلي تحصيلات هایدوره دانشجويان سهم افزايش 

 پنجم برنامه در آن تثبيت و منطقه در فناوری و علمي دوم جايگاه به دستيابي  

 جامعه به مربوط های بخش و صنعت با پژوهشي مراکز و ها دانشگاه بين موثر ارتباط  

 فناوری و علم توليد در غيردولتي بخش مشارکت  

 نياز مورد پيشرفته فناوری به دستيابي  

 انساني علوم ارتقا و تحول  

 فناوری و علمي نوآوران و نخبگان از معنوی و مادی حمايت گسترش  

 ای توسعه و کاربردی بنيادی، های افزايش پژوهش و انجام جهت لازم تسهيلات ارائه و تشويقي های سياست اتخاذ 

 تحقيقاتي و های اجرايي سازمان با نهادينه ارتباط گسترش طريق از کاربردی هایپژوهش توسعه 

 دانشگاه فناوری و علم پارک و رشد مراکز توسعه و ايجاد 

 (دکتری رساله و ارشد کارشناسي های نامه يانپا)تکميلي تحصيلات یها دوره تحقيقاتي یها پروژه کيفي ارتقای 

 کشور اجرائي های دستگاه خارجي و و داخلي معتبر های دانشگاه با تحقيقاتي مشترک هایپروژه از حمايت 

 هایفرصت از استفاده افزايش بر علمي اعضای هيات ترغيب راستای در لازم تسهيلات ارائه و تشويقي های سياست اتخاذ 

 مطالعاتي
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 رسانياطلاع منابع و پژوهشي امکانات تجهيزات آزمايشگاهي، از برداری بهره نحوه نمودن بهينه و گسترش کردن، روزآمد 

 از بهينه استفاده در یا دانشکده ميان و گروهي همکاری ميان توسعه و علمي خاص های ينهزم در تحقيقاتي مؤسسات و مراکز ايجاد 

 پژوهشي امکانات

 و پژوهشي مراکز و تخصصي یها حوزه اختيارات و افزايش نقش جهت در پژوهشي اجرايي امور ،ييتمرکززدا و بوروکراسي کاهش 
 اختيارات تفويض طريق از مربوط های پژوهشي فعاليت در دانشکده

 واحد ساختاری توسعه طريق از آنان مادی و معنوی حفظ حقوق و دانشگاه پژوهشگران و محققان پژوهشي دستاوردهای از حمايت 
 فکری مالکيت

 گسترش و توسعه طريق از خلاق و مبتکر جذب دانشجويان و حمايت و دانشجويان پژوهشي علمي های فعاليت ساختن نهادينه 

 دانشگاه علمي دانشجويي های انجمن شبکه

 کشور پژوهشي راهبردی و تخصصي های ينهتقويت زم و ارتقاء منظور به پژوهشي عالي هایهسته اندازیراه و تقويت 

 دانشگاه از خارج مراکز با همکاری و مشارکت افزايش به منظور دانشگاه پژوهشي مراکز و موسسات پژوهشي کيفيت ارتقاء و توسعه 

 آثار چاپ دانش، توليد افزايش و محققان بين و پژوهشي علمي پيوند راستای در یفرا دکتر تحقيقاتي های دوره از حمايت و گسترش 

 المللي بين سطح در یفناور و نوآوری توليد و کيفي

 نشريات تشويق نيز و المللي بين ايندکس دارای در نشريات مقالات چاپ جهت علمي هيات اعضای از حمايت و تشويق روند استمرار 

 .المللي بين های ايندکس اخذ برای لازم شرايط به کسب دانشگاه پژوهشي علمي

 

 دانشجوئی و فرهنگیهاي معاونت  سیاست

 صالح جامعه گفتمان و  انديشه بر مبتني دانشگاهيان فرهنگ موزون و جانبه همه ارتقاء و دانشگاه در ديني معرفت تعميق 

 علم کسب کنار در روح و جسم تقويت و بعدی چند های انسان تربيت  

 دانشگاهيان در مثبت هيجان و انگيزه ايجاد و سياسي تنش جو کاهش 
 

 تربیت مدرسدانشگاه  2.2

 چشم انداز دانشگاه تربیت مدرس 2.2.1

 جهاني مقياس در فناوری و دانش مرزهای گسترش نافع، علم ترويج و توليد آموزش، در پيشرو دانشگاهي مدرس تربيت دانشگاه
 .است فراملي و ملي فرهنگي و علمي مراکز با سازنده و پويا تعاملي در و کشور، در انقلابي و اسلامي هويت و علمي مرجعيت با

 اهداف راهبردي دانشگاه تربیت مدرس  2.2.1

 ايجاد محيط يادگيری پويا و خلاق و پرورش مدرسان، پژوهشگران و کارآفرينان متعهد و مومن به انقلاب اسلامي 
 المللي ای و بين دستيابي، حفظ و توسعه جايگاه پژوهشي و افزايش سهم توليدات علمي دانشگاه در سطح ملي، منطقه 
  المللي ای و بين فراهنگي در سطح ملي، منطقه -همکاری با مراکز علميارتقاء 

 هاي دانشگاه تربیت مدرس ارزش  2.2.1

 ای  کيفيت در ارائه خدمات آموزشي، پژوهشي، فناوری و مشاوره 
 تلاش مستمر در دانش آفريني و دانش گستری 
 بين المللي های یتوسعه همکار 
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 کلان دانشگاه تربیت مدرس يراهبردها 2.2.2

 :راهبردهای حوزه معاونت آموزشي -۵-3
 های دکتری در جهت اصلاح هرم دانشجويي تداوم توسعه دوره 
  های جديد راهبردی تحصيلات تکميلي، متناسب با نيازها و تحولات جامعه اندازی دوره راه 
 تداوم حاکميت ضوابط و مقررات در تمام شئونات آموزشي 
 آموزشي دانشگاههای  تلاش در جهت ارتقای کمي و کيفي فعاليت 
 آشنا به علوم و فنون روز و معارف اسلامي -متخصص -تلاش در جهت جذب اعضای هيأت علمي متعهد 
 مادی و رستگاری جامعه  -التحصيلان متعهد و متخصص که تمام توان خود را جهت توسعه معنوی در جهت تربيت فارغ  تلاش

 .به کار گيرند

 راهبردهای حوزه معاونت پژوهشي -0-3
 بازنگری و بهبود نظام جامع پژوهشي دانشگاه 
 متناسب با نياز جامعه های یتوليد و ارائه فناور 

  راهبردهای معاونت دانشجويي -3-3
 های خدماتي رفاهي مديريت امور دانشجويي ها و فعاليت بهبود برنامه 
 های سلامت و بهداشت تن و روان و فعاليت ها بهبود برنامه  
  های مرکز تربيت بدني فعاليتها و  برنامهبهبود 
 بهبود خدمات آموزشي، فرهنگي و رفاهي ارائه شده به دانشجويان شاهد و ايثارگر  
 ارتقاء کميت و کيفت خدمات ارائه شده به دانشجويان غيرايراني 
 های مرتبط با کميسيون موارد خاص بهبود برنامه 
 های مرتبط با شورای انضباطي بهبود برنامه 
 های مرتبط با دفتر نمايندگان دانشجويان در شورای دانشگاه بهبود برنامه 
 های مرتبط با افزايش کارايي سازماني معانت بهبود برنامه 
 جهت حفظ و جذب کارکنان مستعد، معتقد و ملتزم به ولايت فقيه و نظام  ريزی برنامه  
 های انگيزشي مناسب برای کارکنان معاونت لحاظ کردن ويژگي 
  کردن نظام بازرسي و ارزيابي عملکرد کارکنانتقويت و کارآمد 
 های مالي جذب اعتبارات و کمک 
 های آموزشي تخصصي مرتبط با معاونت دانشجويي  برداری از دوره برگزاری يا بهره 
 ر راستای دستيابي به منابع مالي پايدارتوسعه خدمات رفاهي د 

 استراتژي وظیفه اي دانشگاه تربیت مدرس  2.2.2

 ‌ بازنگری و بهبود نظام جامع پژوهشي دانشگاه 

 ‌ افزايش توليدات علمي دانشگاه 

 متناسب با نياز جامعه  های یتوليد و ارائه فناور‌ 

 ها و مراکز تحقيقاتي دانشگاهي  تقويت، حفظ و يا حذف پژوهشکده‌ 

 برتر  ياندانشگاه برای جذب و حفظ اعضای هيأت علمي و دانشجو يتجذاب يشافزا‌ 

 عه ارتباط دانشگاه با صنعت و جامعه توس‌ 

 رايزني برای تبديل سند توسعه علمي کشور به قانون 
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 گذاری برای ايجاد سيستم نظارت، ارزيابي و اعتبارسنجي رايزني با مراکز سياست‌ 
 آموزش عالي های  انجام مطالعه سير گسترش آموزش عالي کشور با تأکيد بر دانشگاه تربيت مدرس، به انضمام مطالعه مشخصه

 در هزاره سوم
 های  المللي، از طريق مشارکت فعال در تنظيم شاخص ريزی، برای بهبود اعتبار و جاذبه دانشگاه در سطح بين انجام مطالعه و برنامه

 ۴8های  و تکميل و ارائه اطلاعات دانشگاه و کسب جايگاه برتر در بين دانشگاه (OIC) های جهان اسلام بندی دانشگاه  رتبه

 شور جهان اسلامک
 سوری فارابي در کشور سوريه و همکاری با  -ريزی و پيگيری امور مربوط به تأسيس دانشگاه تحصيلات تکميلي ايراني  برنامه

 مربوط یها نامه های سوريه و انعقاد تفاهم ديگر دانشگاه
 های راهبردی دانشگاه برای  ستای سياستالملل دانشگاه در پرديس شهرستان نور در را ريزی و پيگيری تأسيس واحد بين  برنامه

 مند به تحصيل در ايران، بويژه از کشورهای اسلامي منطقه  جذب دانشجويان غير ايراني علاقه

 کشورهای اسلامي 8ريزی تاسيس دانشگاه بين المللي گروه برنامه (D8) 

 مازاد دانشگاه و پذيرش دانشجو با اخذ شهريه تاسيس شعب دانشگاه در سطح تهران و خارج از تهران به منظور استفاده از ظرفيت 
 ها و مقررات  های برابر آموزش عالي، از طريق اصلاح و تصويب شاخص ترويج عدالت محوری و قانونمندی و ايجاد فرصت

ارشد به صورت مجازی، شبانه فراگير و دوره   مربوط، از جمله ايجاد تنوع در پذيرش دانشجو در مقاطع دکتری و کارشناسي
 (ويژه مربيان)دکتری 

 های لازم برای ارتقای کيفيت پذيرش دانشجويان دکتری و انتقال دانشجويان ايراني  تصويب ضوابط و مقررات و دستورالعمل
 شاغل به تحصيل در خارج از کشور و دانشجويان ممتاز و برگزيده علمي

  کيفي آموزش، از طريق توسعه سيستم بدون کاغذ تشکيل کميته تخصصي راهبردی اتوماسيون و هوشمندسازی توجه به رشد
 (های آموزشي دانشجويان و اعضای هيأت علمي و تهيه کارت هوشمند دانشجويي ايجاد دوره مجازی، اتوماسيون تمام فعاليت)

 ( ها تفکيک دانشکده)ها از طريق اصلاح ساختار تشکيلاتي و أخذ مجوز لازم از مراجع قانوني  بسط و توسعه دانشکده 
 جديد بر اساس نيازهای کشور های يشها و گرا توسعه رشته 
 های تخصصي های جديد با مشارکت گروه ها و سرفصل تدوين و بازنگری برنامه 
 ها، ارزيابي آزمون دکتری، ارزيابي  های ارتقای کيفيت در امور آموزشي، از جمله اجرای طرح ارزيابي دروني گروه سازی برنامه  پياده

 ... آموختگان و  رزيابي دانشکيفيت تدريس، ا

 ريزی و نظارت مستمر بر توسعه و ارتقای هرم اعضای هيأت علمي دانشگاه برنامه 
 های مشترک دکتری و  ها و مؤسسات مختلف آموزشي و پژوهشي برای ايجاد دوره های همکاری با دانشگاهنامه انعقاد تفاهم

 کارشناسي ارشدهای  محروم برای تأسيس دوره های مشارکت با دانشگاه

 عملیاتی -اهداف اجرایی 2.2.2

 المللي ای و بين دستيابي، حفظ و توسعه جايگاه پژوهشي و افزايش سهم توليدات علمي دانشگاه در سطح ملي، منطقه 
 معتبر علمي با استاندارد جهاني های يهانتشار و توسعه مجلات با نما 
 دسترسي به اطلاعات و اسناد علمي 
 لمي های ع افزايش تعداد قطب 
 افزايش توليدات علمي 
 ها و مراکز تحقيقاتي دانشگاه ايجاد، تقويت و تعديل پژوهشکده 
 ها شناسايي جايگاه و رتبه علمي دانشگاه در مقايسه با ساير دانشگاه 
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 توسعه نظام ارزشيابي دروني در سطح دانشگاه 
 افزايش کتب تاليفي اعضای هيات علمي 
 ی هيات علميتحقيقاتي اعضا یها افزايش تعداد طرح 
 پردازی های نظريه ايجاد کرسي 
 ها و تعميق ديدگاه آموزش باز ورودی -آموزشي های يوهتنوع بخشي به ش 
 های آموزشي ارتقای کيفيت فعاليت 
 توسعه منابع انساني در سطح حوزه معاونت آموزش 
 (افزاری  تقويت نهضت نرم)گيری آموزش به سمت توسعه جامعه دانايي محور  جهت 
 گرا نمودن آموزش در دانشگاه  مأموريت 

 

 دانشگاه شیراز  2.2

 :از عبارتند شيراز دانشگاه راهبردی عناصر

 شیراز دانشگاه انداز شمچ 2.2.1

در توليد  کارآفرين و مهارت گرا  و يکي از دو دانشگاه جامع برتر کشور با اعتبار جهانيدانشگاه شيراز يک دانشگاه  ۵۵۰۵در افق 
ای نقش برجسته ای به عنوان مرجع حل مسائل  پژوهشهای بنيادی، کاربردی و توسعهو  در آموزشکه . علم و فن آوری است

  .اساسي جامعه دارد

 ي محوري دانشگاه شیرازها ارزش 2.2.1

 اخلاق حرفه ای 

  کرامت انساني 
  خلاقيت ، نوآوری و کارآفريني 
  رعايت حق مالکيت معنوی 
  مشارکت و کار گروهي 

 ازماموریت دانشگاه شیر 2.2.1

 و خلّاق متخصص، وارسته، و متعهد نيروهای تربيت جهت مناسب محيطي ايجاد در جامع دانشگاه يک عنوان شيرازبه دانشگاه
 مستمر ارتباط برقراری و عمومي؛ رفاه بهبود و کشور امور علمي اداره راستای در پژوهش و آموزش کيفي و کمي ارتقای  کارآمد؛

  آنها تأمين سالاری شايسته بر تأکيد و ترويج در علمي کارهای راه ارائه در تلاش و نيازها شناخت منظور به جامعه با منظم و
 . دارد فعاليت

 آزمايشگاههای و ها¬کارگاه و نوين های¬فناوری از گيری¬بهره و شايسته کارکنان و اساتيد از مندی بهره با دانشگاه اين

 تربيت به کارگروهي و مشارکت و نوآوری و خلاقيت ای،¬حرفه اخلاق انساني، کرامت ، معنوی مالکيت حق بر تاکيد با  مجهز

 ..پردازد مي جامعه اساسي مسايل حل در فعال نقش ايفای و علمي های¬نظريه خلق کارآفرين، و متخصص های نيرو

 اهداف کلان و استراتژیک دانشگاه شیراز 2.2.2

 : هدف کلان
 دانشگاه شيرازارتقای جايگاه ملي، منطقه ای و بين المللي 

  يکي از دو دانشگاه جامع برتر کشور 
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  دانشگاه برتر منطقه  ۵۰يکي از 
  دانشگاه برتر جهان  3۰۰يکي از 

 :اهداف استراتژيک دانشگاه شيراز  به صورت زير تعيين گرديده استبه منظور تحقق هدف کلان، 

 :اهداف استراتژيک 

  و افزايش کيفيت آموزشي توسعه  دوره های بين رشته ای و تحصيلات تکميلي 

 توسعه سرمايه های انساني  

 توسعه استفاده از فناوری اطلاعات  

 توسعه زيرساختها  

 فرهنگي -توسعه  فعاليتهای دانشجويي 

  بهبود و تجديد ساختار و فرايندها 

  توليد ثروت 

  توسعه شهرت و برتری دانشگاه 

  توسعه مشارکت و همکاريهای داخلي و خارجي 

  توسعه کميت و کيفيت پژوهش 

 توسعه کارآفريني و پژوهش های کاربردی 

 هاي راهبرديبرنامه 2.2.2

 بهبود بهره وری 

 های دانشگاه تنوع بخشي به منابع مالي و سرمايه 

 تامين منابع مالي حاصل از تحقيقات کاربردی 

 بهبود و توسعه امور رفاهي و امکانات دانشجويي 

 نشجوييای دا ارتفا و توسعه سطح فعاليت 

 ارتقا کيفيت پژوهش 

 افزايش توليدات علمي دانشگاه 

 ايجاد  و توسعه شهرت و برتری دانشگاه در سطح بين المللي 

 های دکتری در جهت اصلاح هرم دانشجويي تداوم توسعه دوره 

 های جديد راهبردی تحصيلات تکميلي راه اندازی دوره 

 های دانش بنيان راه اندازی و توسعه شرکت 

 وسعه مشارکت و همکاری در جوامع داخلي و خارجيتقويت و ت 

 توسعه ارتباطات برون بخشي جهت کسب پاسخگويي به نيازهای جامعه و صنعت 

 های مناسب آموزشي و پژوهشي و رفاهي ايجاد و توسعه زيرساخت 

 ا و مراکز تحقيقاتي دانشگاهي توسعه و تقويت پژوهشکده 

  شئونات آموزشيتداوم حاکميت ضوابز و مقررات در تمام 

 برنامه ريزی توسعه و تحول امور اداری و مالي 

 بازنگيری ساختار سازماني با هدف کاهش تمرکز و افزايش اختيارات 
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 بازنگری نظام جامع آموزشي و پژوهشي داانشگاه 

 ارتقا و بهبود هرم هيئت علمي 

 توانمندسازی اعضای هيات علمي و کارکنان 

 های امور اداری و مالي با بهره گيری از فناوری اطلاعات توسعه و بروز رساني رويه و روش 

 تسهيل امکان دسترسي به منايع اطلاعاتي علم يجهاني 

 های نوين آموزشي و پژوهشي تجهيز دانشگاه به فناوری 
  آموزشي های برنامه

 بين و ملي ای، منطقه های¬گيری جهت با متناسب مختلف تحصيلي مقاطع در آموزشي جديد های رشته اندازی راه 
 المللي

 ای رشته بين تکميلي تحصيلات های دوره توسعه  

 محور پژوهش های دوره توسعه 

 آموزش کيفي سطح ارتقای جهت مختلف های¬رشته در متعهد و توانمند علمي هيات جذب 

 شايسته علمي هيات جذب تقويت هدف با علمي هيات اعضای جذب روند تسهيل  

 (  پذيرش و اعزام برای)  دکتری دانشجويان مطالعاتي های فرصت تشويق و حمايت 

 پسادکتری های دوره از حمايت  

 آموزشي امکانات و تجهيزات کيفي و کمي مستمر ارتقای 
  پژوهشي های برنامه

 (کتاب ترجمه کتاب، تاليف مقاله، انتشار)علم توليد به  دانشجويان و اساتيد تشويق جهت هايي مکانيزم طراحي 

 علمي هيئت اعضای مطالعاتي فرصت و علمي ماموريتهای ميزان افزايش 

 دانشگاهي تحقيقات نتايج شدن تجاری برای بنيان دانش اقتصادی -علمي شرکتهای ايجاد 

 محصول به ايده تبديل فرايند تقويت جهت در تلاش 

 فناوری و پژوهش های¬حوزه در فکری مالکيت نظام ساماندهي  

 علمي منابع و اطلاعاتي های¬پايگاه به مکاني و زماني محدوديت بدون آسان دسترسي تامين 

 ديجيتال کتابخانه توسعه 

 سازی¬شبکه و افزايي¬هم سوی به دانشگاهي های¬پژوهش هدايت و ساماندهي  

 نتايج بودن کاربردی هدف با ها نامه¬پايان و ها¬پژوهش دهي جهت 

 پژوهشي امکانات و تجهيزات کيفي و کمي مستمر ارتقای 
  خارجي و داخلي روابط و ها همکاری برنامه

 انها نمودن اجرايي و پژوهشها از حمايت جهت در صنايع با قراردادها و ها¬نامه¬تفاهم گسترش  

 دانشگاه در تخصصي های¬آزمايشگاه تجهيز حمايت جهت در صنايع با قراردادها گسترش 

 خارجي علمي مراکز و ها¬دانشگاه با مشترک آموزشي های¬دوره برگزاری برای لازم تسهيلات ايجاد 

 المللي¬بين و ای¬منطقه ملي، سطح در علمي های¬همايش و پژوهشي و آموزشي های¬کارگاه از حمايت 

 انها نمودن اجرايي و جهان معتبر های¬دانشگاه با دانشجو و استاد مبادله های¬نامه¬تفاهم افزايش  
 شيراز دانشگاه راهبردی مسائل و موضوعات -6

 :اصلي موضوعات الف فهرست
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 شود؟ مطرح المللي بين دانشگاه يک عنوان به و داشته جهاني علم توليد در بيشتری سهم تواند يم چگونه شيراز دانشگاه 

 داشته کشور( استاني_ملي)فرهنگي اجتماعي و اقتصادی ، صنعتي -علمي پيشرفت در موثری نقش تواند يم چگونه شيراز دانشگاه 

 باشد؟

 کند؟ اقدام ممتاز دانشجويان و برجسته علمي هيات جذب در تواند مي چگونه شيراز دانشگاه 

 باشد؟ داشته آن مشکلات حل جهت در جامعه با موثری و سازنده ارتباط تواند مي چگونه شيراز دانشگاه 

 کند؟ ايجاد جديدی متنوع مالي منابع تواند مي چگونه شيراز دانشگاه 

 ب فهرست

 خاصي تاکتيک استراتژی و باشد، آنها فصل و حل نتيجه توانند يم واقع در و بوده اصلي موضوعات گروه زير اينکه دليل به زير موضوع دو  
 موضوعات ساير های برنامه و ها استراتژی تدوين ضمن حال عين در )شوند مي فصل و حل مدت بلند در و ندارند( مستقيم طور به)

 (شوند مي گرفته نظر در راهبردی

 کند؟ اقدام جامعه نياز مورد کارآفرين و خلاق متخصص، نيروی تربيت و تامين جهت در تواند يم چگونه شيراز دانشگاه 

 بردارد؟ گام پژوهش و آموزش کيفي و کمي ارتقای جهت در واندت مي چگونه شيراز دانشگاه 

 دانشگاه هاي استراتژي 2.2.2

 مجازی دانشگاه و قشم الملل بين واحد توسعه و تقويت طريق از انتفاعي صورت به فعلي های فعاليت گسترش 

 تکميلي تحصيلات گسترش 

 خارجي دانشجويان و اساتيد جذب 

 ای رشته بين جديد های رشته ارائه برای بويژه خارجي معتبر های دانشگاه با ائتلاف 

 کاربردی های پژوهش و ها آموزش از حمايت و گسترش 

 شاغلين و بزرگسالان برای مديريتي و شغلي های ينهزم در آموزش گسترش 

 رفاهي_ علمي های زيرساخت توسعه 

 برجسته اساتيد جذب 

 ممتاز دانشجويان جذب 

 کشور موجود مختلف های سازمان و خدماتي صنعتي، پژوهشي، مراکز با ارتباط گسترش 

 فارس خليج حوزه کشورهای و همسايه کشورهای به ها همکاری دفتر فعلي خدمات گسترش 

 مردمي یها کمک جذب برای فعاليت گسترش 

 نوپا های شرکت با مشارکت و رشد پيش و رشد مراکز ايجاد 

 شیراز دانشگاه توسعه کلان اهداف 2.2.2

 جهان برتر های دانشگاه از يکي عنوان به المللي بين و ملي سطح در شيراز دانشگاه موقعيت ارتقاء  

 های يافتبه ره رويداشت و دانشگاهي یها آموزش اثربخشي افزايش بر تأکيد با تکميلي تحصيلات بويژه آموزشي یها دوره توسعه 
 نوين های یآور فن و معرفتي های حوزه در علمي جديد

 بخشي اثر و افزايش آموختگان دانش جانبه همه پرورش راستای در ای حرفه و علمي اخلاق توسعه نيز و آموزش شيوه و کيفيت ارتقاء 

 آنها اجتماعي التزام و ای حرفه

 مجازی یها آموزش توسعه بر تأکيد با ويژه به عالي آموزش به دسترسي افزايش 
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 و ديني و ملي احياء هويت راستای در آنان رواني و جسمي نشاط و سلامت رفاه، تأمين و دانشجويان اجتماعي التزام و علمي منزلت ارتقاء 
 دانشجويي های يتخلاق رشد

 کشور توسعه برنامه راستای در ويژه به دانش مرزهای توسعه و علم نشر و توليد در شيراز دانشگاه سهم افزايش 

 پژوهشي و آموزشي اجرايي، سطوح همه در مستمر ارزيابي و نظارت و وری بهره افزايش 

 دانشجويان با مشارکت ويژه به پژوهشي های فعاليت انجام مانند دانشگاه گسترده های يتظرف از استفاده با مالي منابع تنوع و توسعه 
  فناوری فروش و محصول به دانش تبديل نيز و تکميلي های دوره

 به انداز چشم در. دانشگاه دارد برای ای يژهو جايگاه و نقش فناوری و پژوهش که است اين ،آيد يبرم دانشگاه استراتژيک عناصر از که آنچه
 به شدن تبديل. شود مي محسوب محوری دانشگاه های ارزش از دانش نشر و توليد .است شده اشاره فناوری و علم توليد در جهاني اعتبار کسب

 از پژوهش کيفي و کمي ارتقای و است شيراز دانشگاه یها چالش ينتر از مهم جهاني علم توليد از درخور سهمي با المللي بين های دانشگاه از يکي

 .است مهم یها دغدغه
 : کرد اشاره زير موارد به توان يم دانشگاه پژوهشي و آموزشي راهبردهای از

 کاربردی های پژوهش از حمايت و گسترش 

 کشور موجود مختلف های سازمان و خدماتي صنعتي، پژوهشي، مراکز با ارتباط گسترش  

 فارس خليج حوزه کشورهای و همسايه کشورهای به ها یهمکار دفتر فعلي خدمات گسترش  

 جهان برتر های دانشگاه از يکي عنوان به المللي بين و ملي سطح در شيراز دانشگاه موقعيت ارتقاء 

 کشور توسعه برنامه راستای در ويژه به دانش مرزهای توسعه و علم نشر و توليد در شيراز دانشگاه سهم افزايش 

 پژوهشي سطوح در مستمر ارزيابي و نظارت و وری بهره افزايش 

 دانشگاه فردوسی مشهد 2.2

 (1133-1132)مشهد چشم انداز ده ساله دانشگاه فردوسی  2.2.1

دانشگاه فردوسي مشهد يکي از دو دانشگاه برتر جامع کشور در توليد علم، نظريه پردازی و توسعه فناوری، برخوردار از جايگاه 
 ايراني است-دانشگاه ممتاز حهان با هويتي اسلامي ۴۰۰دانشگاه اول جهان اسلام و جز  ۵۰معتبر در بين 

 مشهد ماموریت ده ساله دانشگاه فردوسی 2.2.1

کوشد های ممتاز علمي ميه شرقي کشور و با برخورداری از قطبمدانشگاه فردوسي مشهد به عنوان برترين دانشگاه جامع در ني
ای به های انساني و اجتماعي کارامد، ضمن رعايت اخلاق حرفهمبين اسلام و با اتکا به سرمايه با التزام به اصول متعالي دين

متخصص، پژوهشگر و کارآفرين بپردازد و از اين رهگذر پاسخ گوی نيازهای جامعه باشد و در خلاق،  ی متعهد،هاترتيب انسان
های پيشرفته، رعايت استانداردهای جهاني اين ماموريت را از طريق به کارگيری فناوری. راستای اعتلای فرهنگي آن اهتمام ورزد

و برای توليد و ترويج علم نافع در سطح ملي و بين المللي تلاش بخشد مي مکاری با مراکز علمي و فرهنگي تحققو تقويت ه
 .نمايدمي

 هاي محوري دانشگاه فردوسی مشهدرزشا 2.2.1

 توحيد محوريف عدالت محوری و اعتلای اصل مترقي ولايت فقيه 

 ايراني-اخلاق فرهنگ اسلامي 

 اعتلای کرامت و منزلت انسانيف تکريم علم و عالم و شاگردپروری 

 ی و پاسخ گويي در قبال نيازهای علمي در سطح ملي و بين الملليمسئوليت پذير 

 های فکریدانش آفريني، دانش گستری و ارج نهادن به آفرينش 
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 خودباوری، نوآوری، رقابت پذيری و آزاد انديشي علمي 

 پای بندی به مصالح عمومي و تقويت روحيه مشارکت جمعي 

 هنگي بين الملليهای علمي و فرتعامل سازنده و موثر در همکاری 

 های علمي بين المللياعتلای زبان فارسي در شمار يکي از زبان 

 ساله دانشگاه فردوسی مشهد 12اهداف کلان  2.2.2

  افزايش جذب دانشجويان نخبه و مستعد، دست يابي به جايگاه ممتاز اموزشي به ويژه در تحصيلات تکميلي، توسعه محيط
ای و تربيت دانش آموختگان توانمند و های ميان رشتهآموزش، تاسيس حوزهيادگيری خلاق و جذاب، ارتقا و اثربخشي 

 متعهد همسو با نيازهای جامعه

  افزايش کيفي و کمي توليدات علمي، توسعه متوازن واحدهای پژوهشي و دست يابي به جايگاه ممتاز پژوهشي در سطح ملي
 و فراملي

 های نوين های بهره برداری و انتقال قناوریوليد فناوريف توسعه قابليتارتقای توانمندی در کارآفريني، افزايش ظرفيت در ت
 خدمات تخصصي دانش بنيان/و توليد و ارائه محصولات

 های انقلاب اسلامي، تقويت مشارکت حمعي و انضباط تقويت تعلق و تعهد به اسلام و ايران، تعميق فضايل اخلاقي و ارزش
 اط رواني و اجتماعي اجتماعي و ارتقای سلامت جسماني و نش

 استقرار مديريت اثربخش، پاسخگو و مبتني بر خردجمعي و نظام مشارکتي 

 های محوری دانشگاهبرخورداری از منابع انساني کارامد، شايسته و ملتزم به ارزش 

 های استقلال ماليمديريت موثر منابع مالي، جذب منابع مالي متنوع و پايدار و گسترش زمينه 

 ق تعاملات سازنده و هم افزا با مراکز علمي، فرهنگي، احتماعي و ورزشي و اقتصادی در سطح ملي و بين گسترش و تعمي
 المللي

 ارتقای تعلق خاطر دانشجويان و دانش اموختگان به دانشگاه 

 های تجهيزاتي، نفاورانه و کالبدیتوسعه و ارتقای روزآمد فضاهای کالبدی و زيرساخت 

 های فناوری اطلاعات و ارتباطاتها و کاربستبليتتوسعه و ارتقای روزآمد قا 

 ايفای نقش موثر در حفظ و بهبود محيط زيست تحقق دانشگاه سبز و 

 راهبردهاي کلان دانشگاه فردوسی مشهد 2.2.2

 بهبود نظام جامع پژوهشي دانشگاه 

 بهبود نظام جامع اموزشي دانشگاه 

  دانشگاه(هايت علمياعضای )طراحي و استقرار نظام جامع مديريت منابع انساني 

 ها و تعاملات موثر دانشگاه با جامعهتوسعه همکاری 

 بسترسازی برای افزايش توليدات علمي دانشگاه 

 استقرار نظام هوشمندی رقابتي دانشگاه 

 ها و تعاملات بين المللي دانشگاهبهبود و توسعه همکاری 

 ايجاد شرايط مطلوب برای تجاری سازی نتايج پژوهشي 

 ايراني-های اسلامينساني مبتني بر مباني و ارزشتوسعه علوم ا 

 های علم يدر دانشگاههای دارای قابليت تبديل شدن به قطبحمايت و توانمندسازی علمي رشته 
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 توسعه نظام مديريت و برنامه ريزی دانشگاه 

 طراجي و اصلاح ساختار سازماني دانشگاه 

 طراحي و اصلاح فرايندهای سازماني دانشگاه 

  استقرار نظام جامع ارزيابي عملکرد دانشگاهطراحي و 

 بهبود نظام مالي و بودجه ريزی دانشگاه 

 دانشگاه( کارکنان)طراحي و استقرار نظام جامع مديريت منابع انساني 

 های نوينتجهيز دانشگاه به امکاناات زيرساختي و فناوری 

 بهبود و ساماندهي امور دانشجويي دانشگاه 

 يکي دانشگاهبهبود طرح جامع فضای فيز 

 توسعه امور زيست محيطي 

 ی فرهنگي در دانشگاههاتوسعه فعاليت 

 
 

 


