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وزارت علوم تحقیقات و فناوری

مرکز رشد واحدهای فناوری دانشگاه شهرکرد

برنامه کسب و کار پنجساله
1399-1395
مرکز رشد واحد های فناوری دانشگاه شهرکرد
بهمن ماه 1395
مرکز رشد واحد های فناوری دانشگاه شهرکرد
محرومیت​ استان چهارمحال و بختیاری از نظر متغیرهای مختلف توسعه، فقدان صنایع مادر و عدم دستیابی به شاخص های زندگی خوب، مهاجرت گسترده ساکنین بومی این استان را در پی داشته است. گرچه از دیرباز مزیت اصلی این استان، وجود منابع آب و پتانسیل کشاورزی به​شمار می​رفته، به نظر می​رسد همزمان با پیشرفت​های کنونی در عرصه​های مختلف فناوری، توسعه طراحی کسب و کار استان برمبنای فناوری​های نوین اجتناب ناپذیر است. از این​رو می​توان فراتر از مزیت​های طبیعی استان، فرصت‌هاي فراوان جدیدی را  با مدرنیزه کردن و تجهیز استان به فناوری های پیشرفته، پيش‌روي سرمایه گذاران و کارآفرينان در زمينه‌هاي فناوري قرار دارد. مركز رشد واحد های فناوردانشگاه شهرکرد با اهداف پیاده سازی و عملیاتی کردن فرایند راه اندازی فناوری های نوین در استان از طریق حمايت از ايده هاي نو دانشجويان، استادان، مبتكران، صنعتگران و محققان و نيز ايجاد زمينه لازم جهت فعاليتهاي اقتصادي اشتغال زا مبتني بر فناوري هاي نوين دانش بنیان، در دي ماه 1386 توسط وزارت علوم تحقیقات و فناوری موافقت اصولی را دریافت و در سال  1387 مرکز رشد به صورت رسمي فعاليت خود را آغاز کرد. 

جایگاه مرکز رشد در برنامه توسعه دانشگاه بر مبنای چشم انداز 20ساله توسعه کشور:
برخلاف دانشگاه های نسل اول و دوم، نسل سوم دانشگاه ها عمدتا با رویکرد کار آفرینی ایجاد شده اند. با وجود اینکه کارکردهای آموزشی، پژوهشی و خدماتی دانشگاهها همچنان در پرورش نیروی انسانی کارآمد و توانمند نقش مهمی در جامعه ایفا نموده اند. بر این اساس دانشگاه در حال توسعه شهرکرد به عنوان بزرگترین مرکز آموزش عالی استان چهارمحال 
و بختیاری جهت فعالیت جدید خود در یک دوره 5 ساله توسط مرکز رشد واحدهای فناوری دانشگاه برنامه​ای را تدوین نموده تا بر اساس آن بتواند در مسیر اهداف کلان برنامه 20 ساله و افق 1404 کشور و همچنین برنامه​های مدوّن وزارت علوم تحقیقات و فناوری که دانشگاه​های کشور را مکلف به جهت​گیری در بخش پژوهش و تحقیقات و تولید ثروت از دانش نموده گام بردارد. به طور کلی اهداف مرکز رشد دانشگاه شهرکرد در 5 سال آتی عبارتند از:
1- کوشش در ارتقاء رتبه پژوهشی دانشگاه با توجه به شاخص های ملی و بین المللی.
2- ایجاد شبکه اطلاع رسانی متمرکز و جامع جهت رفع نیازهای علمی، پژوهشی و فناوری.
3- ایجاد هماهنگی بین مراکز تحقیقاتی و دستگاههای اجرایی در سطح استان و کشور.
4- تلاش در راه اندازی و تقویت زیرساخت های جامع علم و فناوری مشتمل بر آزمایشگاه و کارگاههای مورد نیاز و تسهیل دسترسی همه محققان استان به امکانات آزمایشگاهی دانشگاه.
5- پیشنهاد اولویت در جهت گیری نظام آموزشی دانشگاه به سوی زمینه های بدیع و نوآور.
6- اعلام نیاز برای هدایت پایان نامه های مقاطع کارشناسی ارشد، دکتری و دکتری تخصصی به سمت اولویت های تحقیقاتی کاربردی.
7- همکاری در تشکیل انجمنهای علمی و تخصصی در سطح استان.
8- همکاری در فعال سازی و تقویت ارتباطات بین المللی دانشگاه.
با توجه به سیاستها و خطوط ترسیم شده، راهکارهای اجرایی در قالب عملیات زیر انجام می​شود:
1- عقد تفاهم نامه همکاری علمی و پژوهشی مرکز رشد با سازمانها و دستگاههای اجرایی با اهداف:
· تسهیل فرصتهای کارگاهی اساتید در صنایع و سازمانها.
· فراهم آوردن زمینه حضور اساتید در دستگاههای اجرایی برای آشنایی بیشتر آن​ها با مسائل و مشکلات کاربردی وکمک به حل این مشکلات در قالب پایان نامه​های کارشناسی ارشد و دکتری.
· تشکیل جلسات شورای نمایندگان دانشگاه در دستگاه​های اجرایی حداقل 2بار در سال.
2- کمک به تکمیل بانک اطلاعات پژوهشی دانشگاه، راه​اندازی و استفاده از پورتال پژوهشی. 
3- تلاش در سرعت بخشی به امور چاپ کتب اعضاء هیات علمی و انتشار و تجدید چاپ آنها.
4- حمایت از استعدادهای درخشان علمی و هنری در سطح استان و کشور با اولویت پذیرش طرح ها و ایده های فناور آنان.
5- تسهیل استفاده از اینترنت، پایگاه​های اطلاعاتی و حضور اعضاء محترم هیات علمی در مجامع علمی جهانی.
6- تدوین و اجرای برنامه کسب و کار که توسط مرکز رشد و در قالب اهداف و سیاست​های اعلامی تنظیم می شود.
با توجه به برنامه فوق، حمایت از مرکز رشد دانشگاه شهرکرد در اولویت​های دانشگاه بوده و بر مبنای سند چشم​انداز و افق 20 ساله کشور، برنامه کسب و کار مرکز رشد به صورت همه جانبه مورد حمایت قرار گرفته است.
مشخصات سازمان مؤسس مرکز رشد:
· نام سازمان مؤسس: دانشگاه شهرکرد







· زمينه فعاليت: آموزشی، پژوهشی و فناوری
· نام و نام خانوادگي رئیس سازمان مؤسس:  دکتر شایان شامحمدی
· آدرس پستي: میر آباد شرقی-بلوار امام خمینی- خیابان رشد-جنب مدرسه راهنمایی میر داماد
· پست الكترونيك:
info@skuti.ir


- وب سايت: www.skuti.ir


· شماره تلفن/ همراه : 4 الی33348212-038    

-  نمابر : 33348211-038
__________________________________________________________________

نام مرکز رشد: مرکز رشد واحد های فناوری دانشگاه شهرکرد
1- مشخصات مدير و همکاران مرکز رشد:
· نام مدیر : دکتر ویشتاسب سلیمانیان


- رشته تحصیلی : فیزیک-حالت جامد 
· مدرک تحصیلی: دکتری تخصصی



- شماره تلفن/همراه :09126125536
· سوابق اجرایی : 
· مدیر مرکز رشد دانشگاه
 مشخصات همکاران اصلی درستاد مرکزرشد 

	ردیف
	نام و نام خانوادگی
	زمینه تخصصی
	مدرک تحصیلی
	میزان سابقه اجرایی     (به سال)
	مسئولیت در مرکز رشد

	2
	ویشتاسب سلیمانیان
	فیزیک
	دکتری
	3
	مدیر

	3
	روح الله همتی
	بیوشیمی 
	دکتری
	1 ماه
	معاون

	4
	داریوش محمدی
	مهندسی صنایع-صنایع
	کارشناسی ارشد
	8
	کارشناس فنی

	5
	علیرضا شاهین
	علوم کامپیوتر
	کارشناسی
	4
	کارشناس اطلاع رسانی

	6
	فاطمه طادی
	مهندسی کشاورزی
	کارشناسی
	6
	کارشناس تجاری


2- اهداف مرکز رشد 
با توجه به ارتباط بین اهداف مراكز رشد و دلايل اوليه شكل‌گيري این مراکز،  به طور كلي هدف يك مركز رشد دانشگاهي، استفاده از پتانسیل​های بالقوه اساتید، دانشجویان، فارغ التحصیلان دانشگاهی و دیگر فناوران خلاق استان، توسعه فرهنگ کارآفرینی و تشویق این افراد در ایجاد و گسترش كسب و كارهاي نوپا است.

اهداف مرکز رشد
منابع مرکز رشد

مركز رشد واحدهای فناوري دانشگاه يك مركز رشد دانشگاهي است، كه هدف آن اشتغالزایی، سودآوري و كمك به افزايش ميزان موفقيت شركت‌هاي كوچك و نوپا است، تا اين شركت‌ها بتوانند پس از خروج از مركز رشد در بازار از موقعيت مناسبي برخوردار شده و به فعاليت خود ادامه دهندبر این اساس، راهبردهای مركز رشد واحدهای فناوري دانشگاه را مي‌توان به دو دسته اصلي تقسيم‌بندي کرد كه به شرح زير بيان شده است: 
2-1- راهبرد كوتاه مدت 
راهبردهای كوتاه مدت مركز رشد واحدهای فناوري دانشگاه عبارتند از:
· بستر سازی برای كارآفريني، حمايت از نوآوري و خلاقيت نيروهاي محقق
· كمك به تأسيس و حمايت‌هاي همه جانبه از شركت‌هاي نوپا و نوآور
· فراهم نمودن اشتغالزایی براي فارغ‌التحصيلان دانشگاهي استان و منطقه.
· تشويق افراد صاحب ايده به سمت ايجاد شركت‌هاي كوچك و متوسط.
· تأمين مكان، تجهيزات، آزمايشگاه‌ها و كارگاه‌ها براي رشد كيفي شركت‌هاي كوچك و متوسط.
· راهنمایی و همکاری در ايجاد واحدهاي صنعتي كوچك و متوسط فني و تخصصي كه بتوانند در بازار كار رقابت‎پذير باشند.
2-2- راهبرد بلند مدت 
راهبردهای بلند مدت مركز رشد واحدهای فناوري دانشگاه عبارتند از:
· مشارکت در انتقال و بومي‌سازي فناوري های نوين.
· تلاش در جهت هدايت سرمايه‌هاي كوچك به بخش خصوصي.
· كاهش زمان فرآيند تجاري سازی دستاوردهاي پژوهشي، به ويژه براي شركت‌هاي نوپا.
· تشویق اساتيد دانشگاه و محققين جهت تجاری سازی نتایج پژوهش ها.
· ايجاد فضاي لازم جهت گسترش ورشد واحدهاي كوچك و متوسط دانش‌مدار و فن‌آور فعال. 
· مشارکت در رونق اقتصادي منطقه با تأسيس شركت‌هاي دانش بنیان.
· کمک به اشتغال‌زايي اثربخش در صنعت در يك افق زماني بلند مدت.
· کمک به ايجاد و توسعه فضاي رقابت براي بهبود خدمات، فعاليت‌ها و توسعه بازارهاي نوين.
· زمینه سازی جهت توليد و توسعه محصولات و فناوري‌هاي قابل عرضه به بازار.
· کاهش وابستگي به بودجه دولتي.
· تلاش در جهت تأمين نياز شركت‌هاي صنعتي و خدماتي استان (منطقه).
· بسترسازي جهت ايجاد شركت‌هاي خصوصي توسط كارآفرينان و دانش‌آموختگان دانشگاهي در زمينه فناوري.
3- زمینه هاي  فعالیت
تولید، انتقال و ارتقاء فناوری در زمینه تکنولوژی های آب، انرژی، صنايع کشاورزی، صنایع غذایی، صنایع تبدیلی، خدمات دامداری و دامپزشکی و امور دام، فولاد و صنایع وابسته از محورهای اصلی فعالیت مرکز رشد واحدهای فناوری دانشگاه شهرکرد به شمار می​روند. ضمنا فناوري اطلاعات، ارتباطات (ICT) به واسطه جایگاه خاص خود در جوامع امروزی و فناوری های نوین از قبیل بیوتکنولوژی و نانو تکنولوژی به دلیل نقش بسیار زیاد آن ها در اشتغالزایی و سود آوری و نیز وجود زیر ساخت های مرتبط با آن ها در استان مورد توجه جدی قرار خواهد گرفت.
4- مشخصات فضاي استقرار مرکز رشد: 
7-1- وضعیت ساختمان از نظر مالکیت
- متعلق به سازمان موسس (
7-2- مشخصات فضاهای داخل ساختمان مرکز رشد:
· تعداد ساختمانهاي محل استقرار: 
· مساحت زیربنای ساختمان در اختیار مرکز : 1050مترمربع 
· تعداد طبقات ساختمان : یک طبقه بعلاوه دو واحد آزمایشگاهی  
· تعداد کل اتاقهای ساختمان: 18 اتاق 
· میزان زیربنای فضاهای عمومی و مشترک ساختمان : 400 متر مربع
· میزان زیربنای واگذار شده به ستاد مرکز رشد: 140مترمربع 
· متوسط مساحت اختصاصي قابل واگذاری به واحدهای فناور : 360 متر مربع 
· تعداد واحدهاي اختصاصي (اتاق) قابل واگذاري به واحدهاي فناور: 18اتاق
7-3- موقعیت قرار گرفتن ساختمان مرکز رشد:
- در داخل شهر (
- فاصله ساختمان از سازمان موسس: 2 کیلومتر 
- فاصله ساختمان از مراکز تحقیقاتی و صنعتی : 10 کیلومتر
- فاصله ساختمان از نزدیکترین دانشگاه منطقه : 0کیلومتر 
5- معرفی منطقه (توانمندیها و ظرفیتهای منطقه)
استان چهارمحال و بختیاری با ۱۶٬۴۲۱ کیلومتر مربّع وسعت معادل یک درصد از کل وسعت ایران از جمله مناطق کوهستانی فلات مرکزی ایران محسوب می‌شود که  بین ۳۱ درجه و ۹ دقیقه تا ۳۲درجه و ۳۸ دقیقه عرض شمالی و ۴۹ درجه و ۳۰ دقیقه تا ۵۱ درجه و ۲۶ دقیقه طول شرقی گرینویچ قرار دارد. این استان از شمال و مشرق به استان اصفهان، از مغرب به استان خوزستان، از جنوب به استان کهگیلویه و بویراحمد و از سمت شمال غربی به استان لرستان محدود می‌شود. 
مرکز این استان شهرکرد است و با ۲۰۶۶ متر ارتفاع از سطح دریا، مرتفع‌ترین مرکز استان کشور ایران است. میانگین ارتفاع در استان چهارمحال و بختیاری حدود ۲۱۵۳ متر است و از 9 شهرستان شهرکرد، لردگان، بن، سامان، بروجن، اردل، فارسان، کوهرنگ و کیار تشکیل شده است. بر طبق آخرین آمار نفوس و مسکن کشور در سال 1390 جمعیت استان ۸۹۵۲۶۳ نفر گزارش شده است. 
استان چهارمحال و بختیاری از نظر موقعیت ژئواستراتژیک در گذرگاه شمال جنوب کشور نقش مهمی ایفا می​کند. بر اساس تخمین بیش از 5/7 میلیون تن بار در سال 1393 بار از بنادر جنوبی به مرکز و شمال ایران از طریق استان جابجا شده است. با توجه به این حجم مراوده کالا متاسفانه تنها روش مبادلاتی، راه​های آسفالته استان است که میزان آن قریب به 260 کیلومتر تخمین زده می​شود. 
از نظر موقعیت کشاورزی این استان نقش مهمی در تولید انواع محصولات زراعی استراتژیک (همچون گندم، جو، ذرت، چغندر قند و سیب زمینی)، باغات میوه​های تابستانی، گیاهان دارویی و کشت گلخانه​ای ایفا می​کند. همچنین تولید فراورده های دامی، طیور و آبزیان بخصوص پرورش انواع ماهی​های مناسب آبهای مناطق سردسیری در این استان رواج فراوانی دارد. سطح زیر کشت در استان برابر با 182774 هکتار اعلام شده است. 
بخشی دیگری از ظرفیت استان به صنایع معدنی مربوط می​شود که البته اغلب آن (حدود 68 درصد) به شکل سنگ لاشه و خام فروشی از استان خارج می​شود. با این حال نمی​توان وجود معادن شن و ماسه و خاک را در فعالیت های معدنی استان نادیده گرفت.
از نظر تولید برق باتوجه به پتانسیل آبی استان دو نیروگاه کارون 4 با ظرفیت اسمی 1000 مگاوات و نیروگاه جریانی کوهرنگ با 50 مگاوات تنها بخش های مولد انرژی در استان هستند.
به دلیل فقدان منابع نفتی فعال در استان تقریبا تمامی ظرفیت اقتصاد صادراتی استان غیرنفتی است که مقدار آن حدود 373142 تن در سال به ارزش تقریبی 4000 میلیارد ریال براورد شده است. 
در ادامه وضعیت صنایع موجود استان در جداول مربوطه خلاصه شده است. 
5-1- مزيت​هاي انساني، ساختاري، حقوقي 
· بستر فرهنگي و نيروي انساني مناسب با توجه به سابقه تاریخی چهارمحال و بختیاری از نظر کشاورزی، دامپروری، گردشگری و صنعتی.
· وجود فارغ التحصیلان و نیروهای فعال دانشگاهی در رشته​های کشاورزی، علوم پایه و فنی.
· ساختار توزيع شده و مشاركت فعال كليه دانشگاه​ها، سازمانها و شركتهای استان.
· فضاي مناسب فعاليت بخش خصوصي.
· سهولت سرمایه گذاری شرکت های خارجی در استان
5-2- مزيت هاي گمركي و مالياتي با توجه به راه اندازی منطقه ویژه اقتصادی شهرکرد
· معافيت از حقوق و عوارض گمركي (بر اساس ضوابط اداره مناطق ويژه اقتصادي و صنعتي).
· معافيت از پرداخت ماليات. 
5-3- مزيت هاي دسترسی به شبکه های ارتباطی
· یکی از مزیت های اساسی استان چهارمحال و بختیاری قرار گرفتن در مسیر شاهراه​های مواصلاتی جنوب به شمال است.
	وضعیت شهرهای استان از نظر دسترسی به شاهراه​های مواصلاتی، راه آهن، فرودگاه و بندرگاه

	نوع شبکه
	نام شهر

	جاده دوباند (در برخی قسمت​ها اتوبان) تا مرکز استان
	شهرکرد بروجن، بروجن لردگان، شهرکرد فارسان و شهرکرد شلمزار

	شهرهای صاحب فرودگاه
	شهرکرد

	شهرهای دارای راه آهن (در دست ساخت)
	شهرکرد بروجن و لردگان


6- ويژگي‌هاي خاص مركز رشد واحدهای فناوري دانشگاه
6-1- مديريت بخش دانشگاهي 
با توجه به حس تعهد و مسئولیت پذیری بیشتر اساتید و فرهیختگان دانشگاهی در قبال آینده و حال کشور، تجارب مدیرتی کشور ثابت کرده است که معمولا این افراد حتی در رشته​های غیر مرتبط به​خوبی توانسته​اند مزیت​ها و چالش​های ارگان تحت نظارت خود را مدیریت کنند. بنابراین چنین مراکزی یا اصولا هر مرکز دانشگاهی در کشور که مبتنی بر دانش، مهارت، توانمندي‌هاي علمي و شایسته سالاری باشد با بازده بالاتری قادر خواهد بود اهداف و وظایف محوله را به سرانجام رساند. با این توضیحات تشکیل تیم کاری مركز رشد فناوري دانشگاه شهرکرد که مدیریت، داوری و مشاوره طرح​های آن مرکز بر عهده اساتيد مطرح و نمونه دانشگاه‌هاي استان گذاشته شده ​است، قادر خواهد بود که مركز رشد واحدهای فناوري دانشگاه را در دستيابي به اهداف خود ياري کند. 
6-2- ارتباطات موثر با ارگان​ها و سازمان​های مختلف دولتی و بخش فعال خصوصی 
از آنجایی که شرط لازم برای موفقیت یک مرکز رشد دانشگاهی داشتن تعامل سازنده و نزدیک با نهادها، سازمانها، شرکتها و کارخانجات دولتی و بخش خصوصی استان مربوطه و استان​های مجاور است، از بدو تاسیس مرکز رشد واحدهای فناوری دانشگاه شهرکرد سعی کرده تا حد ممکن تعامل سازنده​ای با ارگان​های مختلف برقرار شود. بدین منظور افراد متخصص از نهادها و ادارات مختلف صنعتی، اقتصادی و سیاسی و نمایندگان بخش خصوصی در بدنه شورای مرکز جای داده شده اند تا مرکز بتواند از پتانسیل و دانش مدیریتی این افراد استفاده کرده و با شناساندن اهداف مرکز به این افراد، زمینه هرچه پررنگتر شدن حضور مرکز در سیاست​گذاری​های استان فراهم شود. 
6-3- تعامل مركز رشد واحدهای فناوري دانشگاه با شهرك‌هاي صنعتي استان 
اگرچه فقدان صنایع مادر و همچنین صنایع مختلف تبدیلی با تکنولوژی بالا در این استان احساس می​شود، بخش خصوصی استان و در پاره​ای موارد بخش خصوصی ساکن در استان​های مجاور سرمایه​گذاری انجام داده اند و گام​های نسبتا موفقی را در زمینه ساخت و فن آوری محصولات مختلف در استان برداشته اند. عمده فعالیت این شرکت​ها و مراکز صنعتی در 16 شهرک​ صنعتی موجود در استان متمرکز است. بنابراین مرکز رشد دانشگاه شهرکرد در نظر دارد با استفاده از پتانسیل بالا و نیروهای متخصص موجود در این مراکز در آموزش و مشاوره به واحدهای مستقر در مرکز، زمینه رشد و بالندگی بیشتر این واحدهای فناور را فراهم کند. همچنین در اهداف جدید مرکز رشد دانشگاه افزایش تعداد کارگاههای افزایش مهارت کسب و کار در دستور کار قرار گرفته است.
6-4- پتانسيل بالاي دانشگاه‌ها و مراكز علمي استان 
با اینکه زمان زیادی از تاسیس دانشگاه​های استان چهارمحال و بختیاری نمی​گذرد، وجود اساتید با دانش و همچنین نظم حاکم بر مدیریت دانشگاه​های اصلی استان باعث شده در همین مدت اندک کارنامه موفقی در زمینه​های مختلف علمی ثبت شود.  دانشگاه‌هاي استان عبارتند از:
· دانشگاه شهرکرد 
· دانشگاه علوم پزشكي شهرکرد
· دانشگاه آزاد اسلامي با 5 واحد شهرستاني
· دانشگاه پيام نور با 12 واحد شهرستاني
· دانشگاه جامع علمي كاربردي
· دانشگاه فنی حرفه ای استان
· دانشگاه جامع فرهنگیان
6-5- آمار و اطلاعات دانشگاهها و مراکز آموزش عالی استان:
آمار و اطلاعات مربوط به آموزش عالی استان بر اساس سالنامه موجود اماری مربوط به سال 1393 در جداول زیر آمده است. بر این اساس در این سال 50748 نفر دانشجو در دانشگاه​های مختلف استان و در رشته های متفاوت ثبت نام نموده اند. 
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7- مشخصات صنایع و مراکز پژوهشي و فناوري مرتبط با زمینه فعالیت در استان چهارمحال و بختیاری : 
[image: image7.png]SLol,15 sl (61 @yl g (e (axio lojlw Jawgi ouds j3Lo (5,10 o o Ailg y Slawi —V-Y

(o53)

“ . - -

yr 0

y \F
Y v
\
v
\
\
o Ve
o 1
Ve 1
\ Y
I3
o Al
¥ )
v .
\ o
o Y
M

Y

Ny
Y.

YA

Cllad £ 95 ons g (S

Ny

Sl 5 13 slye wilio

o= S5 5 o595 5l SYgare 25

50t s oMz 5 S Sl g pz ojgldes 5 (£l
A8 35 5 3l
257 9 iy DYpame 5 sz Mg
S Slge 5 5 IV cSla -
(SRS N gamma 5 KIS 0
2b bed sladile, 5255 5 ol 5 el
s o Ss 5 i ladlSial - S &5 s wlio

loosd SV guans 5 slge alsi olio
Sy g (S DYz o5
S b G Vpame plo s
) S
5 5 Y1t o (Sl (g3l S pama sl
553 sl 3 eati sl Sy 5 SYloile s
: JETTRUE TR RN BTN

B slaelfis 5 G JU 5 Ao VIndle sl
S sy 3 eali ganail
(bl by 5 elSis 5 925 5 291, o)
slacelo 5 G52 Jlpl 5 (Sl 5 (K25 )l oy
celo K0 glsil g (2o
S5 o 5 k5 5 $iP9e 2l hlog 05
J& 5 Joo oy plo o5
s sl 52 00 il Slegian 5 plalis aly





7-2-  شهرکهای صنعتی فعال استان چهارمحال و بختیاری:
	   ردیف
	نام شهرکهای صنعتی
	نام شهرکهای صنعتی

	1
	شهرک صنعتی شهرکرد
	شهرک صنعتی سفید دشت

	2
	شهرک کارگاهی بروجن
	شهرک کارگاهی بن

	3
	شهرک صنعتی سامان 1
	شهرک صنعتی تشنیز

	4
	شهرک صنعت یسامان 2
	ناحیه صنعتی گندمان

	5
	شهرک صنعتی فرادنبه
	شهرک صنعتی جونقان

	6
	شهرک صنعتی دستگرد
	شهرک صنعتی فرخشهر

	7
	شهرک صنعتی لردگان
	شهرک صنعتی سندگان (در حال آماده سازی)

	8
	شهرک صنعتی هفشجان
	ناحیه صنعتی شوراب


7-3- مشخصات کلی واحدها و شرکتهای تولیدی و صنعتی بزرگ و فعال منطقه 
	ردیف
	نام شهرکهای صنعتی
	نام شهرکهای صنعتی

	1
	سازمان آب و برق چهارمحال و بختیاری
	تولید و توزیع نیرو

	2
	شرکت فولاد چهارمحال و بختیاری
	تولید انواع محصولات فولادی

	3
	شرکت پتروشیمی لردگان
	صنعتی (55 درصد پیشرفت کاری)

	4
	شرکت ملی حفاری ایران
	صنعتی

	5
	شرکت فولاد مبارکه
	صنعتی

	6
	شرکت ذوب آهن اصفهان
	صنعتی

	7
	پالایشگاه اصفهان
	صنعتی

	8
	سیمان شهرکرد
	صنعتی

	9
	ورق  فولاد سفیدشت
	صنعتی

	10
	شرکت نورد و لوله اهواز
	صنعتی

	11
	لوله سازی چهارمحال و بختیاری
	تولید انواع لوله

	12
	شرکت توسعه نیشکر و صنایع جانبی
	تولید شکر و صنایع جانبی

	13
	پالایشگاه گاز بیدبلند
	صنعتی

	14
	نیروگاه جریانی کوهرنگ
	صنعتی

	15
	شرکت پتروشیمی بروجن
	صنعتی (در دست ساخت)

	16
	نیروگاه سد کارون 4
	صنعتی


7-4- مشخصات کلی شرکتهای تحقیقاتی، خدمات مهندسی و مراکز تحقیقاتی فعال منطقه 
	ردیف
	نام واحد / شرکت / مرکز
	زمینه فعالیت
	وضعیت حقوقی

	1
	مرکز تحقیقات سلامت آبزیان
	دامپزشکی
	دولتی

	2
	پژوهشکده فناوری جنین
	دامپزشکی
	دولتی

	3
	مرکز تحقیقات منابع آب دانشگاه شهرکرد
	تحقیقاتی
	دولتی

	4
	پژوهشکده زیست فناوری دانشگاه شهرکرد
	علوم آب
	دولتی

	5
	مرکز پژوهشی نانوفناوری دانشگاه شهرکرد
	علوم تربیتی
	دولتی

	6
	پژوهشکده بیماریهای مشترک انسان و دام دانشگاه شهرکرد
	نانوتکنولوژی
	دولتی

	7
	مرکز تحقیقات بیوشیمی بالینی- دانشگاه علوم پزشکی شهرکرد
	پزشکی
	دولتی

	8
	مرکز تحقیقات سلولی مولکولی- دانشگاه علوم پزشکی شهرکرد
	پزشکی
	دولتی

	9
	مرکز تحقیقات گیاهان دارویی- دانشگاه علوم پزشکی شهرکرد
	پزشکی
	دولتی

	10
	مرکز تحقیقات جهاد کشاورزی
	     کشاورزی-دامپروری
	دولتی

	11
	کمیته گیاهان دارویی استان
	     پزشکی کشاورزی
	دولتی


8- تجزیه و تحلیل براساس مدل SWOT (استراتژی مرکز رشد براساس نقاط ضعف/ قوت/ فرصتها و تهدیدهای خاص)
یکی از ابزار موثر در دستیابی به موفقیت سازمان یا نهاد،  تحلیل SWOT یا داشتن اطلاعات دقیق و کامل از نقاط قوت، نقاط ضعف، شانسها و مخاطرات پیش روی آن سازمان است. بدیهی است که قبل از انجام هر کار، دانش در مورد نقاط قوت می​تواند به طور موثر راهگشای رسیدن به موفقیت باشد. همچنین اطلاع دقیق از نقاط ضعف، شرط لازم برای گریز از نقائص و محدودیتهای پیش​روی اهداف سازمان است. شانس هر وضعیت یا موقعیت مثبتی است که می​تواند در محیط بیرونی یا درونی سازمان روی دهد. ضمنا تهدیدات و مخاطرات ناخواسته که عمدتا به طور دقیق از قبل قابل پیش​بینی نیستند ممکن است در محیط درونی و بیرونی سازمان روی داده و بطور بالقوه از پیشرفت سازمان جلوگیری کنند. بنابراین جهت مدیریت موفق می​بایست در هر زمان به منظور غلبه بر چنین مخاطرات غیرقابل پیش​بینی آمادگی وجود داشته باشد. 
8-1- نقاط قوت
اگرچه عوامل متعددی را می​توان نام برد که در پیشبرد اهداف مرکز رشد دانشگاه موثر است، مهمترین نقاط قوت در ذیل آورده شده است:
8-1-1- زیر ساخت​ها
به طور عمده این زیرساخت​ها را می​توان به دو دسته زیرساخت​های فیزیکی و زیر ساخت​های سازمانی تقسیم کرد.
 زیر ساختهای فیزیکی شامل امکانات حمل و نقل و ترابری (جاده و فرودگاه)، امکانات مخابرات، امکانات صنعتی و کشاورزی و ... موجود در منطقه مرکز رشد است.
زیر ساختهای سازمانی شامل سیاست​ها و قوانین ملی و منطقه​ای در حمایت از مرکز رشد دانشگاه شهرکرد است. از آنجا که مرکز رشد در ایران همانند سایر کشورهای در حال توسعه  توسط دولت حمایت می​شوند زیر ساخت​های قانونی خوبی برای این سازمان​ها تدوین شده است که از آن جمله میتوان به شمول قوانین حمایتی آزاد تجاری به مرکز رشد اشاره کرد. از دیگر قوانین زیرساختی که می​تواند به تقویت هر چه بیشتر مراکز رشد منجر شود قانون هزینه 1 درصد از اعتبارات جاری دستگاههای اجرایی و شرکت​ها و موسسات دولتی است. برآوردها نشان می دهد رقم ریالی این 1 درصد در مورد استان چهارمحال و بختیاری سالانه رقم قابل توجهی است. از سوی دیگر علاوه بر امکانات استان، شهرکرد به عنوان یک شهر دانشگاهی واجد بسیاری از زیرساختهای لازم برای پیشبرد اهداف مرکز رشد دانشگاه شهرکرد است.
1- وجود مرکز رشد در داخل شهر شهرکرد، نزدیکی و قابل دسترس بودن آن به سازمانها و ارگانهای دولتی و همچنین موقعیت ممتاز آن و سهولت دسترسی به تمام به محورهای ارتباطی و مواصلاتی استان از جمله فرودگاه شهرکرد، و فرودگاه بین المللی اصفهان، وجود طول 3738 کیلومتر جاده دوخطه بین شهرهای استان. 
2- مرکز رشد به دلیل قرار گرفتن در بهترین موقعیت شهرکرد امکان استفاده از تسهيلات شهري  و زير ساخت​هاي آب، برق، تلفن را دارد. 
3- قرار گرفتن در مرکز ایران و نزدیکی به اتوبان چهارخطه اتصال مرکز استان به اصفهان و دیگر استان​های مرکزی کشور و بزودی افتتاح اتوبان اتصال استان به استان خوزستان.
4- قرار گرفتن در مجاورت شهرک های صنعتی شهرکرد، سامان 1 و سامان 2 و فرخشهر.
5- قرار گرفتن در نزدیکی شهرهای صنعتی فولادشهر و مبارکه.
6- نزدیکی به پالایشگاه اصفهان و صنایع پتروشیمی موجود در این استان.
8-1-2- سرمایه انسانی و فناوری
تحقیقات گسترده به عمل آمده در کشورهای توسعه یافته نشان می​دهد که بر خلاف آنچه قبلا منابع طبیعی و خدادادی همچون نفت، گاز، معدن فلزات و . . . را سرمایه اصلی کشورها قلمداد می​کردند، امروزه سرمایه اصلی هر کشور در مسیر نیل به توسعه تنها منابع انسانی و پتانسیل بالقوه موجود در اقشار جوان آن کشور است. اهمیت دادن به سرمایه انسانی را می​توان در عوامل پیشرفت بسیاری از کشورهای اروپایی، چین، کره جنوبی و حتی کشورهای تازه توسعه یافتی همچون مالزی به خوبی مشاهده کرد. تاکید به این نکته حائز اهمیت است که سرمایه جوان جویای کار و خیل عظیم فارغ التحصیلان دانشگاهی پتانسیل فعلی کشور است که اگر برای ان برنامه ریزی مدون و منظمی صورت نگیرد باعث سرخوردگی و هدررفت این نیروی عظیم فعلی می​شود. با این توضیحات به نظر می​رسد توسعه فناوری بومی به خوبی قادر خواهد بود که به وضعیت آشفته فارغ التحصیلان بیکار حوزه های مختلف فناوری در کشور سامان دهد. اساس تاسیس مراکز رشد به گونه​ای است که یک شرکت پس از حضور در این مراکز و طی کردن مسیر بالندگی در طی حداقل 3 سال، می تواند به یک شرکت دانش​بنیان تبدیل شود. بنابراین با توجه به اهدف مرکز رشد دانشگاه شهرکرد،  سرمایه انسانی و فناوری نقش اساسی را در توسعه این  مرکز رشد ایفاء می​کند. امروزه این یک امر پذیرفته شده است که وجود محیطی از افراد بسیار ماهر، کاملاً با تجربه و صاحب دانشهای نوین برای توسعه چنین مراکز رشدی لازم و ضروری است. به عنوان مثال وجود پژوهشکده فعال زیست فناوری، تولید جنین در دانشکده دامپزشکی دانشگاه شهرکرد و همچنین وجود پژوهشکده های فعال در زمینه گیاهان دارویی در دانشگاه علوم پزشکی شهرکرد این امکان را فراهم می​کند تا مرکز رشد دانشگاه بتواند زنجیره تولید فراورده​های زیست فناوری در استان را تکمیل کند. به طور خلاصه، همانگونه که پیشتر نیز اشاره شد مرکز رشد دانشگاه شهرکرد می​تواند واسطه استقرار افراد ماهر و با تجربه در زمینه​های مختلف نانوتکنولوژی، زیست فناوری، کشاورزی، شیلات و محصولات فنی و مهندسی در این استان باشد. 
8-1-3- دانشگاه و مؤسسات آموزشی
سرمایه اصلی مراکز رشد فارغ التحصیلان دانشگاهی، دانشجویان و اساتید دانشگاهی است. بنابراین مراکز رشد همانند یک حلقه اتصال دانشگاه با صنعت، همواره باید واحدهای موفق مورد نیاز را از مراکز دولتی و نیمه دولتی دانشگاهی تامین نماید. بنابراین نزدیکی و ارتباط تنگاتنگ با دانشگاه​های شهرکرد، علوم پزشکی شهرکرد، آزاد اسلامی، دانشگاه جامع علمی کاربردی، دانشگاه پیام نور و فرهنگیان نقش به سزایی در موفقیت این مرکز خواهد داشت.
8-1-4- سرمایه گذاری مخاطره پذیر
با توجه به مشکلات پیش روی صنعت کشور به خصوص کارمزدهای بالای بانکی و کمبود نقدینگی در بین عناصر فعال فناوری در کشور که عمدتا از فارغ التحصیلان جویای کار با بضاعت کم مالی تشکیل شده است، وجود مرکز رشد را اجتناب ناپذیر نموده است تا بتوانند با سرمایه گذاری های مخاطره آمیز به شرکتهای کوچک و متوسط نوپا کمک کند. مرکز رشد دانشگاه شهرکرد چهارمحال و بختیاری علاوه بر منابعی که طبق قانون از دولت دریافت می کند از مزایای قانون حمایت از شرکت های دانش بنیان و قانون 1 درصدنیز بهره مند خواهد شد.
8-1-5-  بازار
برای موفقیت یک مرکز رشد وجود یک بازار بزرگ و قابل گسترش توانایی پذیرش و فروش محصولات با فناوری نوین و بالا را داشته باشد کاملاً ضروری به نظر می​رسد. بدون یک بازار بزرگ موجود یا بالقوه پیشرفت سریع و بزرگ مرکز رشد دانشگاه شهرکرد محقق نخواهد شد.مرکز رشد دانشگاه شهرکرد با توجه به محورهای فعالیت خود که در راستای نیازهای صنایع و کشاورزی استان و کشور است، از بازار بزرگ و خوبی بهره می برد. شرکتهای دانش بنیان در زمینه​های پتروشیمی، آب، انرژی، فولاد و کشاورزی در صورت اهتمام در تولید و انتقال فناوریهای نوین می​توانند بازار عظیمی را در دست بگیرند.

8-1-6- اداره مرکز رشد
مدیریت یک مرکز رشد باید بتواند به صورت فعال در زمینه انتقال فناوری، مهلت های تجارت به شرکتهای مستقر در مرکز رشد کوشا باشد و چنین مدیریت و شیوه اداره کردن به توسعه مرکز رشد کمک شایانی می نماید.
به طور خلاصه نقاط قوت مرکز رشد دانشگاه شهرکرد چهارمحال و بختیاری را می توان به صورت زیر نشان داد:
1. همکاري با دانشگاهها ومراکز علمي وپژوهشي جهت ارايه خدمات علمي وپژوهشي با توجه به محورهاي فعاليت مرکز رشد
2. وجود تشکيلات مناسب براي تحقيق و توسعه در ساختار مرکز رشد
3. ساختار مديريتي انعطاف پذير و عدم مقاومت در مقابل نوآوري
4. داشتن بهره وري بالاتر مرکز رشد در مقايسه با شهركهاي صنعتي
5. وجود متخصصين و مشاورين قوي و كارآمد براي واحدهاي نوپا با استفاده از اعضاء هيأت علمي دانشگاههاي استان
6. بستر مناسب براي سرمايه گذاري و توليد و انتقال فناوري زمينههاي نفت، گاز، پتروشيمي، آب و انرژي،‌كشاورزي،‌ نخيلات، شيلات و نيشكر
7. كاهش سرانه توليد يا خدمات ارائه شده
8-1-7- اقلیم، طبیعت و موقعیت جغرافیایی
اقلیم سردسیری و طبیعت دست نخورده استان چهارمحال و بختیاری  یک مزیت محسوب می شود. وجود گونه های مختلف جانوری و گیاهی که عمدتا با محیط سرد سازگار شده اند، محیط مناسب و وسوسه انگیزی برای فعالیت محققین در سراسر کشور را فراهم آورده است. برای مثال امکان جداسازی و تخلیص انواعی از آنزیم های صنعتی سرما دوست از گیاهان، جانوران و میکرو ارگانیسم های جدید در استان وجود دارد و محققین و مخترعین می توانند فناوری آنزیم های سرمادوست را در استان بومی سازی نموده و با تولید انبوه این محصولات بازار داخلی و خارج از کشور در انحصار خود داشته باشند. همچنین استان چهارمحال و بختیاری در مجاورت دو استان مهم و صنعتی کشور یعنی استان های اصفهان و خوزستان قرار گرفته است و می تواند سهمی از بازار این دو استان را ب خود اختصاص دهد.
8-2- نقاط ضعف مرکز رشد دانشگاه شهرکرد چهارمحال و بختیاری
8-2-1- راه و ترابری
با توجه به کوهستانی بودن منطقه و عدم وجود راه آهن در استان انجام امور برای برخی صنایع با دشواری هایی همراه است.
8-2-2- ضعیف بودن زیر ساختهای فناوری اطلاعات و ارتباطات
در چهارمحال و بختیاری نیز مانند اکثر استانهای کشور و بیشتر کشورهای در حال توسعه، زیر ساختهای IT و ICT هنوز کامل نشده است. برای مشترکان عادی و حتی مؤسسات اینترنت پر سرعت و پایدار هنوز به طور کامل برقرار نشده است.
8-2-3- کمبود دانش آموختگان با کیفیت بالا در بعضی از زمینه ها در حال حاضر
اگرچه تعداد فارغ التحصیلان دانشگاه های استان از نظر کمی قابل قبول است ولی از نظر کیفی هنوز مشکلاتی وجود دارد، برای مثال اکثریت فارغ التحصیلان استان در مقطع کارشناسی هستند،  در حالیکه فراوانی نیروی پژوهشگر و نوآور و صاحب ایده در مقاطع کارشناسی ارشد و دکتری بیشتر از مقاطع کارشناسی است.
8-2-4- کمبود سرمایه گذاری مخاطره پذیر و فرهنگ آن
هرچند در سالهای اخیر دولت در زمینه سرمایه گذاری مخاطره پذیر اقدامات بسیار زیادی انجام داده است اما هنوز میزان این نوع سرمایه گذاری کم بوده و فرهنگ آن نیز نهادینه نشده است.
8-2-5- نوسانات غيرقابل پيش بيني بازار با توجه به شرايط اقتصادي ايران
8-2-6- تجربه كم و ضعيف و شركتهاي مستقر در مرکز رشد در زمينه ارتباطات بین المللی و بازاریابی
8-2-7- ضعف فرهنگي در زمينه ايده پردازي و ناشناخته بودن مشاغل دانشي
8-2-8- آشنايي كم مديران مياني استان با مقوله مراکز رشد
8-2-9- دولتی بودن اقتصاد منطقه
8-3- فرصت های پیش روی مرکز رشد دانشگاه شهرکرد چهارمحال و بختیاری
 فرصت يك حالت خارجي است كه مي تواند به صورت مثبت بر پارامترهاي عملكردي شركت تاثير گذاشته و مزيت رقابتي كه ايجاد كننده اقدامات مثبت در زمان مناسب است را بهبود دهد. از جمله فرصتهاي پيش روي يك شركت مي توان به بازارهاي توسعه يافته همچون اينترنت و نيز حركت به سمت بخش جديدي از بازار كه سود بيشتر دارد و يا بازارهاي رها شده توسط رقبا اشاره كرد. از مهمترین فرصت هایی که می توان برای مرکز رشد دانشگاه شهرکرد چهارمحال و بختیاری متصور بود؛ می توان به موارد ذیل اشاره کرد:
1- نگرش مثبت مسئولين ارشد نظام و استان به مقوله توليد علم و جنبش نرم افزاری 
2- گرايش نيروي انساني تحصیلکرده استان به مشاغل دانش بنیان
3- فرصتهاي موجود در سند چشم انداز 
4- اهتمام ویژه دولت به مقوله مراکز رشد و توسعه مناطق کمتر برخوردار
5- برخورداری شرکتهای دانش بنیان از مزایای قانون حمایت از شرکتهای دانش بنیان
6- تدوین نقشه جامع علمی کشور و جایگاه مناسب مراکز رشد و پارک های علم و فناوری در این نقشه
7- آغاز به کار دو شرکت پتروشیمی جند شرکت فولاد و چند شرکت سیمان در استان چهار محال و بختیاری
8- بهبود شرایط زندگی در استان و برعکس شدن جریان فرار مغزها در صورت اجرای برنامه​های بلند مدت
9- حضور بخش خصوصي و علاقمندي آن به سرمايه گذاري
10- ظرفيت قابل قبول استان براي ايجاد يك فن بازار ملی
11- وجود فارغ التحصيلان متعدد در زمينه محورهاي فعاليتهاي مراکز رشد در سالهای آینده
8-4- تهدیدهای فراروی مرکز رشد دانشگاه شهرکرد چهارمحال و بختیاری
تهدید يك حالت خارجي است كه مي تواند به صورت منفي بر پارامترهاي عملكردي شركت تاثير گذاشته و مزيت رقابتي كه ايجاد كننده اقدامات مثبت در زمان مناسب است را كاهش دهد. از جمله این تهديدات مي توان به ظهور رقباي جديد، معرفي محصول جديد توسط رقبا، ماليات بر روي كالاهاي ارائه شده و غيره اشاره كرد. با این تعریف و با در نظر گرفتن شرایط خاص تهدیدات زیر را می توان برای مرکز رشد دانشگاه شهرکرد متصور شد:
1- فقدان فرهنگ و سازوکار لازم جهت  واگذاري طرح هاي پژوهشي کاربردی صنایع مستقر در استان به دانشگاهها 
2- امکانات فرهنگی و تفریحی کم در استان
3- عدم تبلیغ مزیت های استان جهت جذب متخصصين غير بومي
4- مشکلات مربوط به عدم وجود قوانين حمايت همه جانبه از مخترعان و شفاف نبودن مساله مالکیت معنوی در ایران
5- عدم تمايل بانکها با مقوله سرمايه گذاري ريسک پذير
6- پراکندگي منابع اعتباري حمايتي و سازمانهای حامی کسب و کارهاي مبتنی بر دانش 
7- ضعف فرهنگ همکاري وکار گروهي
8- فرهنگ تمایل استفاده از محصولات خارجي
9- شكننده بودن شركتها در مقابل نوسانات بازار و پايين بودن توان مالي آنها
10- موازی کاری مراکز رشد وابسته به دانشگاه های آزاد شهرکرد، علوم پزشکی و خدمات بهداشتی و درمانی،   پارک علم و فناوری استان و دانشگاه شهرکرد
8-5- راهبردهاي مركب
این راهبردها خود به چهار گروه راهبرد طبقه بندی می شوند که در زیر به آنها اشاره شده است: 

8-5-1- راهبردهای SO
1- فراهم آوردن امکان استقرارR&Dشرکتهای بزرگ استان در محيط مرکز رشد
2- برنامه ريزي جهت ایجاد همكاريهاي مشترك در حوزه دانش و فناوري با مرکز رشد و مؤسسات تحقيقاتي مستقر در منطقه
3- توسعه مهارتها و ارتباطات ملي و بين المللي براي شركت​هاي مستقر در مراکز رشد
4- تلاش سازمان مؤسس در ترغيب شركت​هاي دانش بنيان در استفاده از فرصت​هاي موجود در سند چشم انداز و قانون شركت​هاي دانش بنيان و ...
5- بهره گيري از كمكهاي آموزشي،‌پژوهشي و امكانات آزمايشگاهي دانشگاههاي منطقه
8-5-2- راهبردهایST
1- حمايت از شركتهاي مستقر در مرکز رشد جهت انجام پروژههاي تحقيقاتي صنايع استان
2- تعامل مديريت مرکز با مديران دستگاههاي استاني جهت كاهش موازي كاري در زمينه حمايت از شركتهاي مستقر
3- تلاش مديريت مرکز و دانشگاه جهت تثبيت جايگاه مرکز به عنوان یکی از نهادهای متولي ارتقاء فناوري در استان
8-5-3- راهبردهایWO
1- ايجاد بانك اطلاعاتي پژوهشي و فناوري استان به كمك نهادهاي مرتبط
2- ترغيب دانشگاههاي موجود در منطقه به تربيت نيروي تخصصي مورد نياز با محورهاي فعاليت مرکز رشد
3- برگزاري كارگاههاي آموزشي جهت بالا بردن سطح دانش شركتهاي دانش بنيان با موضوعاتي از قبيل بازاريابي – تجاري سازي فناوري مديريت مالي و حقوقي
4- برگزاري جشنواره ايده هاي استاني جهت تقويت فرهنگ نوآوري
5- برگزاري نمايشگاه دستاوردهاي مشاغل دانش بنيان جهت آشنايي بيشتر با مشاغل دانشي
6- برگزاري كارگاههاي آموزشي جهت مديران تأثيرگذار استان با اهداف و عملكرد مرکز رشد
8-5-4- راهبردهایWT
استفاده از قابليتهاي نخبگان و مخترعين غير ساكن در چهارمحال و بختیاری با راه اندازي خدمات مجازي و جذب اين افراد ( براي افرادي كه مايل به اقامت در استان نمي باشند ). لازم به ذکر است که راهبردهای WT بیشتر مختص سازمانهايي که در شرف ورشکستگی می باشند و با بکارگیری این راهبرد حالت تدافعي به خود مي گيرند و هدف از اين استراتژي كم كردن نقاط ضعف داخلي و پرهيز از تهديدات ناشي از محيط خارجي است. در واقع چنين سازماني مي كوشد براي حفظ بقاي خود از فعاليتهاي خود بكاهد(استراتژيهاي كاهش يا واگذاري) و در شركتهاي ديگر ادغام شود، ‌اعلام ورشكستگي كند و يا سرانجام منحل شود. هرچند در حال حاضر مرکز رشد واحدهای فناوری دانشگاه شهرکرد در موقعیت ورشکستگی قرار ندارد ولی از برخی از راهبردهای WT جهت افزایش کارآمدی خود استفاده می نماید.
9- طرح خدمات، حمایتها و تسهیلات مرکز رشد:
9-1- استراتژي مرکز رشد فناوري دانشگاه در ارائه خدمات
از آنجايي كه رسالت اصلي مركز رشد فناوري دانشگاه ارائه خدمات به هسته‌هاي مستقر در مركز مي‌باشد، مديريت مركز بايد راهبردهاي مناسبي را جهت ارائه خدمات به هسته‌هاي تدوين و مناسب‌ترين گزينه‌ها را انتخاب نمايد. استراتژي‌هاي مختلفي كه مديريت مركز رشد جهت ارائه خدمات در اختيار دارد عبارتند از:
· ارائه خدمات مورد نياز هسته‌هاي فناور مستقر در مركز بر اساس مراحل بلوغ آنان جهت عملي‌كردن ايده 
· نيازسنجي جهت انطباق خدمات ارائه شده توسط مركز با نيازهاي واحدهاي مستقر در مركز 
· ارائه خدمات تخصصي به شركت‌هاي مستقر در دوره پيش‌رشد جهت حضور در مرحله رشد
· تلاش در جهت برقراري ارتباط بين هسته‌ها، مصرف‌كنندگان و بازار
9-2- خدمات قابل ارائه توسط مرکز رشد  فناوري دانشگاه در هر يک از مراحل رشد هسته‌ها و واحدهاي فناوري
9-2-1- . خدمات مركز رشد واحدهای فناوري دانشگاه در دوره رشد
خدمات اصلي اين مركز را در دوره رشد مي‌توان به صورت زير دسته‌بندي نمود:
الف)خدمات اداري
خدمات اسكان، دسترسي به تلفن و دورنگار، مبلمان اوليه فضاها، كارپردازي و خدمات دبيرخانه‌اي، امكان استفاده از اتاق‌ كنفرانس، تجهيزات سمعي و بصري و دستگاه‌ فتوكپي و تكثير و ... اين خدمات بنا به تقاضاي هسته ها و واحدهای فناور در قبال دريافت هزينه‌، به شركت‌هاي خدماتي خصوصي واگذار خواهد شد.
· خدمات منشي‌گري
تايپ نامه‌هاي اداري، ارسال و دريافت مكاتبات، دريافت و ارسال پيام‌هاي تلفني و رزرو بليط‌هاي مسافرتي از جمله اموري است كه تحت عنوان خدمات منشي‌گري در اختيار واحدها قرار مي‌گيرد.
· كارپردازي
امور كارپردازي از خدمات مورد نياز واحدها است كه غالبا براي انجام آن به استخدام يك نفر به عنوان كارپرداز نيازمندند. خدمات متعارف كارپردازي در سطح شهر و خارج از شهر شامل پيگيري كارهاي اداري، ارسال و خريد كالاهاي مورد نياز از جمله خدمات كارپردازي در نظر گرفته شده براي پاسخ‌گويي به اين نياز واحدهای فناوری است.
· مركز تلفن
مركز رشد داراي يك سيستم تلفن مركزي است كه قابليت ارائه سرويس مكالمات داخل شهري، بين شهري و بين‌المللي با ثبت جزئيات كامل مكالمات را دارد.
ب) خدمات مشاوره‌اي و آموزشي
مركز رشد از طريق برگزاري سمينارهاي مشاوره‌اي، حضور مشاورين مالياتي، حقوقي، بيمه وکارگاههای آموزشی از جمله بازاريابي، مدیریت مالی شرکتها و تدوین برنامه کسب و کار(BP) خدمات مورد نياز را به واحدهاي مستقر ارائه مي‌كند. در اين ارتباط دوره‌هايي نيز برگزار مي‌شود.
ج) خدمات فني و تخصصي
خدمات فني و تخصصي مركز رشد با هدف كمك به مؤسسات در انتخاب وتهيه مواد اوليه، ساخت، تست، و ارزيابي محصولات و فرآيندهاي لازم و تضمين موفقيت ايده‌هاي كاري ارائه مي‌شوند. در اين ارتباط سعي بر آن است كه مجموعه كاملي از تجهيزات پيش‌رفته در زمينه‌هاي مورد نياز فراهم آيد.
· خدمات آزمايشگاهی و کارگاهی
مجموعه خدمات آزمایشگاهی و کارگاهی مورد استفاده واحدهای مستقر در مرکز رشد که در قالب توافق نامه​های همکاری به شرح ذیل می​باشند:
· آزمايشگاه‌ها و كارگاه‌هاي دانشكده فنی و مهندسي(مکانیک، برق، عمران)
· آزمايشگاه‌هاي دانشكده كشاورزي
· آزمايشگاه‌هاي مركز تحقيقات كشاورزي و منابع طبیعی
· آزمايشگاه‌ها و امکانات کارگاهی صنايع لوله‌سازي چهارمحال و بختیاری
· آزمایشگاه و کارگاه دانشکده علوم 
· آزمایشگاه دانشکده دامپزشکی
· امکانات پژوهشکده های فناوری جنین، بیوتکنولوژی و نانوتکنولوژی
د)خدمات اطلاع‌رساني
مركز رشد در راستاي حمايت و پشتيباني از واحدهاي مستقر و ارائه خدمات به اين واحدها در دو زمينه زير به شركت‌ها و مؤسسات سرويس مي‌دهد.

· خدمات شبكه LAN و اينترنت
· خدمات كتابخانه‌اي
ه)خدمات شبكه LAN و اينترنت 
سرويس LANبه صورت به هنگام (On- Line)  با سرعت 1Mbps با امكانات سرويس‌هاي Mail, E-(FTP) و Web hosting به كليه واحدهای مستقر در مركز رشد يا طرف قرارداد با اين مركز داده مي شود. همچنين اين مؤسسات مي‌توانند آدرس پست الكترونيكي (E-Mail) و صفحه اصلي ( Home page ) با فضاي اختصاصي داشته باشند. 
و)استفاده از خدمات كتابخانه‌هاي دانشگاه شهرکرد
برقراري ارتباط با كتابخانه‌هاي دانشگاهي و ارائه خدمات تكثير و امانت در چهارچوب ضوابط مربوطه از طریق معرفي واحدها از كتابخانه مركز رشد به كتابخانه‌هاي دانشگاهي به عنوان عضو موقت و استفاده از منابع در محل، بدون پرداخت وجه و امانت. کتابخانه مرکزی دانشگاه شهرکرد و سایر مراکز آموزش عالی استان با عقد تفاهم نامه از این نوع می باشند.
ز)خدمات مالي و اعتباري
براي مؤسسات در دوره رشد امكان استفاده از اعتبارات خدماتي وتحقيقاتي، براي دسترسي به منابع مالي و جذب سرمايه‌گذاري، تسهيل درجذب طرح‌ها و پروژه‌هاي تحقيقاتي فراهم مي‌گردد. همچنین نظارت بر هزینه نمودن اعتبارات دریافتی توسط شرکتها و نحوة بازپرداخت نهایی اعتبارات از جمله خدمات مالی مرکز رشد است.
9-2-2- خدمات مركز رشد فناوري دانشگاه در دوره پيش‌رشد 
الف)آموزش
· كارآفريني
· نحوه تاسيس شركت و قوانين تجارت
· آماده سازي طرح تجاري
· آموزش ساير موارد مرتبط
ب)مشاوره
· ايده
· بازار هدف
· برآورد اقتصادي ايده
· قوانين در مورد ايده
ج)ساير خدمات
· معرفي افراد متخصص جهت تكميل تيم كاري
· ارائه بستر تحقيقاتي (فضاي كاري، كامپيوتر، ...)
· كمك و ارائه تسهيلات در به دست آوردن اطلاعات از ساير منابع
· ارتباط پر سرعت با اينترنت
· كتابخانه (كتب، مقاله، ...)
· آزمایشگاه و کارگاه
9-3-تمايز خدمات نسبت به ساير مراکز رشد
مركز رشد فناوري دانشگاه با توجه به امكانات و موقعيت محلي به لحاظ قرار گرفتن در دانشگاه شهرکرد خدمات خود را به نحوي به شركت‌هاي مستقر در مركز ارائه مي‌دهد تا اين شركت‌ها بتوانند با استفاده از امكانات، فرصت‌هاي موجود در بازار را شناسايي و فعاليت خود را گسترش دهند. تمايز خدمات مركز رشد فناوري دانشگاه را مي‌توان به شرح زير برشمرد:        
· عقد قرارداد با دانشگاه به منظور استفاده بهينه از تجهيزات موجود در كارگاه‌ها، آزمايشگاه‌ها و دسترسي به دستگاه‌ها و تجهيزات تخصصي موجود براي شركت‌هاي مستقر در مركز رشد.
· انتخاب مشاوران مركز رشد از اعضاي هيات علمي دانشگاه به منظور برگزاري دوره‌هاي آموزشي تخصصي و ارزيابي فني واحدهاي مستقر جهت افزايش سطح علمي اين هسته‌ها.
· ارتباط با معاونت پژوهشي دانشگاه به منظور استفاده از كتابخانه‌ها و واحدهاي اطلاع‌رساني و كتب و منابع علمي موجود در دانشگاه  
· ارتباط تنگاتنگ با دفتر ارتباط با صنعت دانشگاه شهرکرد جهت حمایت از افراد صاحب ایده
9-4- استراتژي و برنامه‌هاي آتي جهت توسعه و ارتقاي خدمات مركز رشد  فناوري دانشگاه
مركز رشد فناوري دانشگاه جهت دستيابي به اهداف و برنامه‌هاي كوتاه مدت و بلند مدت خود در راستاي توسعه خدمات جديد و ارتقاي خدمات فعلي بايد استراتژي‌ها و برنامه‌هاي مناسبي را تدوين و اجرا نمايد. اين برنامه‌ها و استراتژي‌ها در قالب موارد زير مي‌باشد. 
· با توجه به برنامه مركز رشد فناوري دانشگاه براي انتقال شركت‌هاي دوره رشد به ساختمان جديد و افزايش تعداد شركت‌هاي مستقر، ساختمان جديد در مجاورت محل فعلي مي‌باشد.
· يكي از مزيت‌هاي این مركز، وابستگی به دانشگاه شهرکرد مي‌باشد. با توجه به ارتباط مستقيم و مناسب اين مركز و استفاده از خدمات آموزشي و مشاوره‌اي وتعريف پروژه‌هاي جديد با كمك دانشگاه و انتقال آن به شركت‌هاي مستقر در مركز رشد به توسعه و رشد اين شركت‌ها كمك مي‌كند. در همين راستا مركز رشد فناوري دانشگاه بايد يكي از برنامه‌هاي توسعه‌اي خود را برقراري ارتباط منسجم و قوي‌تر با ساير دانشگاه‌هاي استان در جهت توسعه منابع و تجهيزات لازم قرار دهد. 
· يكي ديگر از استراتژي‌هاي مركز رشد فناوري دانشگاه ارائه خدمات مورد نياز هسته‌هاي فناور با استفاده از تجربيات ساير مراكز رشد مي‌باشد. لذا مركز رشد فناوري دانشگاه در راستاي برنامه توسعه خود بايد با ساير مراكز رشد به خصوص مراكز رشد با تجارب و تخصص‌هاي مرتبط ارتباط برقرار نمايد. 
10- طرح مخاطبان 
10-1-تجزيه و تحليل مخاطبان بالقوه 
مخاطبان بالقوه مركز رشد فناوري دانشگاه را مي‌توان به سه دسته اصلي تقسيم نمود. (1) صنايع موجود در استان چهارمحال و بختیاری (2) فارغ‌التحصيلان دانشگاه‌هاي استان چهارمحال و بختیاری (3) شركت‌هاي مستقر در مناطق ويژه. شكل زير دسته‌بندي اصلي مخاطبان بالقوه مركز رشد فناوري دانشگاه را نشان مي‌دهد. 


استان چهارمحال و بختیاری به دليل فقدان صنايع بسيار بزرگ از نظر تنوع طیف محدودی از متقاضیان را به خود اختصاص می دهد. 

اولین گروه صنایع موجود در استان هستند. دومين گروه از متقاضیان حضور در مركز رشد فناوري دانشگاه، فارغ‌التحصيلان دانشگاه‌هاي اين استان مي‌باشد. با توجه به تعداد دانشگاه‌هاي موجود در اين استان طيف وسيعي از متقاضیان اين مركز را فارغ‌التحصيلان دانشگاه‌هاي استان چهارمحال و بختیاری با ايده های عملیاتی و بازارپسند را تشكيل مي‌دهند. دسته سوم مخاطبان اعضای هیأت علمی دانشگاه های  استان چهارمحال و  بختیاری  با اولویت  دانشگاه شهرکرد است و دسته چهارم 
مخاطبان مركز رشد فناوري دانشگاه، شركت‌هاي مستقر در مناطق ويژه مي‌باشند. وجود منطقه ويژه اقتصادي شهرکرد که در شرف تاسیس است  از مزيت‌هاي آتی استان چهارمحال و بختیاری مي‌باشد و سبب ایجاد مخاطبان جدیدی براي اين مركز خواهد شد. 
10-2- استراتژي‌هاي جذب مخاطبان
همان‌طوركه در طرح مخاطبان مركز رشد ذكر شد،مركز رشد فناوري دانشگاه با توجه به طيف مشخص مخاطبان و همچنين پتانسيل بالاي مركز در ارائه خدمات به شركت‌هاي مستقر و برنامه توسعه خود، با مشكل جذب مخاطبان در كوتاه مدت مواجه نخواهد بود. اما از آنجايي كه احتمال ورود رقباي جديد و كاهش تعداد مخاطبان در آينده وجود دارد مديريت مركز رشد استراتژي‌هاي مدوني را جهت جذب مخاطبان در افق زماني بلند مدت تدوين نموده است.
· ارائه خدمات خاص و منحصر به فرد 
مركز رشد بايد در ارائه خدمات خود به مخاطبان داراي يك مزيت رقابتي بوده تا بتواند در صورت ورود رقباي جديد در بازار موقعيت خود را در بازار تثبيت نموده و به فعاليت خود ادامه دهد. اين خدمات در قالب ارائه:
· مشاوره‌هاي تخصصي
·  وجود آزمايشگاه‌ها و تجهيزات خاص ( ارتباط با دانشگاه) 
· پروژه‌يابي و بازاريابي
· حمايت از دانشجويان و فارغ‌التحصيلان داراي ايده بازارپسند با ايجاد مقدمات رشد و آموزش آنان در قالب هسته‌هاي تحقيقاتي 
· شناسايي مراكز كارآفريني موجود در استان و ارتباط قوي‌تر با آن‌ها از جمله تعريف ارتباطات مكرر با دفتر ارتباط با صنعت در دانشگاه
· حضور در نمايشگاه‌هاي مرتبط با بحث فناوري در استان  
· ارتباط قوي و مستقيم با دانشجويان، انجمن های علمی و هسته‌هاي تحقيقاتي موجود در دانشگاه
· اعطای تسهیلات مالی بدون بهره در کوتاه ترین زمان پس از استقرار واحد فناور از منابع مرکز رشد
در حال حاضر مركز رشد دانشگاه فعاليت‌هاي مختلفي را جهت ايجاد ارتباط با دانشجويان و هسته‌هاي تحقيقاتي در استان چهارمحال و بختیاری انجام داده است. اين فعاليت‌ها به شرح زير مي‌باشد:
· ارتباط با مركز كارآفريني دانشگاه شهرکرد
· ارتباط با مرکز شتاب دهی نوآوری دانشگاه شهرکرد
· ارتباط با پارک علم و فناوری استان چهارمحال و بختیاری
· ارتباط با دانشگاه آزاد شهرکرد در زمينه ايده و معرفي صاحب ايده به مركز
مديران مركز رشد فناوري دانشگاه ارتباط تنگاتنگي با اعضاء هیات علمی، هيات امناي دانشگاه شهرکرد، دانشجويان کارشناسی و کارشناسی ارشد، واحدهاي تحقيق دانشگاه و هسته‌هاي دانشجويي موجود در دانشگاه خواهند داشت تا با  شناسايي افراد و نيازهاي آن‌ها و جذب افراد نوآور این طيف تلاش خود را متمركز نمايند.
10-3- فعاليت‌هاي بازاريابي انجام شده توسط مركز رشد
به منظور معرفي مركز رشد فناوري و شناخت از اهداف و وظايف اين مركز تاكنون فعاليت‌هاي انجام گرفته كه به قرار زير مي‌باشد:
· برگزاري جلسات و معرفي مركز به استاندار چهارمحال و بختیاری و معاونين استانداري.
· برگزاري جلسات متعدد با حضور نمایندگان سازمان صنايع و معادن استان.
· برگزاري جلسات و معرفي مركز به ادارات و سازمان‌هاي مختلف از قبيل سازمان جهاد كشاورزي، شهرك‌هاي صنعتي، سازمان نظام مهندسي و ... .
· برگزاری جلسات، و معرفی مرکز رشد به دبیران درس کارآفرینی، معرفی شده از طرف سازمان فنی و حرفه ای استان 
· شركت در نمايشگاه های مختلف
· شركت فعال در تمامی نمایشگاه هفته پژوهش 
· عضویت در شوراي پژوهشی دانشگاه.
· عضویت افتخاری مدیران ارشد استان در شورای فناوری مرکز رشد
· برگزاري کارگاه آشنایی با مراکز رشد.
· تهيه بروشور تبلیغاتی
· برگزاری تور های فناوری
· ارائه کتابچه گزارش عملکرد و معرفی مرکز
10-4- نحوه جذب مخاطبان در مرکز رشد 
مركز رشد فناوري دانشگاه در راستاي برنامه توسعه خود به منظور متنوع نمودن طيف مخاطبان نيازمند تدوين و پياده‌سازي برنامه‌ بازاريابي مدون و حساب شده‌اي مي‌باشد. مركز رشد بايد با اطلاع‌رساني مناسب و به موقع، مخاطبان بالقوه را به سمت مركز رشد جذب نمايد. افزايش تعداد مراجعان به مركز رشد مي‌تواند كيفيت ايده‌هاي انتخاب شده جهت حضور در مركز رشد را تا حد زيادي بهبود بخشد. از سوي ديگر افزايش تعداد شركت‌هاي موجود در مركز باعث تقويت زيرساخت‌هاي فني استان شده و در نهايت موجبات توسعه منطقه‌اي را فراهم مي‌آورد. 
در حال حاضر مركز رشد فناوري دانشگاه با كمبود مخاطب روبرو نمي‌باشد، لذا جهت حفظ نمودن این روند، بايد برنامه بازاريابي مدوني را تهيه و اجرا نمايد. موارد مطرح شده در اين برنامه در برگيرنده موارد زير مي‌باشد:
1.  مراجعه به شركت‌ها و سازمان‌هاي دولتي و مذاكره با بخش‌هاي تحقيق و توسعه جهت جذب اين واحدها در مركز رشد فناوري دانشگاه
2. ارائه فراخوان در مراكز كارآفريني و مراكز تحقيق و توسعه دانشگاه‌ها 
3. ارائه سمينار جهت اطلاع‌رساني در دانشگاه
4. ارائه بروشور و اطلاعيه در زمينه خدمات خاص مركز و دانشگاه به شركت‌هاي مستقر در:
· شهرك‌هاي صنعتي ( 16 شهرك)
· مناطق ويژه اقتصادي 
· دانشگاه‌ها و موسسات آموزش عالي استان‌هاي همجوار
5. برگزاري دوره‌هاي تهيه برنامه كسب و كار براي افراد علاقه‌مند و صاحب‌ايده 
6. شرکت در نمایشگاههای هفته پژوهش جهت آشنایی صنایع و دانشجویان با مرکز رشد
7. ارتباط با دفتر استانی بنیاد ملی نخبگان 
10-5- نيازهاي مخاطبان
يكي از انگيزه‌هاي ايجاد مراكز رشد، كمك به توسعه و شكل‌گيري موسسات تحقيق و توسعه كوچك و صنايع متوسط (بخش خصوصي) است. براي كشورهاي در حال توسعه اين مسئله يك راه‌كار اساسي است. كسب و كارهاي كوچك كه غالبا توسط كارآفرينان ايجاد مي‌شود در ابتدا با مشكلات كمبود تجربه، اطلاعات و سرمايه روبرو مي‌باشند. مركز رشد در همين راستا با توجه به هدف خود كه توسعه تجاري‌سازي ايده‌ها و توسعه بازار مي‌باشد، با حمايت از اين‌گونه شركت‌ها فرصت رشد و توسعه را براي آن‌ها فراهم مي‌آورند. مركز رشد فناوري دانشگاه نيز با توجه به نيازسنجي از مخاطبان خود نيازهاي شركت‌هاي مستقر در مركز را به شرح زير برآورد نموده است:
1. كمك به تأمين مالي شركت‌ها
     يكي از نيازها و الزامات شركت‌ها جهت پيمودن مراحل رشد و توسعه محصول نهايي و ارائه آن به بازار، توانايي تأمين منابع مالي مي‌باشد. شركت‌هاي نوپا و افراد صاحب‌ايده و كارآفرين، به طور طبيعي از توانايي مالي كافي جهت نهايي كردن ايده خود برخوردار نيستند. مركز رشد فناوري دانشگاه مي‌تواند با ايجاد ارتباط با نهادهاي حمايت‌كننده و ارائه‌كننده تسهيلات از جمله تكفا، صندوق حمايت از الكترونيك، بانك صنعت و معدن، بانك توسعه صادرات و صندوق تعاون و ساير نهادهاي مرتبط، تسهيلات و اعتبارات مورد نياز جهت رشد شركت‌ها را در اختيار آنها قرار دهد. 
2. ايجاد شبكه‌هاي ارتباطي
     شركت‌هاي مستقر در مركز رشد فناوري دانشگاه جهت تسهيل انجام فرايندها و عملي كردن ايده خود و ايجاد محصولات جديد نيازمند ارتباطات شبكه‌اي با سازمان‌ها و نهادهاي دولتي و خصوصي مستقر در استان و منطقه مي‌باشند. موفقيت مركز رشد نيازمند كمك و همكاري سازمان‌ها و نهادهاي مرتبط و تأثيرگذار بر فعاليت مركز و شركت‌هاي مستقر در آن است. به همين دليل، مركز رشد با ايجاد ارتباطات چند طرفه بين شركت‌هاي مستقر در مركز رشد با نهادها، سازمان‌ها و دانشگاه‌هاي مستقر در استان و خارج از استان مي‌تواند موجب بهبود تعاملات بين اين اجزا شده و موجبات افزايش كارايي و بهره‌وري آنها را فراهم آورد. 
3. فراهم آوردن مشاوره اطلاعاتي پيرامون فناوري و بازار
      يكي از نيازهاي اساسي شركت‌هاي نوپاي مستقر در مراكز رشد دريافت خدمات مشاوره فني در خصوص ايده رو به تكامل خود مي‌باشد. افراد كارآفرين، معمولاً از دانش كامل در مورد جنبه‌هاي فني عملي نمودن محصول خود برخوردار نيستند، لذا در مراحل مختلف توسعه محصول خود به خدمات مشاوره فني نياز دارند. مركز رشد مي‌تواند با انعقاد قرارداد با سازمان‌ها، دانشگاه‌ها و افراد متخصص خدمات مورد نياز شركت‌ها را با قيمت مناسب براي شركت‌ها فراهم آورد.  تحقيقات بازار و بازارسنجي نيز يكي ديگر از نيازهاي اساسي شركت‌هاي مستقر در مركز رشد مي‌باشد. يكي از اصول اساسي موفقيت و تثبيت شركت‌هاي مستقر در مركز رشد وجود بازار براي محصولات آنهاست. در صورت عدم بازاريابي مناسب و اطلاع‌رساني ضعيف در مورد محصولات شركت، احتمال شكست شركت‌هاي نوپا پس از خروج از مركز رشد افزايش مي‌يابد. لذا مركز رشد بايد خدمات مشاوره در زمينه بازاريابي را تا حد امكان براي شركت‌هاي مستقر در مركز رشد فراهم آورد.
4. برنامه‎هاي آموزشي خاص
     شركت‌هاي مستقر در مركز رشد بنا به حوزه فعاليت و محصول خاص خود، در طول دوره حضور خود در مركز رشد حسب مورد به‌صورت جمعي يا فردي نيازمند برنامه‌هاي آموزشي خاصي مي‌شوند. شركت‌ها به دليل ارتباطات ضعيف با سازمان‌هاي آموزشي و كمبود منابع مالي از توانمندي لازم جهت دريافت اين خدمات به‌صورت مستقل برخوردار نيستند. لذا مركز رشد مي‌تواند همانند خدمات بازاريابي و فني، اين طيف از خدمات آموزشي را نيز از طريق موسسات آموزشي براي شركت‌هاي مستقر فراهم نمايد.


10-6- پیش بینی برنامه زمانبندی پذیرش و نحوه خروج هسته ها و واحدها
	دوره‌
	فعاليت‌هاي اجرايي ساليانه مراکز رشد
	اهداف کمي و برنامه اي

	
	
	سال اول
	سال دوم
	سال سوم
	سال چهارم
	سال پنجم

	رشد مقدماتی
	تعداد هسته‌های پذیرش شده
	5
	7
	8
	9
	10

	
	تعداد هسته‌های انتقالي از سال قبل
	3
	5
	3
	3
	3

	
	تعداد هسته هاي اخراج  شده  
	-
	-
	-
	-
	-

	
	تعداد هسته هاي خارج شده از دوره رشد مقدماتي
	3
	4
	5
	6
	7

	
	مجموع هسته‌های مستقر در پایان سال (انتقالي به سال بعد)
	5
	8
	6
	6
	6

	
	متوسط حمایت از هر هسته (میلیون ریال)
	30
	40
	40
	40
	40

	
	اعتبار لازم برای حمایت از هسته ها (میلیون ریال)
	150
	320
	240
	240
	240

	رشد
	تعداد واحدهای فناور انتقالي از سال قبل
	4
	1
	2
	3
	5

	
	تعداد هسته های موفق انتقال یافته از مرحله رشد مقدماتی به مرحله رشد
	-
	1
	2
	2
	2

	
	تعداد واحدهاي فناور خارج شده موفق
	4
	-
	1
	1
	2

	
	تعداد واحدهاي فناور خارج شده ناموفق
	-
	-
	-
	-
	-

	
	تعداد واحدهاي فناور خارج شده از دوره رشد
	4
	-
	1
	1
	2

	
	مجموع واحدهای فناور مستقر در پایان سال (انتقالي به سال بعد)
	-
	1
	3
	4
	4

	
	متوسط حمایت از هر واحد فناور در سال (میلیون ریال)
	-
	150
	150
	150
	150

	
	اعتبار لازم برای حمایت از واحدهای فناور (میلیون ریال)
	-
	150
	450
	600
	600

	 
	جمع کل اعتبار لازم برای حمایت از هسته ها و  واحدهای فناور مرکز رشد در سال (میلیون ریال)
	150
	470
	690
	840
	840


11- برنامه مالی :
11-1- برآورد هزینه​های ثابت و اولیه مرکز رشد:(مبالغ به میلیون ریال)
	ردیف
	موضوع مورد هزینه
	سال اول
	سال دوم
	سال سوم
	سال چهارم
	سال پنجم

	1
	هزینه های عمرانی
	خرید و یا احداث ساختمان
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	تعمیرات و نگهداری ساختمان
	50
	60
	65
	70
	75

	2
	هزینه​های ستادی 
	نیروی انسانی (حقوق و دستمزد)
	1030
	1135
	1245
	1370
	1450

	
	
	ملزومات اداری
	20
	23
	30
	35
	40

	3
	هزینه های حمایت از واحدها
	ارائه خدمات 
	36
	20
	30
	35
	40

	
	
	حمایت​های مالی 
	150
	470
	690
	840
	840

	جمع کل(میلیون ریال)
	1286
	1708
	2060
	2350
	2445


11-2-پیش بینی درآمد مرکز رشد (مبالغ به میلیون ریال)
	ردیف
	محل تامین
	سال اول
	سال دوم
	سال سوم
	سال چهارم
	سال پنجم

	1
	از محل اجاره ساختمان و تجهیزات
	-
	-
	30
	50
	80

	2
	برگزاری کارگاهها، سمینارهای آموزشی و ...
	17
	20
	26
	30
	34

	3
	بازپرداخت اعتبارات و تسهیلات اعطایی به واحدها
	800
	300
	400
	500
	700

	4
	بالاسری حاصل از واگذاری قراردادها به واحدهای فناور
	-
	15
	18
	20
	25

	جمع کل
	817
	335
	474
	600
	839


نمودار سازماني مركز رشد




	دكتر عبدالرضا باقري

مشاور وزیر و رئيس مركز هيأت‌هاي امناء و هيأت‌هاي مميزه
	مهر مركز هيأت‌هاي امناء


دانش، تکنولوژی، ابزار


جذب سرمایه گذاران خارجی و داخلی


دسترسی به بازار و سرویس های بازار یابی


ایجاد محیطی برای نوآوری


شبکه سازی


اجاره فضای فیزیکی





توسعه اقتصادی و ایجاد مشاغل


تاسیس شرکت های نوپا و حمایت از آن ها


توسعه محصول قابل عرضه به بازار


انتقال فن آوری


ارائه خدمات پشتیبانی


تنوع بخشیدن به اقتصاد منطقه 


دستیابی به مهارت ها





6-5-3-





6-5-4-





6-5-5-





6-5-6-





7-1-





اعضای هیأت علمی دانشگاه





هیأت امنا





مشاوران مالی





مشاوران تجاری





مشاوران علمی و فنی





مشاوران اطلاع رسانی	





شورای پذیرش





شورای نظارت و ارزیابی





شورای سیاستگذاری





کارشناس پشتیبانی





کارشناس تجاری





کارشناس علمی و فنی





کارشناس اطلاع رسانی





معاون مرکز





دفتر مدیر





مشاوران





شورای مرکز رشد





مدیر مرکز رشد





رییس دانشگاه
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