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1-1- �����  

 
� �������G�� h�T���L�� �( �* �$;�� �V��� ��-**�C ��	�0
;%* h�;e���% g>LE� ' �*
AL� ��� �( �� ��� 
-����;&��( ���'�	� ' 
����� 0�1	��* 
��U� 0
&.
�� [;O �>)�� +�� 
;�4�N 
;���?6 �� �>)�� : '� J�>9� K�9� �( J��& 

��$�� �>�>9� �� z��AQ;�R J�>9� K�9� �>I�* ������ ' J�>9� K�9� ����I �4 ��.
&�� �* �>)�� �'* 0�C
�* ' {�'�� 
�* 
�� �T���L�� s�EL�� ��.*�& �* {>)�� -��� �� J�>9� 2�H-�% gAF-�% �=�N�% ' �%
�
�� )SWOT( ' J�>9� ��%*�e�'� 

h�T���L�� �LI�*�O ��.*�& �� +�� J�>9� |�* �;&'� �� ��AH�� 0�1	��* �*  �) ' 0
;�4 �� ��* ��
�4 �( ��;?� �)��a 
' +�'
� �T���L���% ���H 
%��I .�N�C �>)�� ����
 J��& +�'
� �T���L����% B%'TO ' ��'�;N ��.
;&�� +�� 

�T���L���% �� {��O 2�6�a� �� ��* 0
�4 �� J)��� �>?H �)��a 
;%��I .
& �* ����� �� ���;� B��GN� ��>��H ������ 
�T���L���% �� �8?a�
;� ' ����'��
;� ���4 �LI�*�O ��.*�& Je& )1-1(- J)��� +�'
� �T���L�� �� B���� ��.
%*  

  

.

 
��� )1-1 ( ����� �� !" # �$�%�� �& �'($� )�&  

 
  

������ 5'���% ��� +�'
� �T���L���% �� �* h� s�
��
 ���X����C ���
 �>)���� .
���$;C �%��G�� �� 5'���% 
�V��� 0
& �* +�� s�
��
 ���� }���� �������% �*) 0��
����% ��C���C( Z��;� ��� ' �� ���T���L���% h�( ��
;( �( 

�T���L���% �� &-�����; ������� ' B;�GC .
;����  
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s�
��
 +�'
� �T���L���% J��& b����� ������� J���6 -�>I�* b����� ������� J���6 ����I ��.*�& �* �>)�� 
 '� �( �4 �� �>)�� �*'�' ��
;��� 2�6�a� �>=� ����*��� ���� +�'
� �T���L���% DE	� ��*�& �>)��) �9=���]C 

' ��������� m�8� 2�H ' -gAF �=�N�% ' �%
�
��(.  
�>)�� �'* �( �4 �� �>)�� ����8� ��
;��� �� }���� �T���L����% ��e����]O ���� ��*�& ' +�
����;� +�� J���6 

�>I�* ' ����I ������ �6�� ����� '  *�A� ���H�� ��.**�C 5'��% ' ���%��G�� �( �* �>)�� �'* *��� 0*�QL�� ���H 
��
���C 
;���?6 :�� b����� ������� J���6 �>I�* ' ����I1 ' b����� J�>9� .�T���L�� 

�* �>)�� ��� �� �>)�� +�'
� �T���L�� b����� m�8� 2�H ' -gAF �=�N�% ' �%
�
��2 ���� ��*�& ' �� S��� �4 
�T���L����% B%'TO ' ��'�;N +�'
� ��.**�C  

�* �>)�� ����
 �� ���X�-���C ��;� �� h� 5'� ���X9;�*�N �;A� b����� �������G�� h�T���L�� �(� 0*�QL�� 
��.*�& �* b����� ���G� �� 2�6�a� �V��� 0
& �* �>)��  '� 0*�QL�� ��*�& �� ���L� }���� �T���L����% J��H ���� �� �( 
�* �>)�� ��� �����;& 0
&-
�� �� 0��&�� �;�6 ' �'
�  ��6� ��� �XE& *��� ������� ' 2'�YH .*�*���H �b���� 

�������G�� h�T���L�� -��( ����]� �?�� ' }���� �T���L���% �� DE	� ���
��� ' +�
����C ���� s�EL�� ��T���L���% 
u�I h� ��;?� �;�6 �V��� ��.
���� �* +�� JXN �� ���;� ��;��a� �� +��?� <��= 5'� +�'
� �L���T����% 0�1	��* 
-����& J)��� ��$�� ��( �( �* Je& )1-2(- ��	� 0*�* 0
& <��	� ��.*�&  
  

-���' ����
 -�1
�('

@YX�9 p%�q6��

-���' &n6�� �J��

-���' ��H(�� & 
@��%�
�	 *Y�r'

  
��� )2-1 ( �(�$� +,�-� .�/� 01�$�2 3���1�&  

2-1- �4�0%�-� +,�-� .�/� 01�$�2  

�I�;& K�9� ��'��� K�9�) -�L�'* �����H ' -����� -�*�XLH� -�6��L�� �1;%�N ' ��'�;N( �e� �� J)��� ����� �* 
+�'
� ������ �*�?%�� .��� �* +�� �>)�� �=�N�% ' 2�
�
�� K�9� ��'��� �����;& 0
& ' ����'� �% h� �� S��� 

                                                      
١- Internal- External Matrix  
٢- Strengths,Weaknesses / Opportunities , threats  



  

  

  


� ر����د� د���  � 
�د �ر��ن�� ��ح 	�و�� ��� !" ��    د�

  

5 

��G�� �U���]C��^ �� ������ +��A� ��**�C. �� ���;� �I�;& �=�N�% ' 2�
�
�� K�9� ��'��� �* ��L��� +�'
� ������ 
�*�?%�� ' ����>�6 0�1	��* *�(��& ��C��% ��� �a 0
& :���  

  
)�5 :7�� ����� *�;�� �L�*.�� :J��&  

• 
;� �	
��
�� ���� ���� ��	(  
• �������% �>( ���� K?��� �� 5���4 ' B%'TO  
• �	8� M��� ��>6 ��	(  
• 
;�  �9� �*�?%�� �>6 ' �'�;N� ��	( 
• �������% ���9� '2��� -��>6 2�8�89� ' ��'�;N 1396-1393  
• ������ �$;O �A��� �* 0��) �>6 ' ��'�;N 
• ������ �	& �A��� �* 0��) �>6 ' ��'�;N  
• K���F �>� B���4 +����� 
• ������% ' K���F ������ �(�) �� B���4 5���4 ���6 �* ������ ����� ����� 
• 
;� 0�1	��* ����� 
• �������% �>( *�XLH� �L�'�8� 
• ������% ' 2�6�F�� �*�?%�� �* 2U�% �;�� 0�1	��*�% 
• 
;� KI �	� ' ������ ��'* ���
� ' 
��� �* 0��) �>6 ' ��'�;N 
• 
;� �*�?%�� ���LQC �A��� ���� -5���4 B%'TO ' ��'�;N ��	( 
  

)�5 :)�& �����;& ' J�>9� ��AQ;�R  
��AQ;�R 0�1	��* �� '* �L�* ��AQ;�R �'�* 0�1	��* ' �'�� �%�1	��* �8?a�
;� ��
��& �( �*  '
� )1-1( ��	� 0*�* 

0
&.
��  
  

)�5 :)�% ����� ��AF' �?H� J��& ����� �T���L��-�% @�
%� ' 2���
H� ������ �1	��*0��% -����� ����� S�
� ' 
��?(����  

  
)�5 :)��89 M���
;� �=�N�% ' 2�
�
�� �* Z��H J���6 K�9� -�L�'* �����H ' ��-��� -�*�XLH� -�6��L�� �1;%�N  
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7��:  )1-1 ( ��;
-!< 01��& � 01�$�2 3���1�&  

��;
-!< 01��&  ��;
-!< 01�$�2  

• ����$	��* ' W��N���X9L��  
• ��Y6� 2U�%��>6  
• b�V� 0�1	��* 
• ����
� �6��$��% ������  
• b�V� �LN* �C
;���� ��8� ��A� ��?%� �* 0�1	��*  
• ����& 0�1	��*  
• 2U�%���V� 0�1	��*  
• ��;(��(  
• ����& XXE�� �	%'TO ' ��'�;N  
• ����& �1;%�N ' �6��L��  
• ����& �&���4  
• ����(��% �1;%�N- -��;% Je	���% -����� [��� 

���$	��* ' +�$����% ��>6- ���$	��*  

• 2U�% ��;�� 0�1	��*  
• 2���' -��>6 2�8�89� ' ��'�;N  
• ��'�A� �������G�� ' 2���� �*�?%�� ����� ������  
• ����& 5�L�C 5���4 ���6  
• �*�� ��L���& *�(��& ' ��L��  �9����
 ' ����LE�  
• �32��� ' G(��� -�*�XLH� -�LA;= -���'�	( -�1;%�N �6��L�� ' 

����� ��L���& *�(��& ' ��L��  �9����
 ' ����LE�  
• ��������% -���*� �%*��� ' +���/�� 
&�� *�(��&  
• *��;� +���I 0�1	��* *�(��&  
• ��GI{ ��L��  �9����
 ' ����LE�  
• ����* 2�?��9� ��	( 
• +�889� ' ���1	%'TO  

3-1- 4��0%�-� +,�-� .�/� 01��&  

�e� �� �CT�'�% ' 2'�Q���% ����� �������G�� �*�?%�� �� �1�* }���� ������-�G�� ���� ��8L�� ' <��= �� J���6 
�\�9� ������ �* 
;�4�N �������G�� �*�?%�� .��� ���;� �� J���6 �\�9� ���C�% -*�
I� Je&���C -
�'� 2����v� �* 

-M��;� �
;������% ' 0
�
O��% �\�9� ������ ��� �( �� ��9� �� *�e>�6 �4 ��^U� ��.*��]C �4 �L�* �� J���6 �\�9� 
�( �* ���LI� '  �L;( ����
� ������ 0*�� ' ����
� ��
���� ����a ��8L�� �� �'� �4 ��^U� *��]1� m���� �� K�9� �>I�* 

������ ' �� J���6 ' �
;�������% �>I�* 0
���I ��
��& ' ��8� J���6 �( �� S�L�* ����
� �'* 0*�� ' �� *�
I� ' 
��%
���O �4 ���
���� ��
;
 ��]C�^� 
&�� m���� �� K�9� ����I ������ ��.*�&  
�P�4 h� ������ �� �*�H ��*��� �� �� S��� �I�;& �\�9� �( �* �4 ����AN ��
;(- 
���L� �� �=�N�% �� +��L�� 

Je& 0�����*��� 0*��� ' �� 
�GC �4�Z�%� �\�9� �* ���� -
&�� �
;����� ' >��H���%� �'�*������� .��� �* �X6 
�'��� �( K�9� Z�(��(' ��2��= �L���O �* �a�� 0*�� ' 0�'��% JV��� �
�
� B�O �'� ���������%- �I�;& m�8� 
2�H ' gAF ������ ��
���� 0�� �� ���� 0*�QL�� Z��;� �� +�� J���6 ����% .*���  

������� K�9� JI�* �$;� �� �����;& m�8� 2�H ' gAF ��%
)�' w'��Q�� ������ �;A� -����
� -��������� ���� 
-���� -���
���) -
���� -2��>�6 7�89� ' �A��� ' ���L��%� ���6�a� 
%��I .
& �� DE	� �
& K��'� +�� +�� �%
)�' 

������ �
;����� ' ������� �%
)�' �� +��?� .*��� �]� bO �� �����;& 
��� �����e�� �%��N *��� �( m�8� 2�H �L���� 0
& 
' m�8� gAF d���(�� �� J�
?� �� m�8� 2�H .
�*�C ���$� �������%� ~�G� ' h
�( ��e&4 �LI�� ��� �( ������� 

�>I�* �* +�'
� �T���L�� 7N�� B8� ����) .*��*  
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;�4�N ����� J���6 I�*�> ���* ����� ' �%��� �� 
;�4�N ����� J���6 ����I ��$�� ��*�&. G$���>9�'�J 
�>I�* ���� 0*�QL�� �� �=�N�%� �\�9� ' ��N�9� �� -2��\I 
;�4�N DE	� �*�( 2�
H h� ������ �� G$���>9�'�J 

�6��$������% �>I�* ' M��;� -�4 �� ���& ��4�
. +�� 
;�4�N �* �\��� �� ���e; ������ ���� ��$�� �
 ���%��( ��>��H *��* 
' ����* ��
( M��;� ��� ����� ��**�C. ����a��( �$�L� �����O �( ���% m�8� 2�H ' gAF �(�& ��� �� JX)�� 

5���% ' 
��86 ' ��%������w� *�I .
;��
�  
���� DE	� �*�( �=�N�% ' ��%
�
�� �\�9� 0�1	��* *�(��& �
L�� �� 0*�QL�� �� 5��GC �*�?%�� >?H� �L���N �� 

J���6 K�9� �>I�* +�'
� ��**�C. -bc� �� ���� B��O���� -�>I�* �*�� ' ���]C��^U� �% h� *��� ����� ���H �LN�C ' 
�* �����- J���6 ����� DE	� 
;%��I .
�*�C  

4-1- 4��0%�-� ��'/  >��1 ?�@ � A;B � �C�!�8  � +D$E�C  

�* +�� -�>)�� J�>9� 2��� ��$�� ��.*�& �* J�>9� 2��� m�8� 2�H ' gAF ' �=�N�% ' ��%
�
�� ��;&��� 0
& 
�9=���]C 0
& ' b����� IE J�e	� �� .*�&  

1-4-1- �'($� �/D���F5 � 0!�81���% >��1 ?�@ � GA;B +D$E�C � �C�!�8   

�� ���� �� �e;�� [��L� �>)�� J�>9� �( J��& �6��$� m�8� 2�H ' -gAF �=�N�% ' ��%
�
�� B%'TO ' ��'�;N 
0�1	��* ��
&�� ���O ' S��� �(�) �� ��� +�'
� �T���L���% ' �V��� ������ [;O {��� 0�1	��* ���H N�C�L -��� 
;�4�N 

�9=���]C �� @
% ��;��a� �'�	� �� *�8L6� ' �'�� ����
� 
&�� 0�1	��* �� �LN����% J=�) �� +�� �>)��- i�a�G�� 0
& 
.��� ��9� �9=���]C �� [��L� �>)�� J�>9� �� i�& J�R .���  

5-1- IJ:��-2 +,�-� .�/� 01�$�2 �& K��@ +D$E�C � �C�!�8   

�C� ��G$� ' J�>9� K�9� ����I �� 
;���N �����;& J���6 0
�6 -�\�9� �	������ -J>6 +��?� K��'� ' ��^U� ���4 �� 
�1�
e� ' �� �'� ��LI�� ' ��LN� ������ ' B�O�;�� 
�'� ' ���� �'�� ���4 �* 0
;�4 �( �$;� �� *�$�� �=�N�% ' ��%
�
�� 
�'���N ������ ��-**�C g��A� .��;( �* +�� 2��= ���� �����;& ' J�>9� �4 
;����� �x��
L� �=�I ��.��&�� ���� 
��G$� ' J�>9� K�9� ����I 5'���% �*
AL� �� �>�� 1STEEPLE- 2PESTLE- 3SLEPT- 4PESTLIED ' PEST 

�V��� 0
& .���  

                                                      
١- Social/Demographic, Technological, Economic, Environmental, Political, Legal, Ethical 
٢- Political, Economic, Sociological, Technological, Legal, Environmental 
٣- Social, Legal, Economic, Political, Technological 
٤- Political, Economic, Social, Technological, Legal, International, Environmental, Demographic  
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L���% ���� 0
& ���G�� ���� -�I�;& BE��
;� ' J�>9� K�9� ����I �������% �%��N ��
;;( ��' �% 
��
( �� ���4 2���G�� ' 2'�Q����% �� +����� .
���* �* +�� �x��
L���% �V��� -0
& �x��
L� PEST �� ����G� ��� ��*��I�� 

:���  
• �C*�L�C 0*�QL�� �* ���� 2�8�89�  
• ����?8� ' ����?9� �L	�� �* +�� +�889� ' ����;?)�=  
• �C*�� ' ����� �* �I�;& ' ���� 

�� J�.* ��(]� �* -��N �x��
L� PEST- ��� J�>9� K�9� ����I �'* ������ ' �*�;� s�EL�� 0
& .��� �* ���*� 
[��L� �� ��* 0
�4 �� J�>9���% ��$�� 0
& �* s�
��
  
�PEST  �V��� ��:*�& 

• �K�9 -�L�'* -�����H ����� P 

• K�9� �*�XLH� E  
• K�9� -�6��L�� �1;%�N S  
• K�9� ��'�;N T 

1-5-1- .�/� G0���& G01�1�@ 0%��%- P  

A��( +D$E�C  

• ���� 5��]O �$	��* �� 0T�' �* Ma�8� 2��X9� �>��e�  
•  Z��X� �;����H ��� ��$�� B%'TO  K��� �������%� �L�'* ' G(��� �LA;= �� ���e�% 0�1	��*�% )�* Z��H i�a  

1 
=�*(  
• Z��;� +����H m���� �� �w�Q) �� ��8) ��e��� ��;A� ' ��I������% �H�8) ��. ����  ��6� �4  
• ���� �?��� )S���( �>�X9� ����$	��* 
AL��  
• ����� ' �G6 �
� ���� ���� �w�Q) �� ��8) ��e��� ��;A�  
• ����� 2���' -��>6 2�8�89� ' ��'�;N �;?� �� �A��� 0�'*��% 2��X9� �>��e� �* 0�1	��*��% ����  
• -Z��;� ���Q& ' �C*�� +����H ' 4+�������%� K?��� �� 5���4 ���6 �* ��	(  
• 2�?��;� �8\;��� ' ��e�%���% +���>>���  
• ����>c�* ��>6 �* ��	(  
• ����) ��?%� �� �A��� ����AN��% ��>6 ��	(  
• ���� 0T�' ���� ������ ����� ' ��8� ��A� ��?%� �� ��8��� <\� -�>6 d;%�N ' �'�;N� ��	(  
• *�$�� ��'�A� �>6 ' ��'�;N ����� ������ 

•  �?8L�� ����
� ��( ��	( )-b>$� ��'�A� �������G�� �*�?%�� ����� ������ ' ...( �� -B%'TO �������G�� 
' ����*��
��L�� 2��
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���� �>6 ' �Y�� ������GN�  
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;� �	
��
�� 20 ����  
• ���� 0T�' �� 0�1��� �>6 ' �'�;N� ��	( �* 
;� �	
��
�� ������ �����  
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������ ����
  
• ���v� ���LI�� �* 2���' -��>6 2�8�89� ' ��'�;N )i�=� 5�1��%(  
• 
&� J��H ���� �F�8� ���� 2��X9� �>��e�  
• B��GN� m�	� ��Y6� 2U�%��>6 ' ����$	��* ���� ��$�� ��AN����% �	%'TO  
• *��' ���40�1	���% G�$� �� 2���e�� �X9;� �� *�N �* ��	(  
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B%'TO ' ��'�;N �* ��	( �� �%��N ��*�'4  
• *��' 2���e�� ' �E���%��GN� Z��;� ���8�89� �* �I�� �� G(��� �	%'TO  
• ���� 0�1L�*�% ' �������%� g>LE� �� ���%� B%'TO ' ��'�;N  
• *��' ��LI�� 5���4 ���6 �$�;� ' �� �8��� ��	( 

L( �!�8 �C  

• ���9���% +���>>��� ��>6 ����� ' ����&* ����L�* �� ��'�;N  
• �
X� B�� �� 
) ��'* �* *�XLH�  
• �
6 �%����I ��*�� u�XLI� �LN�� ���� B%'TO ' ��'�;N �� ��������% �V��� 0
&  
• �* i�=� ��LI�� ����� *�$�� ��%��LI�� �XXE� 5�1� ������ *��' *��*.  
• +���O �*�� ��G�� ���F� �� �N���* 2��
I �* 0��) B%'TO ' ��'�;N  
• �
6 Z��;� ���� �&���4 ��	( �� ��%���� �	%'TO ' ��'�;N  
• Z��;� �*�?� ��������% 0�1	��*�% �* 0��) B%'TO ' ��'�;N �� ��%���� ��	(  
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• ��
8N ������ ' K���F �'
� ��� ���8� ' �A��� 0�1	��*�% ' 2���3� ��>6 ' �	%'TO �L�'*��t  
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 �L���) ��%*��� B&�O �9� �����I *�
A�
*�
�� �L��()- (�L��G��  

�����I  - 31793 3000 9 4 

 ����� �*�% i�a ����* ��%�L�'� �?��
�*�% i�a ��%�L�'� J( �� 0
&  


=�*  - 59 94 - 2 

0��  �a�%  �L��>�(  49  3732  128  4/3  8  
0��C�G�  �a �?��0�� J( �� �%�%  
=�* 31  4/6  5/12  -  3  

0��  �a �?��0�� J( �� �>=� ��%�% 
=�* 4/18  21  5/26  -  5  
0��  �a �?��0�� J( �� �6�N ��%�%  
=�* 3/69  7,8  -  -  7  

0��  �a �?�� J( �� ���L�'� �L��Q�4 ��%
0�����L�'� ��%  


=�* -  7/64  75  -  4  
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) 7��: ���&�4-4 (d,����C ?���, 0��JN ���%$8� ��%��E �& 7�% 1390 � 7�% 1395  

���;6 DI�&  
)�'   �� 1390  
 �� 1395  
=�* ��� �� ��L�� 

�*  �� 1395  
�?�� ��L���& �* ��L�� 

�*  �� 1395  ��L��  ��L���&  
����� ��YN G?� �* �%��&  M����L�  - 6,23 3,9 - 8 

��A�� �9� B&�O ������4 ���&  �Q�  - 607444 81858 13 3 


=�*  ��%�����I ���L�'� ��*��I�� �� s4 
s�& �L&�
��  


=�*  - 72,83 98,73 - 1 

��G�� ��� �N�X� �* ��>( BE��%  
2�'�1� 
�6��  

93969 1594946 95854 6 5 

J( @�X� }���� 0*�'��N��% �LQ� ZAe��L�  30833 541579 32690 6 4 

��G�� s4 �N�X� �* ��>( BE��% �* m�8� 
���&  

ZAe��L� 3717197 38917843 5688087 15  

��G�� ��C �N�X� �* ��>( BE��%  ZAe��L� 84047982 1139373415 87351326 66/7 4 

*�
A� ��%��& �������C 0
& ���& �L�'�  18 442 19 29/4 8 

*�
A� ��%��& �������C 0
& ���&  ��&  4 38 6 78/15 2 

:]IU� ���;��� ����4 ��L�� 1395- 5��GC �6��L��-�*�XLH� ' �1;%�N ��L�� 1395- 5��GC -�*�XLH� �6��L�� ' �1;%�N ��L�� 1391-5��GC �
6  *�A��%� �A��� ��L�� ' 
��L���&�%  �� 1396 ������ 
����� ' ��������G� ��	L�� 0
	�  

6-5-4- ?���, ?�Y�Q �� � ����-E ?�NbY� 

�* BE� ��'�;N 2�6�a� �* ��(� DI�&�% ��AF' ��L���& *�?�� �LN�� ' ��1�% �� �N�	�O �x���;e� ' �����C��( 
-�4 ���L�* *��N� �� �L�����% �a�?��� ���4�� 0
& ��� �� ���C�� �( �* ��(� ��%�L�'� �.�� 20 �����I ���N* ICT 

���L�'� ��
)� 0
& ��� ��� �* BE� 2�a�?��� ����� 2.���� �L�O �� ���� �% �Q� �a [;O  �� ��I� B%�( �LN�� .���  
  

 '
� )5-4 ( d,����C ?���, ����-E ?�NbY� ���%$8� ��%��E �& 7�% 1390 � 7�% 1395  

���;6 DI�& 
)�' 
 �� 
1390 

 �� 1395 

=�* ��� �� ��L�� �* 

 �� 1395 

�?�� ��L���& �* ��L�� �* 
 �� 1395 

��L�� 
1395 

��L���& 
1395 

Z��F R�Q� +Q>� ���^ 
=�* 5/25 14/51 7/27 70/11 5 

*�
A� ���N* ICT ���L�'� *�
A� 10 174 22 64/12 3 

�?�� *�
A� ���N* ICT �%�L�'� �� *�
A� ��%�L�'� 
�.�� 20 �����I 


=�* 6/55 63/30 5/137 21,89 2 

��%�L�'�*�
A� ����* +Q>� ���^ �1��I �L�'� - 687 20 99/2 7 

�LN* ��O ���& �LN* 2 25 3 00/12 3 

����� 2.���� �L�O ������ 43/8 1/5 2/3 77/10 3 


�4�* J=�) �� 2.���� �L�O 
���>�� 
 ��� 

- 97/40832 2411,8 91/5 4 

:]IU� ���;��� ����4 ��L�� 1395- 5��GC �6��L��-�*�XLH� ' �1;%�N ��L�� 1395  
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7-5-4- 0%�$2 � 02�!��� +�;B� �& SO2 �$��&$5 � I!�-D 0�%& ���%$8� 

DI�&��% BE� ��1&*�C ��L���& �(�) �� �A��� ��( ' �Q�( �� ��
;
 s�>\� ��L���& �* [;O  �� ��I� ��� 
�� ��9� �( ��� �1&*�C �>I�* ' ����I ��L���& �L?�� +���O .��� �� ���� �� *
A� ��R����% �A�?a ' �E���� ��L���& 

��
)� ��%
)�' �L��H� ' �����]O ' G�� ���N* 2��
I ���N��� �� ���;� K�� ' 7�'� +�� BE� ��'�F ��.
����   
�� ���+��� ��R����% -��1&*�C E�����- -�?%]� M��;= �L�* ' 2�t�� �>9� +�� ��L���& ������ �� *���� J�R 
0��&� *�(.  

A��( �2<�:��C �$��&$5 

��	
 ' ��	�4 ��t��O ��L�'� 0*-��	
 ��	
 ' ��t s��� ��L�'� -*��4
��� ��	
 �A>H -�����N ��	
 ' ��t 

�����6 ��L�'� -J(
�� ��	
 -�;�	Q( 0*�G���� 
�� 
�A� ��& -�P�>
 0�1&*�C s4*��� ��& -�P�>
 |��O �>)�� 

-�����N 0�1&*�C �8\;� ��
A�� -�P�>
 0�1&*�C d;� B(�*-B(�' ��	
 J?>� -��8��� 0�1&*�C ��L�'� -+���
 
0�1&*�C ���O ��O ��& -����C 2�6�Q��� 0�( +�?���� ' h>( ' … 

L( "P��� 0O!�� - 0QCF� 

d;��L&����% ��a'�	� ' J��� ����O -��t��O �A>H ��*�� 
A�� ����LE� �* ��& ��8��� 0���) M��;= -(�L�* 
$�� 
M��� -�����N �?�L( ��e� -��8��� ��a�1;��% (������'��() ��I �'� �* d;� B(�* -B(�' 0*�G���� 
�� 
�)���� ' 

����0*�� �
�) +� h��� ��& -�
�)���� 0*�G���� 
�� 
�A� -�P�>
 ����0*�� 
�� 
�9� -�����N ����0*�� ��L�'� �&�C ' … 

g( I!�-D 0�%& 

M��;= �L�* [��� �* +�� ��L���& 
;���?6 :�� }���� �LN����% ���* ' ����	6 ���� -���H -��>C -����� +����I ' ��?�� 
�>9� ' …  

&( ?�h�% 0'/� 

�� ���+��� 2�t�� �>9� +�� ��L���& ������ �� }���� -2��;?� ��%'��* -�%��C J�6 ' ��?�� �>9� 0��&� *�(. 

  

  

  

  

 '
� )6-4 ( d,����C SO2 �$��&$5 � I!�-D 0�%& ���%$8� ��%��E �& ���J�$% 7�% 1390 � 7�% 1395  

���;6 DI�&  
)�'  
 �� 
1390  

 �� 1395  
=�* ��� �� ��L�� �*  �� 
1395  

�?�� ��L���& �* ��L�� �*  �� 
1395  ��L��  ��L���&  
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*�
A� �1&*�C �>I�* �� ���� �% 100��G% �Q� 
��A�� 

�Q� -  9060  906  10  5  

*�
A� �1&*�C ����I �� ���� �% 100��G% �Q� 
��A��  

�Q� -  346  17  9/4  7  

*�
A� �LN* 2��
I ��N���� ' ��*�C���� ' 
����*�C��� 

�LN*  1  42  3  1/7  3  

*�
A� ��R����% �1;%�N �E���� *
6  -  325  27  3/8  7  

*�
A� ��R����% �A�?a *
6  -  109  7  4/6  6  

*�
A� ��R����% ����� �I�� *
6  -  24  3  5/12  3  

*�
A� JL%  JL%  1  19  1  2/5  4  

*�
A� �������]O  ��������  2  7  2  5/28  2  

:]IU� ���;��� ����4 ��L�� 1395- 5��GC �6��L��-�*�XLH� ' �1;%�N ��L�� 1390 ' 1395- 5��GC �
6  *�A� ������ ����
� ' ������ �G��  ��1396��	L�� 0
	�  

8-5-4- 0%�$2 >��1 G?�@ GA;B +D$E�C � �C�!�8  �& SO2��C �&�M�@� ���%$8� ��%��E  

(A�� SO2 ������P  

� >��1 ?�@ (Strengths)  

• ����* 31 
)�' �
���� ���a �� 
���� ������� 3792 +� �&�C W�� ' GV�) �?�� �'* �* ��L�� 

• ����* 11 
)�' �
���� ���H �(���I �� 
���� ������� 2200 +� ' GV�) �?��  '� �* ��L�� 

• ����* 10000 S�� ��* +�1;� �� 
���� ��& ������� 25000 +� ' GV�) �?�� �'* �* ��L�� 

• ����* 26 ��Le% �6�G� 5�'�O ���Q6� �� 
���� ������� 73 ��C�>�( ' GV�) �?��  '� �* ��L�� 

• ��*��I�� �� 3800 ��Le% }��G� 5�'�O s�
 ������t  
• ��*��I�� �� 20000 ��Le% �F��� �>� �� ��>��H �	( ��%��C '��*�� 

• ��*��I�� �� M���� M��' �� ��>��H 5�'�O ��* h?� 

• *��' M�L$� ��% ��'�c��* ' *�$�� ��N�w��% 
�
� �* �;��� �A��� BE� ��'�c��* 

• *��' �(�& ��'�A� ��C��N BE� M��;��A�?a �� ���Y6 B�� �� 150 �Q� �� 0�������*�� BE� M��;��A�?a �* 
��L���&  

• *��' *�
A� J��H ���� B��*��1LI��4 �L&���% ���'�	( ' M��;��A�?a 

• ���*��I�� �� ���$� ' B��* ���� �* BE� ���'�	(  
• ���*��I�� �� }�;� ���>H� ' }�;� ����AN��% BE� ���'�	( 

• ���*��I�� �� }�;� ���>H� ' }�;� ����AN ��% BE� ���'�	(  

• *��' ��%'��� -DXEL� 0*�e>�X9� ' �� ���$�  
• *��' ��%
)�' �LA;= 0��� ���*�� 0
& 5�'�O ��* ' ���a  
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• *��' M��;� ��4 Z��;� ' 
AL�� ��� 5�'�O �%�� *�� ��4  

� >��1 A;B (Weaknesses)  

• �'�� 0
�
O ����e	I  
• 0G���e� �*�?� �L��� ���'�	( ' ��e� �� 2�'*� �L;�  
• h
�( �*�� ' �C
;(��O �F��� ���'�	(  
• *�?�( ���������]C �O'�+� �*�� ��� ���������]C J(�* BE� ���'�	( �?�� �� ���� BE��%  
• K���& u�I s4 ����%' ' �N��C�O�� ��L���&  
• *�?� �I�������% 2��*�= 2.�X9� ���'�	(  
• ���
��� �O�+� �����4 �� �>6 ���H�t �*�� �L	�� i�\�  
• *�?� ���]C�' ' D�XE� s4 ��� ��
)� M�L$���% 5�'�O �%��  
• *��' 2�e	� �6��L�� �* ���]C�' �	E� �� M�L$���% �G�4 ��'�O �� W��N���X9L�� ����&  
• *�?� ��Y) ����������]C BE� �=�XI bO �� ��$�� 2�A��\� �� ���� �� ��*'
9� M��;� ' 2���?L6� �>� ��� 

����� 0x'�O��% �G�4 ��'�O  
• �N�(�� �*�� 2���?L6� �L�'* ���� ����� J��( 2��>�6 ���;���� M�L$���% ��'�c��* ����' 0x'�O��% �����6 ' �* 

�$�L� ��.�a �
& ���� 0������*�� �� �4  
• *�?�( B��* �;N ���F�8L� ���������]C �* BE� ���'�	(  
• �(�*��� ' ���*��� 0�������*�� BE� ���'�	( 

• *�I �
& �F��� ���'�	( �* Z��H ����H ��� � �2��= ��t��$� 

• }�H' ���.�� �A�?a ���� -J�� -����e	I B��� -+��� ���� �C*� ' ... 

• �
6 �I�*�O ������ BE� ���'�	( �� 
���� ��C
;;( +�� BE� 

• +���O �*�� ��G�� 0�����' J���6 
���� s4) ' |�I (....' 

• �N�(�� �*�� M��;= �>�
?� �>��e� 2.�X9� ���'�	( 

• B����N 
�
& M��;� |�I ' Z��E� ��Q�( |�I �� ���� �� ����e	I��% ��I� 

• Z��t �*�� 0��& 
���� �L;� �* �)��� ��L�'�� ' �
6 ���;&4 ����'�	( �� ��>6 ' ��'�;N ��% +��� �* ���'�	( 
' ���
��*  
• �C*��E��� ����'�	( ' �
6 J���� J�� ���� �� ����AN �* +�� BE�  
• h��� �.�� ���������]C �* �I�� �� ����AN��% ��� BE� ���'�	(  
• �
6 2�
H ���H� 2.�X9� ���'�	( �* ��%����� �>� ' +���>>��� �� J��* �
6 *��' ��%*��
��L�� ��.  

• �
6 7�^�����]O *�;�� ' +�����% ���'�	( ��� �N���* 2�����   
• gAF ��;� ���� ����'�	( ' �
6 ��e�� B��GN� ������ �� J9� 
�4�* ���'�	( 
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• *�?�( ���4 ' M��;� ���6�a� -<�9= �$�;� ' ��%��1; �* u�XI M��;� ���O ' 2�
���� �* BE� ���'�	( 

• gAF Je	���% �Q;= 
;����� �* BE� ���'�	(  
• *�?�( ��N�w��% ���
�1� ' 0��IR���� 2.�X9� ���'�	( 

• �
6  *�A� ' 2�?^ ���H 0*�����% �N�X� �� 2.�X9� �
���� 

• 2�e	� ���� ��* ' 2.�X9� ���* ' ��.�a �
& �I�*�O 2���I �� ���� �� Z���F �\I ' �;�G%��% �?;�   

� +D$E�C (Opportunities)  

• �G6 ���(�) ���� �* -�Q) ���)� ' �A��� �=�6��% M��;��A�?a ' ���'�	( 

• ��e�� 0*�QL�� �� ����� �% ' �=�N ��% J=� 44 ����H ����� �� ���;� ���8� BE� �=�XI ' ��'�A�  
• ��e�� �'
= 2��
I �;N ' ��
;�� s4 ' |�I  
• *��' ��N�w��% ���I ' Z��;� �* �A��� �����G���e� -���'�	( M��;= �>�
?� ' �>��e�  
•  
&� ��A�� ' B��GN� �F�8� ���� 2.�X9� BE� ���'�	(  
•  ��e�� 0*�QL�� �� h�(��% �;N ' ���?L6� �>� ' +���>>���  
• ��e�� B��GN� 5��� 2.�X9� ���'�	( �� 7��a *�?�� ��Q�( ' ��'4�N Z��;�  
• B��GN� 
���� 2.�X9� ���'�	( ' ���* �� 7��a B��GN� 
���� �* 
)�' <\� 

• 2��
I ���?�L	O 
���� ��L?�� Z��;�  
• ��e�� 0*�QL�� �� s4��% ��t@��AL� J�� s��O s�F�N �* BE� ���'�	(  
• ��e�� ����L�* �� ��%����� �8\;��� ' �A��� 2��*�= 2.�X9� ���'�	(  
• ��e�� *�$�� �
����� ��% ���L���& ' ���L�� 0T�' 5'�N 2.�X9�  

� �C�!�8  (Threats)  

• 2�e	� �&�� �� 2����v� ���>H� ' ����e	I��% 
���O �4   
•  �8L�� s4 +�� �F�)�� ' +��%��a �� ���� ��L���% �� ���X� ����
� �>�   
• �C*��4��% �����\�9� ' ��	N �� �=�6��% �A�?a   
• �
6 m�?��� -7�89� 5���4 ' [�'��  

• �
6 ���������]C Z��;� �* BE� ���'�	( K��� h����% ' ��%*��� K���R �* ��� 
����- 7�89�- 5���4 ' 
[�'��  

• ���LI� +L&�
� �* �&�*�� �� s4��% �9\� ' ���� �Q;� 0�Q���% s4 �;������ ��L���&  

• ���v� �����( �F��� ���'�	( �� ���e�� ' �LA;=  
• }�H' ����� -�A�?a ���� -����e	I -�C*����� J�� ' ...  
• �Q) 0�
��% ��$���t ' �
6 ��]v� 0�Q���% �;������  



  

  

  


� ر����د� د���  � 
�د �ر��ن�� ��ح 	�و�� ��� !" ��    د�

 

56 

• .�� �*�� 2�A��F 
���� 2.�X9� ���'�	( �� J��* *��' �L��� J�) ' J8� -Z��;��� �L���
;���% *��
��L����t 
' �
6 *��' ��1�� @�X� Z��;�  
• �
6 J���� BE� �=�XI �� ������ ���]C �* BE� ���'�	( �� J��* +���O �*�� ��� 0*��� ���������]C  
• +���O �*�� ��� ��'4�N 2.�X9� BE� ���'�	( ' M���� Z��;��� ���8L�� M��;= �>�
?� ' �>��e�  
• 2�e	� �&�� �� �
6  ��6� ����
� 
�4��( �F�8� ' 0�����' �� M��;� s4 ���'�	(  
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• .�� �*�� 0��� ��'�% ' ��.�a �*�� J)��� �I�*�O ��' �e��� 

• ���������]C ��'��� ' �'
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���� �?�� �� 2.�X9� ���	� ����I ' �
6 2��*�= ' +���O �*�� 2�
H 
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���� ���� ���1	%'TO ' ����$	��* ' �H�6��
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���%� .
;L�%  

• *��' �e?& ' M��;� s4 ��
���&4 Z��;� �* <\� ��L���& �� �e�*G� �� ����(��% ��1&*�C  

• ��*��I�� �� h� �8\;� ����� ��1&*�C )
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• 0*�QL�� �� d�� ��% �%��C �* 5�N @�?L�*   
• 
���� ��� J��H ����� �� 5�N ��	(  

� >��1 A;B (Weaknesses)  

• ��t���=� ' ��t�L&�
�� �*�� J9� +N* �������% ��L���&  

• ���L�* ��t�����H �*�� �� i����% ���e& 
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• �
6 *��' *�;�� ��*��N �� �>�� i�a M��� ��1&*�C ��L���& 
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• �����L�� ���� ���������]C �* 7a�;� �L������(� �� @�a BE� �=�XI �� ��\6� h�(�% ' ��N�A���% �L�'*  
• 5�L�C 2���e�� ' 2����� ����*��� �A�?a�*�C  
• ���v� 5�1� �� ���;� �I�;& 5�����% �L������(� ' ��R����% �A�?a 

• �V��� 2����� �� ����������]C �* ����AN��% ��1&*�C 

• �� ���� �� 
&� �'� �'GN� �x���;e� ' 0*�QL�� B�� �� B�O �x��� -�e��Le�� J����LO B��GN� 5'�N �x��� *��' 
.*��* 

• *��' g�a 0*�L�C�� �� 2�
���� �LA;= ��� 2��*�=  

• *��' 2�
���� J��H ���� 2.�X9� ���'�	(  
• *��' ��'�A���% -�
���� �A���� ' ����
I ' Je	���% BE� �=�XI �* BE���% �*�XLH�  
• *��' �*�A�  �AN d;�) -�;�VG� d;� �C ' (...  
• *��' ��R����% �A�?a ' ��>��H ��1&*�C ���� s]� ������ �>I�* ' ����I  
• *��' M��;= �L�* ' 2.�X9� ���� 

• ����� ����H ����
;�N
% �������% ' �������% J=� 44 ����H ����� ' �%��N �*��� ��YN �L��H� �� ���;� 
B��GN� �����( �* BE���% �
����  

� �C�!�8  (Threats)  

• ����� S�*'� ' ��.�a �$;� �� �>XN �*�� ����AN G(��� -�L��H� �����]O ' �9��Q� 0
& ' +�� ��� B%�( 0*��� 
�*�XLH� ������ ���]C �% �� �* �O �L&�* ���  

• B��
��% �1;%�N ' �6��L�� +�� ���1&*�C �*'�' �� �A��� ���G��  
• ��.�a �*�� 
�'� ���1E��O �� ��AL����% ���������]C �* 0�1L�*��% �L�'* ��e�% �� BE�  
• B��GN� �;�G%��% ��1&*�C �� ���� �� K���& �*�XLH�   
• ��	N �� �=�6��% �A�?a ' �C*��4��% �����\�9�  
• ��
H� �� +LN�C s�A	�� ��$���t ' �� ���eL�* ����� 0��
�����C K��� �I�� �� �*�� 

• �H�� �e?&��% ��� ����� 

• �8� ���) �e?& ��� 

• �&�( �I�* �* ���) �e?& ���  

• B��GN� ��� ���� 
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• ���v� ��1�� ���� �6��L��  
• �
6 �I�*�O ��?H ' 2���A	�� ��t�����H   
• ����� �A�?a ' �*��) �?H�L���t  
• B%�( 2�
H +��U� ��� ������  
• �;�G% �.�� 0x'�O��% ��
)� 0��  

• *�?�( 2���?L6� ' �
6 D�XE� �N�( M��;� ���?L6� ���� 0x'�O �%  

• *�?�( ����I����% BE� ���C���� �� �>�� -�>�� ��?�� -0G���e� ��?�� -*�� 0�1&'�N ~�G�  
• �
6 *��' m�\I �>�� ��� J�) ' J8� .�(  
• *��' ��?H� 
;���
H ����I ' f��I �� ��L�� ���� �%.�( ' 2��
I ����*�=   
• 2����v� M��� +����H ' 2����8� �(��C ' ...  
• *�?�( M��;= �>�
?� ' J�e�  
• +���O �*�� �$) ���������]C �=�XI ' �L�'*  
• *�?�( �1;�
8� �* 
)�'��% �Q;= ��� s]� ' 0��IR���� .�(  
• ;(��O
�C 
)�'��% �Q;= 0*�I �&'�N �( Z��� .�� +LN� <\� ���H�% ' �\��'��C 0
& .��� 

6-4- 0%�$2 � 02�!��� +�;B� +�;B� 0����R ���%�  

1-6-4- UP�$� 4���R 0��N ���%$8� ��%��E  

��AF' 5���4 ���6 ��L���& ����N� �� h�eQ�  '�
� ��� ��.
&��  
  
  
  
  
  
  

 '
� )7-4 ( )��� 3���1�&��%��E UP$� ��1  

 G��!�f�1�& ���RS1�&����,��R  ��iN� �?[�C0J'N 3�$5 j��
  �2���� � 0����R ��C$!�& 0'�M/  ��C  

A
!&�

  

3�$5 0����R  ���� 0'�M/   

�f�1�&  

01
�&�

�P
  

k �1 
��%
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0%
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IJ
:

  

1  ����
�  ����
� ���C����  -  -  36  -  -  -  36  
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 '
� )8-4 (  3���1�&�(�� 0�b%� &��R ��%��E  

2  ����
� �*�1���� - -  5  -  -  -  5  
3  ����
� �L�'*  -  -  20  -  -  -  20  
4  ���
���)  ���
���)  -  -  133  -  -  -  133  
5  

2�����  

����� d;%�N ' J>�  -  -  2  -  -  -  2  
6  ��>6 �4�H ' ��
)  -  -  -  -  -  -  -  
7  �Q�>N ' ��( -  -  1  -  -  -  1  
8  �8N ' ���?� ��8)  - -  5  -  -  -  5  
9  *�XLH�  ��>6 �*�XLH� ' ����  -  -  5  -  -  -  5  
10  ��8)  ��8)  -  -  373  -  -  -  373  
11  

��>6 �6��L��  

�'�A� ' 0�N�  -  -  -  -  -  -  -  
12  ��1	%'GO - -  7  -  -  -  7  

13  �������G�� - -  3  -  -  -  3  

14  

��>6 �L����   

��>6 �L����  -  -  62  -  -  -  62  
15  ����
� ' �������G��   -  -  8  -  -  -  8  
16  ����;%�� ' 0�'�	�  -  -  11  -  -  -  11  
17  5���4 ' 5�'�O B�O ���L��*   -  -  35  -  -  -  35  
18  

��'����;&   
0�'�	�  -  -  68  -  -  -  68  

19  ��'����;&   -  -  215  -  -  -  215  
20  �����  ����� - -  2  -  -  -  2  
21  2���*�  ���� ' 2���*� ����N -   3  0  -  -  3  
22  ��
;�� ����c��(  ��� ��GN� - -  9  -  -  -  9  
23  

��
;�� ��'Ĥ;N 2�6�a� 
��'Ĥ;N 2�6�a�  - -  4  -  -  -  4  

24  ��>6 ����c��( - -  4  -  -  -  4  
25  

�F���  
5���4 �F���  -  -  -  -  -  -  -  

26  �*����(  -  -  -  -  -  -  -  
27  2��F��� ' �%*����(  -  -  -  -  -  -  -  
28  h�G�N  h�G�N ���) 
���  -  -  1  -  -  -  1  
29  

���'�	(  

��
;�� ���'�	(*�XLH� - -  2  -  -  -  2  
30  [�'��  - -  3  -  -  -  3  
31  s4 ' |�I  -  -  1  -  -  -  1  
32  �����4 ' �	e%�  -  -  2  -  -  -  2  

M��  - -  1020  -  -  -  1020  
*�
A� B��*��1LI��4  �� J?H 7 -  288  10  -  -   

 G��!�f�1�& ���RS1�&����,��R  ��iN� �?[�C0J'N 3�$5 j��
  �2���� � 0����R ��C$!�& 0'�M/  ��C  

A
!&�

  

0����R 3�$5  0'�M/  ����  

�f�1�&  

01
�&�

�P
  ��%
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1 k
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�-�
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IJ
:

  

1  ��
;�� ' �;N  ����c��(– �����GN�  5  -  -  37  -  -  42  
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 '
� )9-4 (  3���1�&0J'N �&$2��P ��%��E  

 G��!�f�1�& ���RS1�&����,��R  ��iN� �?[�C0J'N 3�$5 j��
  �2���� � 0����R ��C$!�& 0'�M/  ��C  

A!&�  
3��& l�1  

3��& ���-N  
 F,� 7�%

3��& ��f�  

 +2�1 &��; 

4$!F�  

 +�E$m &��; 

L�M�  

 &��; 

��!�f�1�&  

 &��; 

S1�&����,��R  0�$   01��&��  

1  � �  �N�) ���*��(�e��� ���� �� 92  2  50 0  10  
2  � �  �N�) ���*��(�1;%�N ���� �� 88  10  50 44  56  
3  �   �N�) ���*��(�������� ��  1-93  0  50  0  10  

4  �   
�N�) ���*��( ��% 
)�' ���
���) ��

�Q;=  
95  0  50  0  0  

5  � � 
�N�) ���*��(���
���) ��-  ���
���)

���� 

83  9  50 45  358  

6  �   �N�) ���*��(��8) ��- ���YH 2��
I 1-92  10  50 85  85  

7  � �  
�N�) ���*��(��8) ��-  J) ����&

@�LI� 

92  4  50 53  84  

8  �   
�N�) ���*��( �x���;e� ' �I'* ��

S�?�  
1-93  0  50  0  0  

9  � �  �N�) ���*��(����6 K��'� �� 83  11  50 10  225  
10  �   �N�) ���*��(��1&*�C ��  1-94  0  50  0  0  
11  �   �N�) ���*��(����
� ��- ���*� ���� 88  8  50 7  150  
12  �   �N�) ���*��(����A� ��- �>I�* ����A�  1-92  0  50  0  0  

13  �   
�6������� �;N ���*��(-  ' ��'��* ��%��C
�\A�  

92  0  50  0  0  

14  �   
��� �;N ���*��(-  �e��Le�� 2����U�

���LI��  
2-93  0  50  0  0  

15  �   ����6 �;N ���*��(- �	8����� ���*��  2-92  0  50  0  0  

) 7��: ���&�4-9(  3���1�&��%��E �&$2��P 0J'N  

A!&�  
3��& l�1  

 ���-N3��&  
 F,� 7�%

3��& ��f�  

 +2�1 &��; 

4$!F�  

 +�E$m &��; 

L�M�  

 &��; 

��!�f�1�&  

 &��; 

S1�&����,��R  0�$   01��&��  

16  � �  
2�6�a� ��'�;N �;N ���*��(-  ' ���L;��

�e?&0*�L�C ��% 

2-92  6  50 20  95  

17  � � ����A� �;N ���*��(- ���& ����A� 2-92  3  50 0  4  

2 ����6 -  -  57  24  -  -  81  
3  ���LI��  34  -  -  -  -  -  34  
4  ����A�  18  -  16  -  -  -  34  
5  �e&GO ��
;��  -  -  8  -  -  -  8  
6  ���  27  -  15  -  -  -  42  
7 

������ ��>6 
���
���) 45  -  30  89  -  -  164  

8 ��8) -  -  43  100  -  -  143  

IJ: 129  -  169  250  -  -  548  

S1�&����,��R �Q@ 7�% 50  -  78  56  -  -  -  
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18  � � 
��� �;N ���*��(��GN�- ������ ����

�����c��( 

92  6  50 0  225  

19  � �  �	8� �;N ���*��(�LA;= �	(  92  3  50  0  8  
20  �   ���G�4 �&�
�� �L���O�� ���*��(  82  6  50  0  41  

21  �   
 B���C) ���G�4 5�'�O ' ���e� ���*��(

(�1�� ' +���& s4  
84  6  50  0  74  

22  �   
 �L���O�� ���*��( ' M��;= �x���;e�

0����4 ' ���� ���&��  
86  2  70  0  35  

23  �   
 ���*�� 0��� ' 
���� �L���O�� ���*��(

�\A� ' ��'��* ��%��C  
82  10  50  0  133  

24  �   �*�1���� 2��
I �L���O�� ���*��(  91  0  50  0  0  

25   �  
 �L���O�� ���*��( �* ���� 2��
I

�Q;= ��%
)�'  
86  1  50  0  22  

26   �  
 �L���O�� ���*��( �H�8) 0�'�	� 2��
I

@�;=  
86  1  50  0  15  

27  �   �L;�� ��%��C ' JC �L���O�� ���*��(  82  6  50  0  46  
28   �  �L��� ��GN� ��� �L���O�� ���*��(  84  1  50  0  37  
29  �   �	( �	8� �L���O�� ���*��(  91  0  50  0  0  

30   � 
 �L���O�� ���*��()ICT(  ' 2�a�?���

2�6�a� ��'�;N  
85  2  50  0  72  

31  �   
�N�) ���;&��(���
���) ��- 

���� ���
���) 

92  7  70  40  100  

32  �   
�N�) ���;&��(���
���) ��- 

������) 

1-92  3  70  10  33  

33  �   
�N�) ���;&��(��8) ��-  ���� �* *�&��

��Q�( 

2-92  6  70  105  80  

34  �   
�N�) ���;&��( ������6 K��'�- 

h��'�Le�� 

1-93  1  70 0  190  

35  �   
�N�) ���;&��(����6 K��'� ��-  ����

����� 

92  2  70 23  13  

36  � �  
�N�) ���;&��( ���� ����
� ��

�1;%�N- �������1;%�N �G�� 

85  8  70 66  260  

37  �   
�N�) ���;&��( ���� ����
� ��

�1;%�N- �1;%�N �������  
95  0  70  0  0  

38  �   
�N�) ���;&��(���� ����
� ��-  ����

u�E&� 

2-92  4  70 0  54  

 
) 7��: ���&�4-9 3���1�& (��%��E �&$2��P 0J'N  

 G��!�f�1�& ���RS1�&����,��R  ��iN� �?[�C0J'N 3�$5 j��
  �2���� � 0����R ��C$!�& 0'�M/  ��C  

A!&�  
3��& l�1  

3��& ���-N  
 F,� 7�%

3��& ��f�  

 +2�1 &��; 

4$!F�  

 +�E$m &��; 

L�M�  

 &��; 

��!�f�1�&  

 &��; 

S1�&����,��R  0�$   01��&��  

39  �   
�N�) ���;&��( 2�v�>?� ����
� ��

���$�  
1-93  0  70  0  0  
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40  �   �N�) ���;&��(h��� ZA& ����
� �� 1-92  7  70 25  32  
41  �   ���G�4 5�'�O ' ���e� �L���O�� ���;&��(  85  6  70  0  78  

42  �   
 �� ���*�� 0��� ' 
���� �L���O�� ���;&��(

��'��* ��%��C  
85  7  70  0  186  

43  �   ���
���) �L���O�� ���;&��(  86  5  70  0  225  

44  �   
2�6�a� ��'�;N ��
;��-  ��'�;N

2�6�a� 

2-92 6 70 51  68  

45  �   ���E>C 2�
���� ���?t�� ��'�;N ��
;��  92  0  70  0  0  

46  �   
 ��
;���6��� ��'�;N-  ��'��* ��%��C

�\A� '  
92  0  70  0  0  

47  �   �e?& ��'�;N ��
;�������c��( ��% 1-92 6 70 0  20  
48  �   �\A� ' ��'��* ��%��C ��'�;N ��
;��  95  0  70  0  0  
49  �   �e?& ��'�;N ��
;�������c��( ��%  95  2  70  13  20  

 

 '
� )10-4 (  3���1�&)��� ��1���1�:  

 G��!�f�1�& ���RS1�&����,��R  ��iN� �?[�C0J'N 3�$5 j��
  �2���� � 0����R ��C$!�& 0'�M/  ��C  

A
!&�

  

3�$5 0����R  ���� 0'�M/   

�f�1�&  
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�P
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0M
M
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IJ
:

  

1  

��>6 ������  

����
� ���C����  -  -  4  -  -  -  4  
2 ����
� �L�'* -  -  4  -  -  -  4  
3  2����� ��>6 ��4�H  -  -  0  -  -  -  0  
4  ���� ' 2���*� ���>1��  -  -  2  -  -  -  2  
5  ���
���)  -  -  5  -  -  -  5  
6 

��
;�� ���'�	( 

��>6 ���'�	( -  -  0  -  -  -  0  
7  ��>6 ���*  -  -  0  -  -  -  0  
8  ��
;�� M��;��A�?a  -  -  0  -  -  -  0  
9  ��>6 ���O  2��F��� ' �%*����(  -  -  0  -  -  -  0  

M�� -  -  15  -  -  -  15  
B��*��1LI��4  �� J?H -  -  11  -  -  -    

 

 '
� )11-4 ( 3������R 0-E � �E$(�� ��$�,& ���1�:  

S1�& G��!�f�1�& ���R?[�C ��iN� � ����,��R3�$5 j��
  �2 0J'N���� � 0����R ��C$!�& 0'�M/  ��C  

/���� S!�$5  01�&��P  0%�-���P ��%����1  0%�-���P  IJ:  

��� ��GN� ����c��(  148  -  -  148  
��'�;N 2�6�a� ' 2�a�?��� 133  -  -  133  

�)��a ' �I'*  98  -  -  98  
�)��a |�&�O  34  -  -  34  

M�� J(  413  -  -  413  
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A� B��*��1LI��4 346  
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1-5- �����  

0
e	��* �;% 0
e	��* *�(��& �� B�� �� 7000 M����L� ��YN -�&���4 5000 M����L� ��YN �%�1���I ' 1500 �L� 
��YN g>� b�'�� ��]v� �*  �) �F�) �* �� �L&� �>�X9� M��;= -�L�* 5�N ' m�?��� ����X� �$	��* ��*��]O.  

2-5- ������� �& o�M, ������C �&�8-��� 3���1�&��C ���J@� ��%��E  

1-3-5- 0E$;� ���� 0���1  

�L&� �&�8� �e� �� B���C��% ����� ��%�;% ���$� ��� �( �� ��a �>( �� ����� S�;&��( �;&4 �� ��H�I��% 
��;% �* �=�6 �;% �&�8� ��.*��*�O ���;6 �L&� �&�8� �* 0�1� - '� �>��� �&�8� �� ��%�L�� ��C���C �� �� +%R �*�?L� 

��.*��� �L&]C �� �
;�&��� +�� - �X9� �L&� �&�8� 0�'��� '��>H *�I �� ����� K�� 0*�* .��� �� *��' 
= ���� ' 5 
��G% -B��C ������� �� ������% |�L	� ����� ��
 -�8���� ��;�� ' �&�8� �	
�&�O .*�( �;% -�&�8� 0��)��% 

g>LE� ���>?� ���& ' h�N��C -�\�9� �������(* -�>I�* 
� ' -S�?� ��;�� ' -���e6 m�?��� ����X� ' �������X� 
�� �* 0
�*��� .��� �&�8� �'��* ��  ���L� ' h�;e� ��% }�;L� ����: h�;e���% g>LE� �)��a -*�
�) -�L;( - �tR JL��O 

-�PC JL��O -�;t'� �>H ' -Z(�� *�
� -(�1�� h�;e���% g>LE� �&�8� d��) ' -+t'� -d���4 -5��C d����% (h�>��(4 
��C�* 0*�� ��� ' �&�8� �'��� �� h�;e� '  ���L���% ���C ��C :��
 -x�( }���� 5'���% ��
 �L�* h>��) +��e�� 

' (h����- -G>N -d;� -�	�& �
��O ' ��L� ' }���% 5'� 7>I ���X� �* m�?��� ��8L�� 0*�� .��� �* +�� �L&� -��;% 
��>��H��% �*�N ' �A�� �'�� �
�O ��.
;(  

7�Y 3��& ��M/   

 �a 0�'* ���;&��( �&�8� JH�
) 4  �� J��& 8 ���� � 16�LQ%�� ��.
&��  

?��$B � +�JC� ����  

-�&�8� �;% ��1LQC �'
� ��( .��� �&�8� 0'�6 �� �e;�� �;�����% 
&� �1;%�N �A��� �� �%��N ��-*�'4 ��
���� 
�>��' �?��;� ���� �1LQC ���� �
��-�% d;%�N �% ' �>��% .
&�� ��;% �XE& �( 
��' Za�E� ��% *
AL� ' �6�;L� 

�* ��(� ��%�;% �*����( ' Z>t� ����'� �C
�� 0���'� .��� �� ��� �1�* �&�8� �;% m�?��� ���� ���H� ' g���a ' 
d;%�N��% g>LE� h� �>� ��� ' �� �$�4 �( ��� m�?��� �* *�$�� 2
)' ' �(�) h� �A��� �� �>� GV�) ���%� ��� 

+�� �L&� �� ���;6 h� �>��' ' �;��� Z��;� �a�?��� <��= ' M��� �( ���O��% *��� ��� �� �*�H ��� �* �9\� 0*�L�C 
�	L;� 
���� �� 2���'�F �A��� ����� ����� .���   
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 '
� )12-4 ( �T�(A'�O� ��C ���P �& 3��( 0���1  

0���1 0MMO  3��(  
• ����% ��%�L�� ' ��� �'� �&�8�  
• ���LI��) �����* �&�8������� -�%JO -�%(... �%  

 j�E�$5 G�$8� ��J'Q� 3��(0!��R$8� � 0T�/�  

• ���& ���>?� �)��a  
• |��O ���� ����6 +(��� +��G�* ' �)��a�%  
• �����I ' �%���>� +��G�* ' �)��a�%  

 0��) ��X� m�?���)Visual communication(  

• �L��O �)��a  
• 
>� �)��a  
•  ���6 �)��a)Sign(  
•  ��	� �)��a)Logo(  
• @'�) �)��a  
• ���v�>?� ��C4 �)��a  
• �9Q= ����4)layout���	� ' s�L( ���� (  
• s' 2�9Q= �)��a  
• �L�� ���� ��
 �)��a�
;�  

 0��) �������X�)Illustration(  

• s�L( ���� �������X�s�L( -|*�( ��%�&���4 ' ��>6 ��% 

• 2���	� ���� �������X� 

• ���X� g��A�2��= �������X� :���� �� �I�� �( *��* �Q>LE� ��% ��
;��;%
���X� ����  �v	� g>LE� 2�6�F�� �� ZL( ������ 2�6�F�� +�� .
&�� 
;����

 ������6 d;%�N �������X� -���6�?\� ��?I �������X� -���L��* ��L� J��&
 �( �*����( �������X� ' �;N �������X� -�&���4 �������X� -(h���e��N)

���* ��( ' �� ������ M���� K�9� �� �L	���� J��& �� ... ' 
 �������X� .*�&
���'� �� ��
H� �4 �* �C���X� �( ��� ��;%�� ��X� ��C ��( }�F�� .
����

�� �C���X� ... ' �&���4 -��>6 ' �E���� -��*� -�?%]� 2�6�F�� �� �e� 
����

&��.  

0!�1�� )�p ��C  

��$	��* �L&� �&�8� 
��� 0'�6 �� -��H�I 7&�6 +�� ��( 0*�� ' �)��a ��H ' ��*��� 
&�� ��
 �)��a S��� 
��( h� 5�8� .��� ' �* +�F 
��� �� d�� �� ���;6 J��6 J��e� 0
;;( ��N �;&4 .
&�� .+�;P�% h� i��a 
��� �� �I�&��% 

g>LE� ��;%- ���;&4 J��( �L&�* .
&�� ��
 h� 5�8� ��e�� *��* �� ��% h�;e� ���e6- ��
- ����;&�I- �&�8�- 
�)��a �LA;=-  �=� ' ���?� M��;= �L�* �* 5��( .0*�QL�� .
;( ' ���O *���5��� �� �� �>)�� ���� .
����� 0�I.�� 

;��;% +�� �L&� ��. .��� �� ���>6 J�� �A������;&.- -���;	��'� .��������� ' 2���*� �;&4 .
&�� ���� h� ���O ���v�>?� 


��� �� ���� �� Za�E� �4 �LI�� z*�& �;A� 
��� ���� .�&�* �( Za�E� +�� ���O �� ��� -�1;%�N �*�XLH� ' �L���I�% 
' 7��6 �* �
 �9\� .��� �;LQC ��� �( ����$	��* +�� �L&� �� 2��= ����G(��L� B;�GC ��z
��& �;A� 0'�6 �� 

����4 ��>6- *�
AL�� '  ����$	��* ��H�I�* h� ����4 �>�6 G�� 0
�$;� ��.*�&  
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+�;@����C 0'c�  

���� h� W��NJ�X9L�� -�&�8� �=�N��% �>v& �*��� *��' *��* ��
 ��;� �	E� �� ��( '� �&�8� �%�1	���� ' 
�����* ��
&�� +�� �* ���) ��� �( �&�8� 0*'
9� �=�I *��
� ' �* 0��)��% ���>?� ���& ' h�N��C -�\�9� 

�������(* -�>I�* 
� ' -S�?� ��;�� ' -���e6 m�?��� ����X� ' �������X� �� +�XXEL� �1�* �L&��% h��	� �6��� 
*��* +�
���� �=�N��% �>v& ���'��N ��
���� B�O �'� W��N���X9L�� +�� �L&� �%�1	��* 
&�� �( +�� *�I �G>L�� 

*�e�'���% �� *G� 
����� ' �6��$� �%�1	��* 
&�� W��N���X9L�� +�� 0�'* ���������% ��� �� 
;%��I �&�* 0�����
�� 
' 0��*� ��(0�C��% ��%
)�' ��;%- �1;%�N �* ��C����% �Le>��- 2�
H ���X����C ' ���w���� �* ���� ��;%- ���� 

}���� i�a ���� �N�A� �V���' h� -}�F�� �)��a 0�1	�����%� ��;% ���� �N�A� ��^4- 5���4 �;% �* S��
� ��
L��� ' 
K��L� �)��a ' ���]C���X� �'� ��L� ��*�- ��L��*- ����� �6��L��' ' 
;��� �4.  

q�&��C "!� ���� �& 7�Y 3��& ��M/   

���?� ��%�;% -���$� -�)��a ���;&4 �� �;% �* -����� �;% ' �
�� -����� ����� ����6 -�&�8� �&�8� -�����* 
-�&�8� ��
 -�L�* -�$) ��;N -�������X� -���e6 Z�(�� *��� �* -�&�8� ��G$� ' J�>9� ' 
8� ��%�;% -���$� 5'� 
-7�89� ����� �A�?a �)��a ' 0x'�O �����  

&��;  �C�(��   

*�
A� ��%
)�' ���* 0�'* ���;&��( �&�8� �� i�& ��� :���   
• S'�* ����6 22 
)�' 

• S'�* ���O 20 
)�' 

• S'�* �>=�/ �XXE� 82 
)�' 

• S'�* ����LI� 10 
)�' �� D�E	� 0'�C �&���4  

3-5- 3���1�& $-C 3���1�& &$P$8�  

0
e	��* �;% 0
e	��* *�(��& �� B�� �� 7000 M����L� ��YN -�&���4 5000 M����L� ��YN �%�1���I ' 1500 �L� 
��YN g>� b�'�� ��]v� �*  �) �F�) �* �� �L&� �>�X9� ;=�M� -�L�* 5�N ' m�?��� ����X� �$	��* ��*��]O �� 
���� �� �\��� ��8L�� �L&���% 5�N ' M��;= -�L�* ��Y) h� �L&� �>�X9� ��;% ���� �&�8� �* ��;( �L&� m�?��� 

����X� ���G�� ��
���� 0�C��( ��% *���� �* 0
e	��* �;% ���� �� 40 0�C��( ��
;&�� �( �� 2�G��$� *���� ��
;���� �� 
�9� +�)� ��1���� ��%���� ����$	��* �L&� �&�8� 0*�� ' 2�e	� ����L)� �� MQ��� 
���� �* �$;�� ��� �1�* 2���e�� 

*���� �� ��XLI� *�Q�� ��:**�C  
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• ��YN �&���4 7000 M����L� J��& 0�C��(�% ' S�( ��% ����  
• S�(��% G�$� �� 2���e�� B���� ���X� �L�*) (�V
�' 4 
)�'  
• 0�C��(��% �XXE� 30 
)�' �%�C��(  
• S�(��% �&���4 20 
)�' �&���4  
• g>� b�'�� ��]v� �� B��$;C �?��8� 700 �$	��*  
• +��� �Q�4 ���/� �� B��$;C 150 �Q�  
• 0�1���I��% �$	��*�� �� B��$;C 700 �$	��*  

1-3-5- 0E$;� ���� 0%�-���P 0(�$Y �9���   

�����  

��L��  �9����
 ' ����LE� �e� �� 7a�;� ��� �� ��9� }�;� ����H�% )-|�� �� ' S��N( 0*�� ' +��% -}�;� �;�$;C 
0*�L�C�� �� d���% ' i�a�% �� �* ���LI� ��
;�H�6 �� �)��a S�?� ���H ��
%* +�� ��L�� �� Z\H��% ��� �C
;N�� �* 

�;��� �LN����% ����	6 ����� 0*�� ' ����* �8���� ��	I�* +�(' �LN���*���% ��
 -����� �H�
 ' ... ���  
��AH�� ����N��v� ��L�� ' ����$�% ' �e�*G� �4 �� ��%��& -���Q=� ��&�( ' *G� �( *�I �� Z\H��%  �AN �C
;N�� 

����� s��9� ��-
��& J����LO��% 0�8����� �� *�$�� ��
;( �� �* �L&����% ��P�% �)��a �
��O �3�^ MH�' *�& �� �N�a 
�� J��* �
6 *��' +�� �L&� �* 0�1	��*��% �L�'* ��L�� ' ��L����% �%-���� 0�����
�� �L&� �)��a S�?� ���� ' �L) 

��'�F �� ��� ��
�� �L) 2�$��I��( ��L�� ' ��L����% �%���� ��e�� 0������C �� ����$	��* W��NJ�X9L�� �* 0
;�4 
�� 
;%��I �&�*.  

�� ���� �� 0�L�C M��' d;%�N ' ��%�;% ���� +�� -0��) � �0T�' *��' �L&���% M��;= -�L�* ���;&��( 5�N ' 
�������X� �* 0�1	��* *�(��& )0
e	��* �;%( ��I �L&� ���;&��( �)��a S�?� ����( S��9� 0*�� ' 2��'�F �4 �� 

*��' ��N�w��% 0�8��� �8\;� ����( S��)� **�1�� �� �N�a ���&�c�% ������ �� ��%
)�' ���;&��( �)��a �
��O ' 
���;&��( 5�N ��L�� ���� J��A� ' �����O 
����� ' ����$	��* �%��N 
%��I *�'4.  

A!$;  � a�C  

@
% �� *�$�� +�� 0�'* ����� �*��N� ��� �( 
;���L� �� ���;6 S�;&��( i��a �
��O  �v	� �� ��( 
��& ' �� ���� �� 
�LI'
�� ��>6 ' �>�6 *�I �* BE� -��(����� �A;= ' ��������% �L���' �� +�� �L&� �3�^ MH�' 
��& ����$	��* bO �� 

����� 40�'
;� �� }���� ��
 �)��a' �
��O��% �L;� �LA;=' �;&4 ��
��& ' ������� �* �����C��( 5'��% ' J���' �� �� 
��* 
;%��I *�'4. +�;P�% B��*��1LI��4 �*�H 
;%��I *�� �( �� 0*�QL�� �� ��H�I ' ��'4�� �* �;��� �)��a �N�� 

-�
��O ��%���� �'GN��'� �A��� �� �1E��O 
;&�� �� 0'�6 �� ���� �� Z�( B��*�% ' 2������% ��. �;�����% ���vL&�*�I 
���4 G�� �� �L)�� �%��N **�C.  
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���� �� B8� ����� ' ��� �x���;e� �N�� ' ��
 �
��O �* BE���% ���;���� *�XLH� ��	( ' ���� �� +�� �x���;e� 
�* +�'
� �������% ����� ��� ��
&�� .+�;P�% �N�	�O ��N0*�A�� M��� ' 0*�L�C �x���;e� �� ��( �LN�C 0
& ' 0������C 
�� ����� �;t -�1;%�N ��;% �����' �* �;��� �)��a �
��O *�$�� ��-
���� �� ���XXEL� �( ����� 
�*�( �� 7��a Z�( 

B��* �;N ' ���;&4 ��>6 ' �>�6 �x���;e��� *���� �* �;�����% �XXE� -�a���� �� .�� �*�� ��Q�( ��;% �
��O��% 
JI�*
���� ��	( ' *�$�� ���H� <�9= �� 2����;� ���*��' �
H 3���^ �� �* ���  �8L�� �*�XLH� ' �1;%�N ��	( 

�L&�*�� ' 0*��4 �
X� Jv& <\��* ���;&��( 
;&��.  

+�JC� ?��$B �  

������ �� �'G� ��8��� <\� �Q�( ' ��( �)��a 
����' �
��O �* ��	( ����� �'��� ������ S�;&��( ' 
�4��( *��� 
���� ��%�C��( 2�$��I��(' ����� ' ��%
)�' �
���� �
��O ����� ��'�F ��� .�]� ������ �� ��%���� �1;%�N �A��� 

�����'��% �� J�6 0
�4 �������G�� �&���4 �)��a �
��O �* ��� 789� @�
%� ����*��� �* Z��H �4 ������ �� J�6 
0
�4 ���.  
�� 5���4��% ��. �N�(' ' 2�8�89� �*����( ��. +���* �I�& ������ �� �)��a �
��O �� ��Q�( .�� ' �N�� ' ��
 
�
��O �� Z�(�� �1�� Z��;� ��* �N�� �( J=�) +�� ��AF' G�� �� [��
� @]) 2�*��' ����I ' ����L�* �� ��%����� 
����� ' �* ����� Z�( h� DE	������ ' M��' �* ���* ��
&��.  
�* 40�'
;� �A� 0
�*�C ���C��N ����$	��* �� 2��= ��%
)�' ���� ' �>�6 Z��;L� �� @�
%� ���*��� 789� 
��� 

�� W��N���X9L�� �����������* 
;���L� B8� ��*�I �� ���I �Q�� 
;����.  

S�1 � 0!�1�� �C  

• �����;& ' �����C��( 5'���% �L;� ' �LA;= �N�� ��
' �
��O  
• �����;& 0*�QL��' +�&����2.4 �N�� ��
' �
��O  
• �����;& ' �����C��( }���� J���' ����*���  
• �����;& 2�O���
;� ' �����C��( �4 �* �)��a �
��O  
• �����;& }���� d���% *����(' �4 �* �)��a ' ��
 �
��O  
• 2���� �N�( ���� ��$�� ��%��( �)��a �
��O  
• 2���� ������� �)��a �
��O 2�$��I��(�* �
����' ��% �
��O  
• 2���� ������� i�a �
��O  
• �)��a }���� �
��O S�?� 2����;�' �1�* J�?H�� -�>?�'� ��
;= -+�&�� 0*�O '   
• �)��a ���� �������(* �>I�* -0*�O) (�Q9>�  
• 2���� '  �L;( J;��O �9� �L��O�� �* ��%
)�' �
����  



  

  

  


� ر����د� د���  � 
�د �ر��ن�� ��ح 	�و�� ��� !" ��    د�

 

76 

• *�$�� ��H�I ��'4��' �* *��N� �9� �L��O�� �* ��%
)�' �
����  

�h��� �2�@ ��$(�  

• i��a �
��O �*) �;��� �)��a �N�� ' �)��a ��
 (�
��O  
• S�;&��( 0�C��( �N�� ' ��
 �
��O  
• S�;&��( BE� �N�� ' ��
 �
��O  
• S�;&��( 2�O���
;� �
��O  
• S�;&��( �������G�� �* m�\I 
���� �
��O  
• ���O�� KI 
���� �
��O  
• S�
� 0�'*��% ���*��(  
• ��>��& �� Z��H�� ��
���  
• 2�O�� 
;� 0�C��(��% ��
  
• i��a ' �	8�B( ' 0
;N�� �* 0�C��(��% �
���� �
��O  
• S�;&��( ����c��( �* �)��a �
��O  
• �)��a ' ����� ��L�O��  
• ���� 0�1&���4��% ��;% �
��O  

2-3-5- 0E$;� ���� 0%�-���P ���� 4$E  

0E$;� ���� 0%�-���P ���� 4$E  

�� �
;
 B�O �* ����� �� �;% g��w ' ��?�� 5�N ��;� ��2��= h� �N�) 0�1� ��
&z ��;% �( J�� �� J�� ��2��= 
�L;� ' *�L��- �*�C�& J8L;� ��
�*�C ��2��?6�1�* �L�( ��( �* +�� �;��� -�A��\� 7�89� ' B%'TO ��$�� 0*�* *�� ' 
h� G(�� �%�1	��* ���� -5���4 �Q) ' ����) ' �N�	�O +�� �;% J�=� ������ ' ������ �>� *��' �&�
� �
� �� 

�L&� ���;&��( 5�N �( �* �%* *�LQ% ' �� ��% 2���' -��>6 2�8�89� ' ��'�;N �V��� -
�*�C �*  �� 1390 ���;&��( 

&�� 5�N �* �I�� �� 0
e	��*��% �;% G(��� 5���4 ���6 �V��� z
�*�C �L&��� �( �������� �* J��e� ���;&��( 5�N 

Z��� 
&� ' ��L6� �;% ' �A;= 5�N �����	( **�C �* M\8� ���;&��( 
&�� 5�N �$	��* 0����* *�A�� g>LE� 5�N 
)i�a ' -d�� ����
� ' -
���� -*�XLH� ���1�� ' B%'TO �* (5�N 2�6�a� ��. �� �� ��* ��*�'4 �( �* �I�� 

0
e	��*��% 5�N ����� �'
� B���C ' �* �I�� �1�* �� �� B���C �)��a -5�N ����
� -5�N *��� ���'� ' ���1�� �* 
 �) ����AN 
;L�% �* �L&� �*��;	�O ���� 0
e	��* �;% ' ��>6 ������ �����N 0�'* ���;&��( 
&�� 5�N �* ���*� �9?� 

�&���4 ' ������ 0�'* ���;&��( �'
� B���C *��;	�O ��**�C �� ��e�� B��*��GN�� ����*��� ���� 5�N ��	( �* 0��) 
B%'TO �XXE� ' 0��) 
���� �4 �%��N **�C.  



  

  

  


� ر����د� د���  � 
�د �ر��ن�� ��ح 	�و�� ��� !" ��    د�

 

  

77 

S�1 � 0!�1��  S1�&����,��R 0%�-���P ���� 4$E  

0�'* ���;&��( 
&�� 5�N �e� �� 0�'*��% 5���4 ���6 ��� �( @
%�� ����� ' 5���4 *��N� DXEL� ' 789� 
�;����* ��% g>LE� 5�N @�?L�* *�$�� ��*�& ' W��N���X9L�� �4 
;%��I ������ 0��)��% g>LE� 5�N �\< ��>6 

' �>�6 -S�
�) -�1	%'TOi��a- -��1�� ���� -��( 0
;;(
���� ' (0
;;(�*�= �* G(��� ' 2���3� �&���4 ' �	%'TO 
�a���� ����AN 
;���� ' �� �����;6 DXEL� 5�N �* ��������% K���R �* BE���% -�L�'* ��'�A���% 5�N ' �=�XI 

�* i�\� �>� ' ���L�� ' �* JI�* ' f��I �� ��	( �� �������G��- -���
% ����
� ' �%
����� �* ��� ��L6� 5�N 
����� 
���*�c� +�
���� �� �L&� ���;&��( 
&�� 5�N ' ����� ��%'��� 
�4��( ���� 
=�8� -0
&*�� ���L�� ��:*'�  

  

•  �V��� 0�'�	� -�;N �XXE� ' 2��
I �������G�� �* G(��� ' M��$� K���R ��P�% �(�& ��'�A���% 5�N 
-@�?L�* �(�& ����� -5�N BE���% -�=�XI ���e�% �� ��$� ' ��C
;;(
���� 5�N ' �������  

• ����
� ' �� ���;&��( ���6 ' 
&�� �* G(��� ' M��$� BE���% �L�'* �;����* *�A�� ��C���C 
;�4�N -���� -
���� 
M���� ' ���C���� �>I�* ' ����I �;%- �A;= 5�N ' ���� �L���' �� �4  

• *�$�� �;�����% Z��;� ���� �'�� ' 789� ��H�I��% ��;% ' �;N �* 
;�4�N -�)��a ���1�� ' �N�� 5�N �����  
• �%
����� �* ��� ���)� *
$� ' 7�'� �*�XLH� ' ���C���� �;%- �A;= 5�N ����� ' B��GN� ���� �L��H� �4 �* 

��%����� ����� 

?��$B � +�JC� &�f!� ���� 0%�-���P ���� 4$E 

5�N �e� �� ���+��� ' �*����(+��� ��%�;% -�6�;= �L;� ' �>� ����� �� ���& ��*'� �( �����I �� d;%�N ���� ' 
�;�* ����� +�$6 0
& ��� +�� �;%- �A;= M��;� ��'��N ��%
�4�* ���� ' ����� ��	( s��9� ��**�C '  �����% 

�( *��N� �*��� ����a ��8L�� ' ��8L����t �* BE���% g>LE� m���� �� �4  �vL&� �L&�* ' 
���* 0�L�C ���6 �C
;N�� 
5�N �* ����� ���e) ��  �vL&� 
��� ���>���% �Q� �* ��	( *��* �( �� 2�
���� }�;L� *�I �* -��& �L�'� ' �L) �* ���� 

���	6 5*�C �*�XLH� ����� J��H����� �� �* ��(� m�8� ��	( �� *��' ��*�'4 �( 5�����% ��C
��� ��;% ' ��G� ' 
����� �*�XLH� 5�N �* ��;( �% �* �a �'�H �*��L� J��6 �'�
� ��8� �4 0
�*�C ��� +�� �8��� ����� ��	I�* )��;% 

' �*�XLH�( ' ���9��% ' 2�e	� 0
�
6 0
&*�$�� �*  �) �F�) �* +�� -����� 2�'�F �%�1� �� �� }�F�� 5�N �� 
s�$�� 0*�( ' ��
H� �
� ������O �Q) ' ��L6� +�� �;%- �A;= �� s�;L����]O�� ��
���� �( ���+��� J��6 �^3� �* +�� 
�\��� �'��� ������ ' ����
� +�� 0��) -��� �* ����* 0
�P�O 2��$� -0�'��� ���� 7N�� �*�� �* 0��) �A;= -5�N 

���� �� ��XXEL� ' �����;&��( �;&4 �� ���?� ���� ' �>�6 5�N *��' *��* �( �L&� �%�1	��* ���;&��( 
&�� 5�N 
��
���� +�� *��N� �� ���� ��	( ����� 
;( �( �� �A��� -2�8�89� 5���4 ���6 ' ���������]C ���� ����� ��XXEL� ' 

����;&��( 
&�� ����*��� ������ �* JV��� ��C���C ���� 5�N �� J)��� 
���� �� 
;�4�N 
���� 5�N ' ���C���� �>I�* ' 
����I ' 2��*�= �4 �* ��%����� �����  �9� ��>6 *�$�� *��� ��+��Z���� ��%��I ������ �� ���)� 0�'* 
$� ' 



  

  

  


� ر����د� د���  � 
�د �ر��ن�� ��ح 	�و�� ��� !" ��    د�

 

78 

���N�e& ' 7�'� ����� 5�N ����� �* �=�6��% ����� ��'
��� ��&�� �* h� ���8��
;� �*�*���H 2�'�F�% ' ���%� 
���GC�� 0�'* ���;&��( 
&�� 5�N �� �� ���� �� ���H J�R �N�A� :*���   
• -�Q) ���)� ' ��L6� �;%- �A;= 5�N ����� �� 7��a �;�*��� �*�( 5���4 ' B%'TO �* i�\� ���6  
• �N�A� ' �I�;& ���%��O 5�N �;����* ��% �E���� ' �1;%�N 

• �N�A� ' �����C��( �������% �L;� 5�N �* 0��) 
���� �� ��e��� ��%��9� �	%'TO 

• 0*�'4�� �*��� ��%���� ��>6 5�N 
�'��* 
���� �L;� 

• ����� ����;&��( ��I ' �'4�� �* ��� ��8��� ��Q�( ����*��� �* i�a ' -B8� d���G��4 ' ���?�����;& 5�N 
' ��8��� �Q�( 5�N �* *�A�� ���C���C �;N ' ��;% �4 

• ��'4*�C 2�6�a� ��%����� ����� 5�N )��������� ' (2�v�>?� ��� Z��;L����� 2�
���� 

• Je&���C ��������% �
���� B%'TO ��9� 

• ����� ����
� 
&�� �* BE���% -�L�'* ��'�A� ' �=�XI 5�N 

• 2�'�F ���� �
� �� ��L6� +�� -�;% �� ���� �� �'G� ��?\�� +�� �L&� �� 2.�9� ��>6 �'� ' *��' ��?H� 
�
� 
�* �=�6 �����  

• �'G� �%�1� �� ' ��>6 �� ��%
;�4�N ���� ' M���� *��� -���'� 
���� -5�N ���C���� �>I�* ' ����I �4  
• �'G� ��?\�� 5'���% �L���
� ' 
;�4�N ����� ' M���� �>I�* ' ����I 5�N �� 5'��% ' ��;N 
�
� ��>6 ' 

2.�9� ����� �����  

����2 ��P � 3�-!R 0'c�   

5�N �e� �� ��%.�( �>=� ' ����*�= ��	( ����� s��9� ��*�& �( ��% ��.�( ����� 5���0*'GN� ���	� �4 ���� 
' �* ��%����� ����� ����* 5��� �*�� �*��� ��� ���� ���� ' 
���� 5�N ����� �� ���� *��� ����I 0*�?� ' ��(� *��� 

���'� 
���� 5�N �* ��	( *��' *��* ' �� +��% J��* ������ �� +��L�( �;�G% 5�N��% �L�Q�(�� 
���� *�( ' �� @�a �1�* 
���H�� Z��;� �* ��%����� ����� �� 5'�N 
���� �� +�� ��� 5�N �����;6 �e� �� ��%.�( *���O s��9� ��*�& �( 

��
���� 0'�6 �� �;���  �vL&� ' 7�'� Z�(��(' JI�* �� �%��N ' 
�4�* ���� �?��;� G�� ���� ��	( �� ��v��� *�'4 �� 
+��% J��* �*  �) -�F�) ���I��(�%- 0�C��(��% �C
;N�� ��$� ' �L) G(��� �L�'* ' �����L�'* ��P�% ��*�9����% 

��C
;;(
���� 5�N ���L�'� ' �6��$������% �4�% ���� �(�&��% ��'�A� 5�N @�?L�* �* �;��� 
���� 5�N ����AN 
��
;;( ' 2.�X9� �
���� �4�% �* ��%����� �>I�* ' ����I �� 5'�N ��
�� +�� G(��� �
���� ���� ���*� 0�� ' 

��8N�� �L	�� ���� �� ����;&��( �N�)�� 0��) 5�N 
���* �� 
;���L� �* �;�����% g>LE� 
;��� -�)��a -
���� d�� ' �1�* 
*���� ��� �� �4�% h�( 
;;( �*��N� �( 
;���L� �;����* 5�N 2�6�a� �?��;� �� ��* 
��'4 �'
� h& ��
;���� �* +�� 

���I��(�%  �v	� �� ��( 
��& ' �L) �C� 
;���L� ��������]C �?��;� s]� 
;;( ' �� ��&*�I ������ 0�����
�� 0�C��( 
5�N�N�� �� �L&�* 
;&��- ��
H� �� b��U� ���I��( ' �� 0�C��( 5�N�N�� 
;;( ' �� +�� 0�� 
�4�* �?��;� �� ��* 
��'4  



  

  

  


� ر����د� د���  � 
�د �ر��ن�� ��ح 	�و�� ��� !" ��    د�

 

  

79 

�e� �1�* �� 0��)���% �( ���� W��N���X9L�� �L&� ���;&��( 
&�� 5�N *��' *��* 5���4 ��� �( *��N� 
W��NJ�X9L�� +�� �L&� ��
;���� �� �a �*�( Ma�8� .�� �����;6 S�
� 5�N  �v	� �� ��( 
��&.  

�* �I�� ��%��	( �1�* G�� ���� ����4 ' �*���( G�� �� W��N���X9L�� 5�N ' ���$��� �;����* ��% �N�� ' ���� ��� 
��
EL��  �?8L�� ���I �� J�6 ��
�4. 

?��$B � +�JC� 0%�-���P ���� 4$E �& ���%� 7�/���89 � �����O2   

5�N �;%- �LA;= ��� �( �� �����* �� 
A� �1;%�N ' �*�XLH� ���� ����� ����* ���%� 0*�� ��� ���� 0'�6 �� �e;�� 
�e� �� +��L�� �%��G�� ����  �8L�� d;%�N ������ ' ����� �� ���� m�8� ���� -��� �* 
A� �*�XLH� G�� 0'�6 ��  �vL&����� 

'  +��U����� -JI�* B���*�= �� ��%��	( �1�* �* *�?�� *�XLH� ��^U� ����� �L?�� �� *��* +���*+�� ��L��  �9����
 ' 
����LE� �� }�;� �1;%�N ' ��;% *�I �e� �� 7a�;� �8����� {;����* 
���� 5�N ��u�XI �* �\�) h?� ���L�'� ' 
����	6 �* ��	( ��� �( B��
���� �� ��9� ����t�� ' }�;� i�a ' -B8� ��N'�A� +���>>��� *��* 5�N �� �����* �* 

+�� ��L�� 
�4�� 0*�� ' �� ��9� -����
�4�* 5���0*'GN� ' 7�*�X� ��;% bO �� ���'�	( ' ��*��'�O @�)��% �*��� 
���� +LQC *��* 5�N ��L��  �9����
 ' ����LE� �� �L�
H *'
) 200 ���� 0��'4 ���e�� �* ���� �L&�* ' �L	�� ��%��	( 

Z)�=z�;% +�����C 5�N�% �� ��u�XI �* }���� �L	I ' -���H �����I ��
;��;& 0'�6 �� ��Q�( *��� ���'� ' -�N�� 
}�;� i�a ' -B8� W�?� 0T�' �* ���1�� �%��C ' -2�?^�� �>���� m�8� 2�H 5�N +�� ��L�� ��� i�a��% -�L	I ���H 

)'�� ' f�( ' s�H ��'���(- hP� [��� )JC �;�� ' g( 0*��(- -2���9� -�%�C��e& �%�� �%�* ' ���� @�� �� 
@'�A�+��� i�a��% 5�N +�� ��L�� ��
;&�� -+�;P�%  �9����
 ' ����LE� �����;6 �e� �� ��L����% Z)�= h?� ' 

�L;� �* �A;= 5�N ��	( *�
�>H ��*�& �( 2�
���� �4 �* h?���% -��>� JC -�LO -*.'� ��� -@�� B��
 ��� ' �?C 
�� 7��a �����O ����*�= ��� �4��% ����� ' ���Q=� �� ��%��	( ���6 0��) [�>I-S��N -�e���4 -�*���( ����4 ' �I�� 

��%��	( ���O'�� �*�= ��z*�& ��� �* ����* 0
�P�O 0�'��� -2��$� ���� 7N���� �*�� �* 0��) +�� �;%- �A;= ���� �� 
��XXEL� ' �����;&��( �;&4 �� ���?� ���� ' �>�6 5�N *��' *��* �( �L&� �%�1	��* 5�N ��
���� �����I +�;
 

�*��N� �� ���� ��	( ����� 
;( ��� �� h� 0�'* �&���4 0���(2
� )M\8� ���;&��(( ������� ���� 0��) �>v& ���*��� 
�� MQ��� *��� �]� ����� ������ ��G�� 
&�� ���� -
���� 2��$� ' 2��*�= 5�N ' *�$�� }�;� ' }�
�� ��. �* �)��a 5�N 
�* M\8� ���;&��( 
&�� ��
���� +�� @
% �� B&�O 
%* �� ���� �� +�� �CT�'�% ������ *�$�� �L&� 5�N �� ���� �Q) 
' ���)� +�� �A;= ���
H �* +�� ��L�� ��. ����* �� �1�* @�
%� *�$�� �L&� ���;&��( 
&�� 5�N �* 0�1	��* *�(��& 
�� �( M��;� ���A��\� �4�% �
 �* 
A�� M��;� �&���4 ' �
 �* 
A�� M��;� �	%'TO ����� �;t ��� �� ������ �� i�& ��� 

��6� :*�(  
• -�Q) ���8� ' ���)� d;%�N ���� K?��� 5�N�� ��L��  �9����
 ' ����LE� ' ���� m�8� ��	( �� ���� �� ���=���% 

B8� ' d�� ' �N�� 5�N 

• .�� �*�� ��Q�( 
���� ' �N�� 5�N 
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• 5���4 ��>6 ���� �����;� ����� �'�����% 
&�� ' DXEL� 

• *�$�� �;�����% ���A��\� ' ���8�89� ' ����L�* �� ��%*��
��L�� s�>\� 

• *�$�� �;���  �vL&� ' ���� �� B8� �4 �* *�XLH� �A��� 

3-3-5- 0E$;� ���� 0%�-���P ���� SC�#� $-C   

����� G?��'P) �!p& 0�T-� � �-�����C &�:�� ��$2 &�f!� (����  

�� �$�4 �( ���?� ���� ��(� �L&���% -��;% �;L?� �� 2��eQ� '  �=� ���?�����;& s�t -��� ' G�� �� ���� �� 2.�9� 
' �N�	�O��% �'GN��'� -��>6 *��' �L&���% �;L?� �� B%'TO �� ���� �� ���� ' 2�'�F��% �A��� �'��� ���� 

s�;L�������]O��   
�L&���% ��;% �( ���(� 0*�� �eQ� ������- ����� -
;L�% �� �I�;& ����� ��% -��eN ���?� �;�* ' 7��\� ���4 �� 

����� ��% �1;%�N ��;% 
�
;����� ' ��?��t  �X9� ����� �L&���% ��;% �* J��8� d;%�N ���1�� 
�4��(�� ' ����� 0*�� ' 
�� 2.�9� ����L& �A��� ����� �� �'* -��� +�� 2.�X9� ��;% �CT�'��% ��� �� �L�( 0���% *�I :*��*   

• @�\A�� ��. �* ����� 2����v�  
• �� �'� �*�� 

• �?;���% �*����( 

• B���4 ' �$;����� 

• ��;t ��L9� 

• 2����v� -�>� �8\;��� ' +���>>��� 

�]� �L&� B%'TO �;% �* M\8� ���;&��( 
&�� �� �*�e�'� M��� �* �� ��9� g��A� ��:*�&  
• B��* ���9�  
• ��9� +�* d;%�N ' 5��� ��% �H�I� �* �;%  
• ' -*�XLH� ����
� ' �;��N4��( �* �;%  
  
�� ���� �� ��%��9� ��N�(]�� DI�&��% �% ��
( �� i�& ��� :���  

(A�� d,���C � �f-%��C S1�& ���/�  

*�X8� �� B��* ���9� ' �;t���� +�� ��� �( �?�� �� 0�1��� �>AN �>6 ' +N��'4 �* -���� 
&� �r�( ' �Q�( 
�?��;� *��' �L&�* 
&��.  

1- ���R���: +��I4 -2�A��\� 2�8�89� ' ��%*�'�L�* ��>6 �* �% 0��)�� 
��� *�� ���� 
&�� ' ��9� 5���4 ���H 
*��1� ���� +�� ���;� M��;� *
AL� ' �� ��'� �* JXN�� S'�* �L&� �* ��� �LN�C 0
& ���.  
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2- 4��:0%�-� 7�89� �L���� 5'� ��>6 �* �% 0��)-�� ' u�XLI� ��%
)�' ���* ��. ���� K>�� ��>6 ' Z�( 
-������� �� 5'� 7�89� Z��;� �4 0��) ' 5�L�C ���&'� 7�89� ��( ' �Q�( 
;����� ���  

3- 4���R- SC�#� :��/� +���* �L&� U�
�( �� ��)'� -��1	%'TO -�'�e9;( �8�8) ���� ' �%��N �*�'4 �;��� ��% 
-�	��* ������ ��. ��
 �eQ� ��I ' ������� �� S��� ��'4�� -��� �� 2�w�Q9� ' ���O ��% �	�>( ��  

4- �!$r1:��&$� �� �$�4 �( �����O ' ����� �(�9� �% ��>6 �* MH�' ���/��% ' �������% �4 �>6 -��� ��. ��� �9� 
��������*�O �* �% ��>6 7�'� �L	�� �%
����� Z��;��� ' ������C 7��6�� 
��� �* MH�' �e� �� DI�&��% �;t���� 
-�>6 ��������*�O ' }�
�� �������% 
�
� �* �4 �>6 ��� +�;P�% ���� �� 0�C
�*��% g��E� G�� ��'�F ���.  

5- I��::�$�1 ���
� ��>6 ' �I�&��% �4 �� z�1�
e� ��;t ��. �� �% ��>6 �� Z>� ��-
;( 0�'��� �	C��� �$��
� 
�� ��� +�'�;6 ���� �L&�z�� �E��O �� +��% ���� ��� �'GN� �� �'G� }�a������ ' �%�C4 ' �I�;& �� ��>6 �%���� ' 

-h�*G� ��. ��� �� ��� 0�1� M��� ' M�����1� �* ��>6 G�� ��&�� �� �����L� �� 2��= �
��ce� ��%���� ����� �� 
�1E��O ��&��.  

6- a��C� )�r1 :0����R ���� �� @�
%� ���� �&���4 ��G�� 
���� �	E� �� �L&���% -���* S'�* ' JXN���% �� +�A� 

���� �% 
;
 @�
%� ���� �&���4 �\��� �e�*G� �� ���� �$;� �A��� -*��* +e�� 0����% 7?\;� �� �% -
;L��� ��
 �( @�
%� 

��
���� ��%���� �
�
� �� *�$�� 0*�( �� �I�� �%���� �� J�
A� -
���� �L?�� @�
%� �&���4 G�� 
;����� B��O ��L�� ���.  

7- 4$��5 ?��8�:�C 0�'��� �* ��'����;& ���C*�� ' ���C��N B��* �� s��L(� 2�����% G���L� ��*�& �� �$�4 �( B��* 
�� �*�I *�I �* ������ �� �I�&�% 
�Q� ���� �1� �e�4 �
�4��( �L&�* 
&�� ' �* �=�6 J�6 
���L� �Q�w' ��
I 

����� Z��;� �� �Q�� -
���� ������� ����$	��* 2���� ��% ��. �� G�� Z�( 
;;( �� +��'� ���� �&���4 �� ���� 
������C �� ��� �������� 
��� �� ��� -5���4 5�L�C 2�����% ' 2��������4 G�� B�O *'� �� �$�L� B��* ���� 
��	( 
�Q� MH�' *�&.  

  

(L d,����C 4��� �����  

�'GN� �� ��9� -�>?H �� �)�� �� d;%�N ' @��A� �;t ����� ' ����� ���?� ��>6 �A?;� �� �)' �?�� �� ��>6 -*���� 
���%� �������% �* +�� BE� G�� J��H ���� ���:  

1- 0��2:���% �������� �� ��;A� -���C��� Z��;� ' �1;%��% B��* *�)�� �� -d;%�N �
�� ' �A��� ����� ���.  

2- 0f-%���1 � S!��R :"���$% ���
� ��� �� ���� �� K���& -���>H� ����N��v) ' -�1;%�N -�%���� 2�e	� ' JV��� 
�=�I �* �A��� i�\� ��*�& �� S��� B��O�% ' B����O��% ��. +�� �%���� 
��� ��8�H* +&'� ' Z��;L� �� +��% -�%���� 
B��*�% ' �L&���% �a���� Je& z*��C ��;(�* +�� �>/�� 
��� �� <\��
;� Ma�8� �>�X9� G�� ���� *�&.  

3- +,�-� t-C$E � ��J  ��$!�- :0�b%� ��. ��� �* ��% �L&��% ����$	��* �� ����� ���C���� ��>6 ' �1;%�N 
����� �* �L&� �a���� �( K��� ��
;�	�
�� �L&]C +�� ��� ' ��� �� �L&� ���9� �* -0
�4 �;&4 
��& ' ���4 �� ����� 
;;( 
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�L?�� ���;&4 7�H* ����$	��* �� �
�� ������- ����� �� �* �L&]C ' J�>9� �4 �� ��a �>( ���� ��% ����$	��* ���G�� ��� 
' U�2���^ �LI�;	��'� ���� �* ��'��*�I �1;%�N *��*.  

4- 3��1 :0��2$  �* ��% �L&��% 
��� 0�1� �L���� ' ��I� �N�)�� �� ���C�� �� ��L� ���* +�$6 z*�& ���� �� ��;� ���� 
@
% ��� ��>6 +��% 
A� �L���� ��������% �( 0�'���  �Qv� MH� 0
& ���.  

(g d,����C G&�M�@� +!$!�� � 0-!$ER��P  

���� ����L�* �� �N�
%� :��
 *�$�� �;�� ���N�e& -�%*�
AL�� *�$�� -��H�I ��eL�� ' -���C��N 
;��������� 
B��*��1LI��4 5���4 ���6 �� ���;� �;��N4��( ' *'�' �� ����� -��( ' G�� *�$�� m�?��� 3��^ +�� 0�1	��* �% ' 0�1L�*��% 

������ ' BE���% -�L�'*��t �* ��� ��8��� 2�����% ' �����C��( �LN�� ��% ��>6 �* -�A��� 0'�6 �� '* ��9� -�>?H 
��. *�� ��9� ��1�* �� ���;6 -*�XLH� ����
� ' �;��N4��( �� DI�&��% ��� �* ��� �LN�C :*�&  

1- K�P ?��8�:�C �\8� gAF B��*��1LI��4 G(��� 5���4 ���6 �
6 Z�( 2������% ��. �* �;��� �LI��4�% ' 
B��*��% �LN�C��N �* ���'* J�X9� ��� 
;��������� ' ��e�� �� ���C��( �LI��4��% �XXE� �* �;��� �L&���% 

�>�X9� �� DI�&��% ��� +�� ��9� ���.  

2- ���R�  � +�@b, �& ����2 :��P �C� ���������% �;%R ���� *�$�� h� �eQ� 
�
� �� ����Q� 
�
� �� -��H�I ' 
�����C��( ' �>$� �4 �eN ' ������� �;%R �� ��'4�� -����
� +�� '* �>XI �� �>�� DI�&���% 
;L�% �( �* +�� �L&� 

*��� ���� �
� ���H �LN�C
��.  
3- IE�-� :�&�M�@� �e� �� �*���� �( ��$�� h� J�6 ' +L&�* 2���� �� ��
��O ' ��L�� 
%��I -�I�� ���� �� MN�;� 

�*�XLH� �4 J�6 ' 2���� z��� �
 ��� 2���� �% ' ���%�;% �( �� J��* +L&�
� MN�;� �*�XLH� Z��;� �� ���� �&����N 
0*�c� 0
&
�� ' �1�* *��' ����I -*��
� �]� +�� DI�& G�� *��� ���� ���.  

4- �&$2��P :�&�2 �8>) �a�?��� ' 
���O B��* �� -�A��� ��e�� �*����( �*�� ' �*����( �
& h� -B��* �* K�9� ������O 
��� @��A� ������ �* 0��) ��>6 �6��L�� Z�( ��
��& �( ��e�� �����C��( �4 �* �;9= }��L�� �%��N z���� +�����C 

@��A� ' B��*�% �� [��
� �* h� s�
��
 ���� ' ���/� 0
����H�� ' 0�1P�% �� �� ���� �;�6 ���� [��L� �4 �%��N 
���*�&.  
���� ����L�* �� ��9� ��N ��('* 0T�' 2��= �LN�C :��� -h� �������G�� �* ��� ���$����� ' *'�' 2.�X9� ' 

0x'�O��% ����$	��* �� ����� ��( -'* �N�F� �*�( ��'�* 
;��� *�XLH� �;% ' �;��N4��( �;% �* M\8� ���;&��( 
&�� �* 
�L&� B%'TO �;%.  
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?�MO�� 0'P  

A!$;  � a�C ����  

0�'* ���;&��( 
&�� B%'TO �;% �e� �� 0�'*��% 5���4 ���6 ��� @
% �� ���GC�� +�� 0�'* ����� *��N� -DXEL� 
�1	%'TO ' @�xB�
�� ��� �( 4 +�F�%�C �� ���?� ���� -�;% 2�?��� ��e9� ' ���8� �4 �� �%��N *�'4.  

+�JC� � ?��$B  

1 . 7��	� ' Z�t�� �eQ� �* ���8� -�;% 
&� ��H�I��% ��;% ' ��8��� <\� B;�� ��;% �* d;%�N ����� ���.  
2 . +�;P�% ���8� 0��)��% 5���4 ' B%'TO ' g��U� ' g�;X� �* �;�����% ��;% ' ������� ' i�=� �(�)��% 

��;% �A��� ����� ���. 

3 . ���;&4 ����$	��* �� �\��� +���� �����;�� ' 2��>$� ��;% �* d;%�N��% g>LE� �� 7��a 7�?\� ��^4 g>LE� ��;% 
' ���;&4 �� d;%�N ' 2���*� ����� �* ��'*� �E���� �� 2�6�F�� *��� �9� �* �L&� ���;&��( 
&�� B%'TO �;% 

���. 

�L&� B%'TO �;% ���
�6 �� ���;� 0��
�	�
�� 0����* 2�e	�  �) ' 
;�40 �;% ��	( *�$�� 
& ' �N�
%� �� �� i�& 
J�R  �?�* ��
;(: 

• +��A� �)�?� ���� �;% ' *�$�� ������� �* �;��� � �*�8� ' B%'TO <�9= �* �)�?� ��;% 

• ���;&4 7��6 �� ����� ��;% ����� 

• ���;&4 �� 5���4 �;% �� ���;6 h� �9� ��� ' J8L�� 

W��N ���X9L�� �L&� ���;&��( 
&�� B%'TO �;% ��
;���� �* ���������% ���� ������ ����� �1;%�N- ������ M��;= 
�L�* -����� 0��*� J( M��;= �L�* �* 2���' *��� -���'�	( ������ �*�1����� ' -�*�1���� *��;� ��QAYL�� ' -����?��� 
0��*� J( 0����% ' 2���' d;%�N ' *�&�� ����� �� ��%��( -�	%'TO ���8�89� 
���*�c�.  

?��$B � +�JC� ���� �& ���%�  

��L��  �9����
 ' ����LE� �e� �� M��;� �;t d;%�N ' ��%�;% J�=� ' �LI�;&�� ' �� �*'
)  �Qv� 0
��� -��� 0��) 

� �'��( �* �%* ��I� 
%�& g	( �;�$;C �� �;t �� ���% �>� ' ���H +�� �8\;� z*�� +�� g	( 0��C +�� ���6
� �( 
+�� �8\;� ����* 5��� ��
�� ����� �*��� ��� ' �L�� 2�A��\� �a��?� �� �* 0��)��% �����-���;& �A���-���;& �;% 

' ��L������;& �%��N ��*'�4 ' ���
� ��� �( +�� ��;� g	( �� +�� ��* �* +�� �8\;� 0*�?� ' 
%��E� *�� �� ��� �1�* 
'* �L&� ���;&��( 5�N ' ���;&��( M��;= �L�* ��  �� 1387 �* 0
e	��* �;% �����N *�$�� -
�*�C �% '* �L&� �� 

�L&���% �*����( ' �>�6 �* �\�) �;% �� ���& ��z
�'� �( �� ���� �� ��N�w��% ��%�;% �6�;= *���� �* ��L�� 
 �9����
 ' ����LE� �� 
;���� �;��� -�Q) ��)� ' 
&� ������ �� B���C ��% ��%�;% �L;� �� *�$�� -
;;( �Le� GV�) 
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���%� *�e�'� �*���( ' �>�6 +�� '* �L&� ��� �( ��>��H �N�( ���� B%'TO �* 0��) ��%�;% �L;� ' ��%�;% ���� 
+�� �8\;� �� 
���
� ' ��N�= 
;���L�� �� 2��= �>�6 �* �;��� 5���4��% �e�;e� �3�^ 
;&�� ' �]� *��' h� �L&� �� 

*�e�'� �	%'TO ���� ���O �� ���� �8\;� �* 0��)��% ��%�;% ���H ' ���� ' d;%�N �8\;� ����� ��'�F ' ��. ���.  

4-3-5- 0E$;� ���� 0%�-���P )�'N 0%��%   

��>6 ����� �� ���;6 h� �L&� �%�1	��* �� ����� �	�
���% ' �������% ����� ' *�(��( ���4 �* �=�6 �A��� 
��*��*�O ' �� 2��?6 �1�* �L&� ��>6 ����� �;A� �V��� ���e� ������% ' �� ���e� �%��G�� ' ���%��e%�� �( �� S��� 
���4 �% �A��� K���& ' 2�e	�  �) �� ����� 0*�( ' �� B�O �O ����*��* ' ���� �(�)�% ' 2���
H� �
A� �;A� ����� 
�YN ���� ���� 0
;�4 �������G�� ��
;( ' +�;P�% �� s��$� ' ��%*�'�L�* �	� �( �*  �a ����� �* �=�6 }��L�� �� 

��* 0*�'4 -��� 0��� ��*�� ��>6 ����� �* +�6 +�� �( ��  �) 0�1� 0*�( ' ���� 0
;�4 �������G�� ��-
;( @
% �L&� 
��>6 ����� ����� ����� �V���;& ��� �( 
;���L� ��%��e%�� �?��;� �V��� 
;%
� �� MN�;� *�YL� h� M�� �( �* ���
��
 

�� ��� ��	( �� �8\;� �C
�� �� -
;;( �� �1�
e� 7�Q>� 0*�* 0
& ' �* �$�L� ��
 0��*� 2����� g>LE� �A��� ���E� �� 
5*�C 
�4�*  ��>6 ����� ��$	��*  ����� �� 
;( �(  �*�N �8\;� ��� ' 2����� *�I �� 
;L�� �� J��* ' |�
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