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 از طریق برنامه راهبردی آموزش عالینظام در لزوم تحول  -1

المللی و تبیین ضرورت تحول در دانشگاه بر اساس دورنما و برداشت کلی است که از آموزش عالی در مقیاس بین

ادهای راستا با تغییر و تحول نههای جهان، حاکی از بالا بودن نرخ تغییرات است؛ همملی وجود دارد. جریان کلی پدیده

شود. تغییرات و تحولاتی که در چند دهه اخیر در تمامی شئون علمی، ها نیز بیشتر میییرات دانشگاهجامعه، سرعت تغ

به ویژه  های آموزشیازپیش بر اهمیت نقش نظامفرهنگی، اقتصادی و اجتماعی جوامع بشری پدیدار شده است، بیش

های آن، یك ضرورت است نه لی و مؤسسهها، افزوده است. امروزه تغییر برای آموزش عاآموزش عالی و دانشگاه

ها و یك فرصت. در چنین شرایطی، آموزش عالی باید با دقت بیشتری به محیط اطراف و محیط درونی خود و پویایی

. مدیریت آموزش عالی با پذیرفتن پیچیدگی و پویایی سیستم آموزش (1392)فراستخواه،  ها توجه کندپیچیدگی آن

در حكم سیستمی زنده و پویا باید به طور دائم در پی درک حالاتی باشد که سیستم آموزش های آن عالی و مؤسسه

گیرد تا بتواند وضعیت آن را با توجه به شرایط پیرامونی و درونی آن در جهت اثربخشی، کارایی، عالی به خود می

توجه به  حال تغییر، موضوعهای جدید و محیط در وری، تضمین کیفیت و موفقیت بیشتر بهبود بخشد. چالشبهره

داده است.  ازپیش مورد تأکید قرارریزی و توسعه و مدیریت آموزش عالی را نیز بیشریزی راهبردی، تفكر برنامهبرنامه

 .(Rossman, 2003) انداز برای آینده دانشگاه ضروری استبدین دلیل، در دنیای نامعین و متغیر، وجود یك چشم

های آموزشی و پژوهشی، در حال تحول هستند. های ژرفی است. برنامهگونیرحال دگآموزش عالی در دنیا در 

ها و میان شتهراش فراکنند. نمونهرا بیشتر می قابلیت انعطاف و مسئله گرایی خود ،مراودات محیطی باید هادانشگاه

ازپیش کنند که باید بیشساس میها احیابد. دانشگاههاست. نقش نهادهای غیردولتی در آموزش عالی افزایش میرشته

شدن و آزاد شدن و فناوری اطلاعات و ارتباطات های در حال رشد جهانیفرآیندگرا و پاسخگو به جامعه بشوند. برون

هان ها بیرون بیایند و با جامعه و جدولت سرپرستیها به عنوان نهادهای تفكر و معنا، از سبب شده است که دانشگاه

ها نیاز مبرم به ها حاکی از آن است که دانشگاه. مجموعه این واقعیت(1397فراستخواه، ) اجتماعی ارتباط داشته باشند

کز انگاری دارند تا بتوانند به نیازهای محیطی و ملی پاسخگو باشند و به عنوان مرریزی و تحول راهبردی و آیندهبرنامه

ریزی راهبردی و رو، انجام برنامهعلمی اثربخش و کارا در توسعۀ منطقه و کشور سهم بارز داشته باشند. ازاین

پژوهی در جهت سازگاری فعال دانشگاه با تحولات جهانی، ملی و محلی و مواجهه هوشمندانه آن با احتمالات آینده

توان گفت، . می(1400)هرندی و همكاران، یر استناپذپیش رو در جهت خلق آینده مطلوب، ضرورتی اجتناب

لوب گانه مدیریت مطوری، ارکان سهمدیریت راهبردی، همراه با مدیریت کیفیت، مدیریت تغییر و مدیریت بهره

اندیشی، برنامه محور بودن و ارتقای کیفیت، رمز بقای یك نظام ها در دنیای امروز است؛ بنابراین، آیندهدانشگاه

 .شودتر میروز رقابتیی در دنیایی است که روزبهآموزش عال

امروزه، آموزش عالی در دنیا محور عقلانیت، رشد، بالندگی و توسعه علمی جوامع است. در واقع، نظام آموزش عالی 

بستر توسعه  تریناز طریق تربیت نیروی انسانی متخصص و گسترش مرزهای دانش و فناوری و بازتولید فرهنگ، مهم
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کمیت  شود. با توجه به مراتبفت جامعه در ابعاد اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، سیاسی و فناوری محسوب میو پیشر

ها و مسائل ها و مؤسسات پژوهشی برای رسیدن به اهداف خود با چالشهای عتف، دانشگاهگرایی در کلیه حوزه

فیت های آموزشی، پایین آمدن کیه دورهرویها، گسترش بیرو هستند. مشكلات فرهنگی در دانشگاهمختلفی روبه

ی با های درسعلمی، عدم تناسب محتوا و برنامهآموزش و تدریس، به روز نبودن و کاهش سطح کیفی اعضای هیئت

ح ها با جامعه، پایین بودن سطنیازهای روز جامعه، کاهش شأن دانشگاه و انسان دانشگاهی، عدم هماهنگی بین دانشگاه

مبتنی بر  گذاریآموختگان بیكار و جویای کار، فقدان هدفآموختگان، افزایش نرخ دانشن دانشدانش، بینش و توا

 ها، مدیران و برنامه ریزان آموزش عالی با آنهای برابر از جمله مسائل راهبردی هستند که دانشگاهنیاز و نبود فرصت

شده است. « فوق پیچیدگی»هان دچار وضعیت باید اذعان کرد آموزش عالی در ج(. 1392)فرستخواه، رو هستندروبه

ها و دانشجویان در مقیاس جهانی، عدالت آموزشی های آموزشی بسط یافته و با افزایش دانشگاهسو، فرصتاز یك

ها ناتوان و ها از تأمین بودجه و امكانات لازم دانشگاهحال با این گسترش فزاینده، دولتیابد؛ اما درعینگسترش می

ها به ضرورت اجتماعی و در نتیجه مشارکت متقاضیان آموزش عالی در تأمین بخشی از هزینهعاجز شده 

ا های اجتماعی رناپذیری بدل شده و این نگرانی را پدید آورده است که آموزش عالی دور باطل نابرابریاجتناب

تبدیل کرده  ترانشگاه را به امری واقعیبنیان، نیازمندی جامعه به نهاد دبازتولید کند. از سوی دیگر، ظهور جامعه دانش

و دانشگاه را نیز به سوی پاسخگویی به نیازهای روز جامعه سوق داده است؛ اما مجدداً این نگرانی را پدید آورده که 

رسالت اساسی دانشگاه برای کشف حقیقت و بسط مرزهای دانش و تأمین نیازهای فردا فراموش شده و نهاد دانشگاه 

. مجموعه این (Kotosz et al., 2015) خدمات آموزشی و پژوهشی بازاری و سرمایه سالار تبدیل شود به یك مؤسسه

ها، باعث شده است تا امروز در جهان از بحران آموزش عالی سخن بگویند و ماهیت آن تناقضات، تردیدها و پرسش

تغییر بستر اجتماعی آموزش عالی است. را ماهیتی شناختی و معرفتی بدانند. آنچه در جهان واقع رخ داده است، 

اعه های ما برای تولید و اشرو، دانشگاهدیگر، فهم آموزش عالی جدید و تحولات آن، نیاز اساسی ماست. ازاینعبارتبه

تماعی و های اجتفكر و دانش و خلاقیت، برای اکتشاف و نوآوری و فناوری، برای پاسخگویی در قبال مسئولیت

المللی و سرانجام برای کارآفرینی و تولید ثروت و های علمی بینروشنگری خود، برای همكاریفرهنگی و نقد و 

 آیدمیافزایی به دست نارزش افزوده، نیاز به طراحی راهبردی دارند که جز با مشارکت و یكپارچگی و رعایت اصل هم

(Saidi & Douglas, 2018 .) 

های برانگیزی نیز قرار دارند. مقابله با چالشد و در شرایط محیطی چالشهایی روبرو هستنهای کشور با چالشدانشگاه

ند های( اساسی دانشگاه نیازمحال و آینده نیازمند تدوین یك برنامه تحول راهبردی است. به علاوه حل مسائل )چالش

 های مختلف بایدخشهای دانشگاه است. به همین دلیل، افراد و بها و زیرمجموعهتلاش جمعی و هماهنگ تمام بخش

های حال، در صورت پرداختن به چالشنظر داشته باشند. درعینها اتفاقها و راهكارهای مقابله با آندر مورد این چالش

لی های اصرود که دانشگاه دچار روزمرگی شده و از مأموریتگیری کلی، بیم آن میموجود بدون ترسیم یك جهت



4 

 

اه، های اساسی دانشگاندیشی برای چالش. به همین دلیل، در کنار شناسایی و چارهیا رسیدن به اهداف خود باز ماند

های گاه. از طرف دیگر، برای دانشپرداختگیری کلان دانشگاه و تصویر مطلوب آینده آن نیز باید به تبیین جهت

ند؛ قه را مورد نظر قرار دهای بهبود اوضاع و شرایط کشور و منطدولتی این رسالت، تعهدی قانونی است که تا اندازه

ها و وظایف آموزشی، پژوهشی و خدماتی که باید پاسخگوی مسئولیت های دولتی بنا به فعالیتاز این رو، دانشگاه

اجتماعی خود در برطرف کردن نیازهای محیط بومی و ملی باشند، لازم است با تدوین برنامه مناسب، تمرکز بر 

در راستای اهداف بالادستی و متناسب با آمایش آموزش عالی، توسعه یافته و خدمات وری در منابع ها و بهرهاولویت

  .بنیان ارائه نمایندای به منظور تحقق جامعه دانایی محور و اقتصاد دانشمناسب را به اجتماع محلی و منطقه

 
 معرفی دانشگاه شهرکرد -2

ر شهرکرد مرکز استان چهار محال و بختیاری واقع شده دانشگاه شهرکرد به عنوان یكی از دانشگاههای جامع کشور، د

ی دامپروری شهرکرد در با تأسیس دانشكده 1356گام آغازین جهت ایجاد دانشگاه شهرکرد در خردادماه سال است. 

ها در یك ساختمان استیجاری واقع در میدان دانشگاه برداشته شد. با پایان یافتن انقلاب فرهنگی و بازگشایی دانشگاه

نعتی ی ای از دانشگاه صعنوان زیر مجموعهدیل شد و بهی کشاورزی تبی دامپروری به آموزشكده، دانشكده1362سال 

دانشجودر دو رشته امور زراعی و امور دامی در مقطع کاردانی به کار خود ادامه داد. در سال  30اصفهان با پذیرش 

با موافقت شورای  1370ماهدی 16آموزشكده کشاورزی به مجتمع آموزش عالی ارتقاء یافت و در تاریخ  1367

 تبدیل شد. فضاهای آموزشی، "دانشگاه شهرکرد"آموزش عالی کشور مجتمع آموزش عالی شهرکرد به گسترش 

مترمربع نیز در دست احداث  40000متر مربع بوده و  147000کمك آموزشی و رفاهی موجود در دانشگاه بالغ بر 

رشته در  49دانشجو و  5571کارمند،  421عضو هیأت علمی،  345باشد. دانشگاه شهرکرد در حال حاضر دارای می

دانشكده  8باشد. ای میرشته دکتری حرفه 1رشته دکتری تخصصی و  36رشته کارشناسی ارشد  79مقطع کارشناسی،

انسانی،علوم پایه، ریاضی، دامپزشكی، کشاورزی،منابع طبیعی و علوم زمین، علوم انسانی )فنی و مهندسی،ادبیات و علوم

)فناوری جنین دام، زیست فناوری، بیماریهای مشترک انسان و دام، مرکز رشد، مرکز پژوهشكده  7و هنر فارسان(،

مرکز شتابدهی نوآوری و 1395. در سال در این دانشگاه فعالیت دارند( و بختیاری شناسی نانو ،تحقیقات منابع آب

در سال  دانشگاه شهرکرد اندازی گردید.)آگاهی رسانی، پشتیبانی و امدادرسانی( در دانشگاه راه مرکزتخصصی آپا

ر های موثهای برتر جهان و هم چنین در زمره دانشگاهمیلادی برای اولین بار در فهرست یك درصد دانشگاه 2017

های جامع کشور در میان دانشگاه ISI مهندسی جهان قرار گرفت و به لحاظ تولید بیشترین مقالات یك درصد برتر

 ،های ادبیاتشروع به جذب دانشجویان خارجی در رشته 1396انشگاه از سال گردید. این د 18موفق به کسب رتبه 

 .علوم انسانی و حقوق کرده است
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 دانشگاه اول برنامه راهبردی  -3

 انداز چشم تحقق جهت در حرکت برای و الزام مجموعه وزارت علوم راهبردی برنامه تدوین ضرورت به توجه با

 برنامه تدوین به اقدام راهبردی، برنامه ریزی جایگاه و اهمیت به عنایت با شهرکرد کشور، دانشگاه ساله بیست

  .تنموده اس 1400تا  1396سالهای  راهبردی اول خود برای

 

 در این برنامه: 1404چشم انداز دانشگاه برای افق 

و  گسترش مرزهای دانششهرکرد، یك دانشگاه متوازن و نظام مند، کارآفرین، توانمند در عرصه تولید و  دانشگاه"

ایرانی و دارای اساتید عالم، متدین و آزاد اندیش با توانایی تربیت متخصصان متعهد  -علوم کاربردی با هویت اسلامی

 1000دانشگاه برتر جهان اسلام و  75دانشگاه برتر کشور،  15است. در این چشم انداز دانشگاه شهرکرد در جمع 

 "دانشگاه برتر جهان خواهد بود.

 

 مأموریت دانشگاه در این برنامه: 

 و کارآمد اجتماعی و انسانی های هسرمای به اتكا با کشور مرکز در جامع دانشگاه یك عنوان به شهرکرد دانشگاه"

 عهده جامعه قبال در اجتماعی هایمسئولیت ایفای و ای هحرف اخلاق رعایت ضمن نوین، هایاز فناوری گیریبهره

 تقاضامحور کاربردی های پژوهش انجام دانش و مرزهای گسترش خلاق،  و متعهد متخصص، هایی انسان دار تربیت

  " .باشد می

 

 اهداف کلان دانشگاه در این برنامه:

 ها و زیرساخت منابع توسعه 

 آموزش توسعه 

 آفرینی و ثروت پژوهش، کارآفرینی توسعه 

 ای سرمایه رابطه توسعه 

 برنامه:اهداف راهبردی دانشگاه در این 

 و پایدار متنوع مالی منابع بر موثر مدیریت 

 های روزآمد زیرساخت توسعه و مدیریت 

 گرا تحول رهبری توسعه 

 سازنده سازمانی فرهنگ تقویت 

 مند نظام و پشتیبانی متوازن و اداری نظام کردن فراهم 
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 انسانی سرمایه توسعه 

 آموزش در عالی کیفیت تامین 

 کارآفرین و متخصص آموختگاندانش  و دانشجویان تربیت 

 فناوری و پژوهش کمی و کیفی ارتقا 

 همكار های و سازمان کارفرمایان رضایت جلب 

 سازنده های همكاری و روابط بهبود 

 دانشگاه اعتبار و شهرت توسعه 

 

معرفی شده  1400تا  1396برنامه عملیاتی برای اجرا از سال  231هدف راهبردی و  12هدف کلان،  4در مجموع برای  

 است. 

 
 ضرورت تدوین برنامه دوم راهبردی دانشگاه  -4

 ضروت های مدیریتی و فنی ایجاب می کرد تا دومین برنامه ؛با توجه به اینكه برنامه راهبردی اول به اتمام رسیده است

راهبردی دانشگاه نیز با بهره گیری از تجربیات برنامه اول و تغییرات روی داده در مقیاس بین المللی و ملی و استانی در 

 ی دانشگاه رانظام آموزش عالی، در دستور کار قرار گیرد. در مجموع می توان ضرورت های ایجاد برنامه دوم راهبرد

 شامل موارد زیر دانست:

 

 الف: ضروت های عمومی در نظام آموزش عالی کشور:

 در پرتو دانشگاه به مثابه یك سازمان  ای کلان و راهبردی نیاز عمومی به داشتن برنامه -

تسری پیچیدگی ها در کارکردهای دانشگاه در نظام آموزش عالی کشور و لزوم صورت بندی و مدیریت این  -

 پیچیدگی ها 

، می طلبد تا دانشگاه خود را برای چنین نیازمندی روز افزون جامعه به دانشگاه با ظهور جامعه دانش بنیان -

 جم مهیا کند.  انتظاری که جامعه از آن دارد از طریق تدوین یك برنامه منس

لزوم دوری جستن دانشگاه از حصار روزمرگی های اداری و ریل گذاری خود در مسیری که اهداف عالی  -

 خویش را پیشران باشد. 

 

 ب: ضرورت های اختصاصی دانشگاه شهرکرد

 لزوم تصویب برنامه راهبردی جدید در هیأت امنای دانشگاه مه اول و ااتمام برن -
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 دانشگاه برنامه محوری بجای مدیر محوری در  تثبیت جایگاه لزوم -

توسعه چالش های آموزشی از جمله افت پذیرش دانشجو، کیفیت دانشجویان و سامان بخشی به  بندیصورت  -

 استادان  آموزشی و بی انگیزگی

توسعه چالش های پژوهشی از جمله کاهش تولیدات پژوهشی و مقاله محوری و سامان بخشی به  بندیصورت  -

 در دانشگاه 

 افزایش هزینه های جاری دانشگاه با توجه به تورم جامعه و محدود بودن منابع مالی اختصاصی دانشگاه -

 منطقه زاگرس مختلف جامعه و استان برای مشارکت موثر دانشگاه در رفع بحران های انتظارات  -

 بسترسازی برنامه ای و راهبردی برای ارتقای جایگاه دانشگاه در نظام رتبه بندی های ملی و بین المللی لزوم -

رجعیت توسعه م در جهتکردها و برنامه های دانشگاه رتحول در کابرای  بسترسازی برنامه ای و راهبردی لزوم -

 علمی خویش
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 فصل دوم:

  راهبردی دانشگاه برنامهروش شناسی تدوین 
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 رویکرد کلان روش شناسی -2-1

بررسی ها در حوزه روش شناختی برنامه ریزی راهبردی نظام دانشگاهی در ایران نشان می دهد؛ به دلیل وجوه تمایز 

مشهود سازمان های دانشگاهی با سازمان های صنعتی و تجاری، نمی توان از روش های مرسوم در برنامه ریزی راهبردی 

(. از این رو ضرورت دارد تا 1395اده کرد )فرازی و همكاران، این سازمان ها برای برنامه ریزی نظام دانشگاهی استف

روش شناسی متناسب با وضعیت مولفه های دانشگاه مورد کاربست قرار گیرد. از طرف دیگر از آنجا که دانشگاه به 

تدوین برنامه راهبردی، که نقش کلیدی  فرآیندعنوان نهادی خود سامان ده شناخته می شود؛ لذا ضرورت دارد تا در 

در این خود سامان دهی دارد از رویكرد پژوهش مشارکتی با دخالت و مشارکت همه ارکان دانشگاه بهره برد. پژوهش 

هم سوژه پژوهش است و هم کمك کننده به امر  در واقع شكلی از پژوهش عملی است که اجرا کننده آنمشارکتی 

ار آدمی لی درباره رفتاهای علوین که مدعی است استنتاجرتومبتنی است بر گزاره ک پژوهش. پژوهش مشارکتی،

به  .زمانی معتبر و قابل اجرا است که انسان مورد بررسی، خود در اجرای تحقیق و آزمودن نتایج مشارکت داشته باشد

 معتبر را بدهند و خلق فضایی است که در آن مشارکت کنندگان اطلاعات همین جهت، هدف پژوهش مشارکتی،

بگیرند، حق انتخاب آزادانه و آگاهانه داشته باشند و نسبت به نتایج بررسی انجام شده احساس تعهد درونی کنند. در 

های خاص مورد استفاده، نحوه اتخاذ تصمیمات مهم فرایند پژوهش مشارکتی، بیش از توجه به تصمیمات یا روش

ب شود. مناسهای دیگر تلقی نمیشود و یا بهتر از روشگذاشته نمی است. در این پژوهش هیچ روش خاصی کنار

 Miyoshi) بودن یك روش به چارچوب کار بستگی دارد. در پژوهش مشارکتی همه تصمیم گیرندگان سهیم هستند

et al., 2022.) 
تدوین برنامه راهبردی دانشگاه شهرکرد در همه سطوح خود از معرفی شعار و  فرآینددر این راستا تلاش گردید تا 

چشم انداز دانشگاه تا مشخص نمودن برنامه های خرد عملیاتی در پرتو مشارکت ذینفعان کلیدی دانشگاه )اعضای 

 باید در اجرایی هیأت علمی، غیر هیأت علمی و دانشجویان( انجام گیرد. در واقع چون همه ارکان دانشگاه در نهایت

ند تدوین برنامه به نحو موثری دخالت داده نشو فرآیندسازی برنامه راهبردی در عمل مشارکت داشته باشند؛ لذا اگر در 

به طور حتم در اجرا با مقاومت های اساسی پیدا و پنهان در تحقق اهداف برنامه روبرو خواهیم بود. بنابراین رویكرد 

بستر پژوهش مشارکتی از طریق مشارکت موثر ذینفعان کلیدی صورت گرفته است. در این کلان تدوین این برنامه در 

 راستا حتی برای مشخص نمودن نوع روش شناسی خرد تدوین برنامه، مشارکت دانشگاهیان در نظر گرفته شد. 
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 برنامهمدل مفهومی و گام های تدوین  -2-2

ابتدا از  راهبردی دانشگاه، در برنامهتدوین برنامه یا  فرآیندبر اساس رویكرد پژوهش مشارکتی یاد شده برای شروع 

طریق اعلان فراخوان عمومی به دانشجویان، اعضای هیأت علمی و غیر هیأت علمی از آنها برای اعلام نظر در مورد 

اهمیت و ضرورت، روش شناسی و چگونگی تدوین برنامه، طلب مشارکت شد و برپایه نظرات رسیده به دبیرخانه 

کمیته تدوین برنامه راهبردی و همچنین جلسات عمومی و خصوصی برگزار شده با دانشگاهیان دانشگاه شهرکرد و 

همچنین مطالعه و تأمل بر برنامه های راهبردی موجود در دانشگاههای ایران و دنیا و مطالعات مرتبط، مدل مفهومی 

مرحله یا گام  8طابق این شكل مراحل تدوین برنامه از ترسیم گردید.م 1تدوین برنامه راهبردی دانشگاه مطابق شكل 

 تشكیل شده است: 

 نقد و تحلیل برنامه راهبردی اول دانشگاه  -1

 فكری تحول دانشگاه  الگوه وارهانتخاب یا خلق  -2

 شناسایی و تحلیل انتظارات و مطالبات ذینفعان یا بهره وران دانشگاهی -3

 رونی و بیرونی دانشگاهشناسایی و تحلیل وضعیت موجود د -4

 آینده نگاری راهبردی -5

 تصویرسازی وضع مطلوب -6

 تدوین اقدامات راهبردی  -7

 راهبردی برنامهتعیین نظام ساماندهی و پایش  -8
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 راهبردی دانشگاه شهرکرد برنامه: مدل مفهومی تدوین 1شكل

فكری تحول دانشگاه اندیشگانانتخاب یا خلق   

شناسایی و تحلیل وضع 

 موجود دانشگاه 

شناسایی و تحلیل انتظارات 

 و مطالبات ذینفعان

 آینده نگاری راهبردی

 تصویرسازی وضع مطلوب

 تدوین اقدامات راهبردی

تعیین نظام ساماندهی و 

 پایش برنامه راهبردی

نقد و تحلیل برنامه 

 راهبردی اول دانشگاه
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 نقد و تحلیل برنامه راهبردی اول دانشگاه -2-2-1

جهت بسترسازی تدوین برنامه راهبردی دوم، ضرورت داشته است تا چگونگی تدوین و اجرای برنامه اول مورد ارزیابی 

علمی و غیر هیأت علمی قرار گیرد. در این خصوص در ابتدا برنامه راهبردی اول دانشگاه برای همه اعضای هیأت 

دانشگاه ارسال گردید و از آنها خواسته شد تا پس از مطالعه آن، نظرات و نقدهای خود را در مورد نحوه تدوین و 

اجرایی سازی آن بیان کنند. برای مشارکت بیشتر همكاران دانشگاهی در ارائه نظرات خود، جلسه ای در این خصوص 

(. ماحصل این جلسه و ارائه 2پرداخته شد )شكل 1401آبان  24ن برنامه در تاریخ تشكیل گردید و به نقد و تحلیل ای

نظرات همكاران، نظرات برخی اعضای شورای راهبردی دانشگاه و تأمل بر بخش های مختلف این برنامه موارد زیر 

 بوده است:

 

 
 : جلسه نقد و تحلیل برنامه راهبردی اول دانشگاه2شكل

 

مدل استراتژیك دیوید که در سازمان های صنعتی و اقتصادی برای تدوین برنامه راهبردی استفاده از رویكرد و  -

مورد استفاده است. عدم توجه به اینكه ماهیت، رسالت و ساختار نظام آموزش عالی و دانشگاه با سازمان های 

 صنعتی بسیار متفاوت است.

ز آن عدم تحلیل وضعیت موجود دانشگاها در همان بستر فكری مدل یاد شده، عدم شناخت دقیق و مهمتر ا -

ختلف کاملا مشهود است. توجه صرف به اعداد و ارقام و آماری که به صورت خام مورد مدر بخش های 

 استفاده قرار گرفته اند.  

 کپی برداری ماهوی و شكلی از  برنامه راهبردی دانشگاه شیراز   -

 برای دانشگاه شهرکرد ندارد. خاص بودگی تعین   ،چشم انداز و مأموریت تعیین شده -
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پیوندی ارگانیك بین تحلیل ها و آمارهای ارائه شده با تدوین چشم انداز، ماموریت دیده نمی شود. به این  -

و راهبردها آمده است را  انداز معنی که بدون مطالعه چهار فصل ابتدایی هم می شد فصل پنجم که چشم

 تدوین کرد. 

شانه ای از خاص بودگی و منحصربفرد بودن از شرایط دانشگاه شهرکرد به حتی در تحلیل ذینفعان، کمتر ن -

 چشم می خورد.

الگوی معرفی ذینفعان دانشگاه شهرکرد: سهامداران، مشتریان، تأمین کنندگان، کارکنان است که با منطق  -

 واقعی دانشگاه همخوانی چندانی ندارد. 

 . ر به عنوان رقبای دانشگاه شهرکرد منطقی نبوده استمشمول شمردن دانشگاه تهران، تربیت مدرس و امیرکبی -

 تدوین برنامه دیده نمی شود.  فرآینددر روش شناسی انجام مطالعه، مشارکت ذینفعان اصلی در  -

)شهرستان شهرکرد( در تحلیل ذینفعان دانشگاه، در صورتی که دانشگاه  وجود نگاه شهرستان محوری -

 استانی و ملی باید به آن نگریسته شود.شهرکرد دانشگاهی جامع و در مقیاس 

اتكای صرف به نظرات مدیران دانشگاه در تحلیل شرایط موجود دانشگاه )به خصوص هیأت رئیسه(، در واقع   -

 بر خلاف روش شناسی کار، تنها به نظرات یكی از ذینفعان کلیدی توجه شده است. 

شگاه بر پایه کدام اطلاعات واقعی وضع مشخص نیست دیدگاه مدیران در شناخت نقاط قوت و ضعف دان  -

موجود دانشگاه احصاء شده است. حوزه رهبری تحول گرا نقطه قوت اصلی و حوزه فرهنگ نقطه ضعف 

 اصلی برشمرده شده است. به نظر نظرات و سلایق شخصی مدیران بسیار تأثیرگذار بوده است.

حوزه رهبری دانشگاه، نقطه ضعفی دیده نشده برای همه حوزه ها چند نقطه ضعف بیان شده است اما برای    -

 های مدیران چگونه بر نتایج و تحلیل های برنامه تأثیرگذار بوده است.است. این نشان می دهد دیدگاه

 مشخص نبودن علت و نحوه تعیین شاخص های عملكردی.   -

در حوزه شاخص های ناهمخوانی ارزیابی شاخص ها در حوزه های مختلف، به طور مثال به هیچ نقطه ضعفی   -

مدیریتی مدیران اشاره نشده است اما در شاخص های منابع انسانی، شاخص مهارت های مدیریتی مدیران 

 امتیاز صفر گرفته است. 
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غیر واقعی بودن ارزیابی شاخص های حوزه پژوهشی. کیفیت خدمات کتابخانه ای، کیفیت مجلات   -

تخصصی، دسترسی به بانك های اطلاعاتی، وضعیت چاپ و نشر دانشگاه مطلوب ارزیابی شده است که با 

 واقعیت دانشگاه همخوانی نداشته است.

ر حوزه مسئولیت اجتماعی و دانشگاه سبز، تصوی مشخص نبودن و حتی غیر واقعی بودن ارزیابی شاخص های   -

ذهنی از دانشگاه شهرکرد، کارایی مصرف انرژی و توجه به شاخص های پایداری در معماری دانشگاه که 

 هیچ کدام با واقعیت دانشگاه همخوانی نداشته است. 

ه چرا حوز اینكه ؛نامشخص بودن چگونگی رسیدن به فرصت ها و تهدیدهای متوجه دانشگاه شهرکرد  -

 ست؟ه افرهنگی و اجتماعی دانشگاه تهدیدی برای دانشگا

غیر واقعی بودن ارزیابی شاخص های حوزه سیاستی و بین المللی دانشگاه، دیپلماسی علمی، مناسبات منطقه   -

 ای و همكاری های بین الملل که با واقعیت دانشگاه همخوانی نداشته است. 

 ن لحاظ نشده است. آشده است و شاخص های کیفی برای  برنامه علملیاتی کاملا کمی ترسیم  -

تدوین برنامه، مدیران جدید در عمل اعتقادی به اجرای  فرآیندبه دلیل عدم مشارکت همه ارکان دانشگاه در  -

 مفاد برنامه نداشتند. 

مل بعد از عبرنامه پایش و نظارتی برای اجرای مفاد برنامه پیش بینی نشده بود و به همین خاطر برنامه در   -

تصویب رها شده بود و ارزیایی از اینكه به چه میزان شاخص ها و برنامه های عملیاتی آن اجرا شده است، در 

 دسترس نیست. 

در مجموع می توان ادعا داشت برنامه راهبردی اول دانشگاه هم در بعد تدوین و هم در بعد اجرا ساماندهی  -

 ت. سمناسبی نداشته ا
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 فکری تحول دانشگاه الگوه وارهانتخاب یا خلق  -2-2-2

فكری کلان در مورد چگونگی نگاه به تحول دانشگاه که در آن افق برنامه ریزی برای دانشگاه  الگوه وارهانتخاب یك 

تا راس یناتدوین یك برنامه راهبردی برای هر دانشگاه است. در فرآیندروشن می شود؛ اولین و بنیادی ترین گام در 

فكری  وه وارهالگانتخاب  فرآیندضرورت دارد تلقی به دانشگاه و انتظار و مطالبات از آن در بخش های مختلف که بر 

نقش دارند مشخص و مورد تفسیر قرار گیرند تا در نهایت با مقوله بندی و ادغام مضامین مطرح شده در هر بخش 

حلیل که در گفتمان دانشگاهی موجود است و با شرایط ت گوه وارهالابتكاری و یا به یك  الگوه وارهتأثیرگذار، به یك 

فكری برای بسترسازی تدوین و اجرای  الگوه وارهشده مطالبات نهادی انطباق دارد، دست یافت. معیارهای انتخاب 

 برنامه راهبردی باید:

 برگرفته شده از تازه ترین افق های گفتمان دانشگاهی در سطح بین المللی باشد.  - 

 تأکید بر مطالبات از دانشگاه در ساختار درونی نظام آموزش عالی کشور باشد. -

 تأکید بر مطالبات از دانشگاه در ساختار نظام سیاسی حاکمیتی و دولتی کشور باشد.  -

 تأکید بر مطالبات از دانشگاه در ساختار اجتماعی و فرهنگی اقشار جامعه باشد.  -

 تأکید بر مطالبات از دانشگاه در اسناد و برنامه های کلان توسعه کشور باشد.  -

 تأکید بر مطالبات از دانشگاه در اسناد و برنامه های توسعه ای استان و منطقه باشد.  -

 در این خصوص نگاه به آموزش عالی در مقیاس بین المللی و ملی در قالب اسناد فرادست مورد بررسی قرار گرفته

 فكری حاکم بر برنامه راهبردی دانشگاه شهرکرد انتخاب گردید.  الگوه وارهاست و بر این اساس 

 

 شناسایی و تحلیل انتظارات و مطالبات ذینفعان -2-2-3

اعضای غیرهیأت علمی  -3اعضای هیأت علمی،  -2دانشجویان،  -1ذینعفان کلیدی برنامه راهبردی دانشگاه شامل 

 دستگاههای اجرایی استان بوده است.  -5شكل های دانشجویی، کارمندی و استادی و در نهایت ت -4)یاوران علمی(، 

شناسایی انتظارات و مطالبات سه رکن اصلی جامعه دانشگاهی )دانشجویان، استادن و کارکنان( در سه مرحله انجام 

 گرفته است: 

فراخوان برای دریافت نظرات، دیدگاهها و انتظارات از برنامه راهبردی دوم دانشگاه از طریق اعلان  مرحله اول:

اتوماسیونی. در این مرحله از دانشجویان، استادان و کارکنان دعوت شد تا مطالبات خویش را از برنامه راهبردی دانشگاه 
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مكاتبه به دبیرخانه  17انشگاه اعلان نمایند. در این مرحله به صورت مكتوب به دبیرخانه کمیته تدوین برنامه راهبردی د

 مذکور ارسال شده است. 

جلسه و گفتگو انفرادی با فعالان دانشجویی، استادان و کارکنان دغدغه مند دانشگاه در محل دبیرخانه  مرحله دوم:

کارمند  4استاد و  5دانشجو،  5مرحله با کمیته تدوین برنامه راهبردی دانشگاه و یا دفترکار استادان و کارکنان. در این 

 دانشگاه جلسه مشورتی برگزار گردید. 

یاد شده  های گروه هایدر این مرحله از طریق مصاحبه عمیق و با ابزار پرسشنامه نیمه ساخت یافته، دیدگاه مرحله سوم:

، دانشجویان 1ناسی با کددر مورد مسائل مختلف دانشگاه دریافت گردید. پرسشنامه های مختص دانشجویان کارش

، طراحی شده است )پیوست(. برای انجام مصاحبه و پر 4و کارکنان با کد 3، استادان با کد 2تحصیلات تكمیلی با کد

کردن پرسشنامه از روش نمونه برداری انتخابی بهره گرفته شد. در این روش و بر اساس رویكرد کیفی، انجام مصاحبه 

ات جدیدی به دست نیامد به طول انجامید. در واقع هدف این بود که با رسیدن به اشباع نظری با افراد تا زمانی که اطلاع

مصاحبه و تكمیل پرسشنامه ها ادامه یابد. در این  فرآیندو همسان بودن نظرات و تلقیات در هر گروه مورد مصاحبه، 

در مقطع کارشناسی و دانشجویان کارشناسی  7و  5، 3راستا برای جامعه دانشجویی، انتخاب ها از دانشجویان ترم های 

مصاحبه در گروه های آموزشی انجام گرفت. تلاش شد تا  6و دانشجویان دکتری بالاتر از ترم  3ارشد بالاتر از ترم 

دانشجویانی انتخاب شوند که معدل آنها از میانگین معدل گروه آموزشی خود بالاتر و همچنین در فعالیت های 

مصاحبه  فرآینددانشجو از گروه ها و دانشكده های مختلف در  91سابقه مشارکت داشته باشند. در مجموع  ،دانشجویی

 عمیق دخالت داده شدند. 

مصاحبه از استادان نیز تلاش شد تا مبنای شروع انتخاب استادان برای مصاحبه، انتخاب هر استاد از یك  فرآینددر 

ناسبی از شرایط و امورات گروه، دانشكده و دانشگاه داشته باشد. در مجموع گروه آموزشی باشد که اشراف و تجربه م

استاد مورد مصاحبه قرار گرفتند. در انتخاب کارکنان تفكیك حوزه های فعالیتی و تجربه و اشراف به مسائل  21

جام یی بیشتر در انکارمند مصاحبه شدند. لازم به ذکر است که برای پایا 22دانشگاه مدنظر قرار گرفت که در مجموع 

نفر  10و  8، 10، 25مصاحبه از دانشجویان کارشناسی، دانشجویان تحصیلات تكمیلی، استادان و کارمندان، به ترتیب 

مازاد بر اشباع نظری تعداد مصاحبه، پرسشنامه تكمیل گردید. متوسط پایایی مصاحبه های تكمیل شده برا اساس ضریب 

برآورد شده است. روایی مصاحبه  85/0و  87/0، 91/0استادان و کارمندان به ترتیب الفای کرونباخ برای دانشجویان، 
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 و پرسشنامه ها نیز از طریق انجام مصاحبه های مقدماتی و تكمیل و اصلاح سوالات و گویه ها بر اساس نظر پرسش

 ندگان کلیدی صورت گرفته است. شو

ی جلسات با تشكل های دانشجویی، کارمندی و استادی شامل برای شناسایی انتظارات و مطالبات گروه چهارم برگزار

دانشجویی، تشكل های سیاسی دانشجویی، کانون های هنری فرهنگی، شورای صنفی کارکنان،  -انجمن های علمی

 شورای صنفی استادان، بسیج استادان و کارکنان صورت گرفته است.

استادی و کارمندی، جلساتی با حضور اعضای شورای  لبات تشكل های دانشجویی،ابرای شناسایی انتظارات و مط 

مرکزی تشكل ها و صنف ها برگزار گردید و نكات و انتظارات آنها از برنامه راهبردی دوم دانشگاه جمع آوری 

 گردید. 

 11ت صورت گرفته و در مجموع اانتظارات و مطالبات دستگاههای اجرایی استان نیز از طریق مكاتبه رسمی با ادار

 گاه نظرات خود را به دبیرخانه کمیته تدوین برنامه راهبردی دانشگاه ارسال کردند. دست

 

 شناسایی و تحلیل وضع موجود محیط بیرونی و درونی دانشگاه  -2-2-4

شناسایی و تحلیل وضع موجود دانشگاه در دو بخش محیط بیرونی و درونی مورد توجه بوده است. در بخش ارزیابی 

بررسی جایگاه دانشگاه در نظام آموزش عالی بین المللی، ملی، منطقه ای و استانی پرداخته شد. محیط بیرونی، به 

 همچنین در این بخش مزیت های نسبی، چالش ها و مسائل توسعه استان مورد توجه بوده است.  

یتی های فعال برای شناخت و تحلیل وضع موجود دانشگاه در بخش محیط درونی، ابتدا نیاز بود تا اطلاعات حوزه

مالی جمع آوری شود. با هدف  -بخش کلان آموزش، پژوهش، فناوری، فرهنگی، دانشجویی و اداری 6دانشگاه در 

درک چگونگی روندها و تغییرات دانشگاه در شاخص های مختلف بخش های مورد اشاره، نیاز بود تا جمع آوری 

ین راستا پس از تدوین قالب جمع آوری داده ها، از طریق ( مدنظر باشد. در ا1391-1400ساله ) 10داده ها در بازه 

داده های مورد نیاز جمع آوری گردید. در  ،مكاتبه با معاونت های مختلف و رایزنی با مدیران و کارشناسان حوزه ای

مرحله بعد تجزیه و تحلیل داده ها مورد ارزیابی قرار گرفته است. بدین منظور نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدیدهای 

مربوط به هر بخش در تلفیق و با در نظر گرفتن انتظارات و مطالبات ذینفعان شناسایی گردید. لازم به ذکر است با توجه 

م وجود داده های کیفی، شناخت شاخص های وضع موجود دانشگاه به صورت کمی مورد سنجش قرار گرفته به عد

 است. در انتهای این بخش وضعیت موجود دانشگاه در افق برنامه راهبردی اول مورد بررسی قرار گرفته است. 
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 آینده نگاری راهبردی  -2-2-5

 یوهشتغییرات شتابنده و پیاپی، سازمانی ماندگار و پاسخگوست که در جهان درحال تغییر و تحول دائمی است. در این 

پویاست،  باشد. با توجه به اینكه دانشگاه سازمانی پیچیده و پویاریزی خویش تغییر و تحول مقتضی را بپذیرد و  برنامه

ریزی  رنامهباید ب هاژگیویمحیطی متأثر شده است و هم در آن تأثیرگذار است. سازمانی با این  تحولاتهم از تغییر و 

 (. Barnett, 2000) درونی و بیرونی دست یابد هپویا را دنبال کند تا به اهداف جامع

شكل ی است که طی آن، نیروهای فرآیندنگاری  آینده .دستانه به آینده دارد نگاری برخوردی فعال، پویا و پیش آینده

 و تصمیم ریزی دهنده در تدوین و تنظیم سیاست، برنامه شكلشوند و از آن نیروهای  بلندمدت کاملتر درک می دهنده

کر اطلاعات شایان ذسه منبع تأمین  ی مورد استفاده برای آینده نگاری،ها در تمامی روش. شود گیری استفاده می

در ده پژوهان. ینآ خالقیت فردی و شهودی -3و  ای اسناد و منابع کتابخانه -2آرای صاحبنظران و خبرگان؛  -1است: 

مشارکتی  آیندفراین مطالعه از رویكرد آینده نگاری مشارکتی برای ترسیم وضع مطلوب دانشگاه استفاده شده است. 

از طریق تشكیل هفت کارگروه تسهیل گر در ذیل دبیرخانه کمیته تدوین برنامه راهبردی دانشگاه تحقق یافته است. 

 -فرهنگی -5خدمات دانشجویی،  -4فناوری،  -3، پژوهشی -2کارگروه آموزشی،  -1این کارگروه ها شامل: 

رگروه زیرساخت، بهره وری و سرمایه گذاری، بوده است. اعضای اک -7اداری و تشكیلات سازمانی و  -6اجتماعی، 

این کارگروه ها از افراد با تجربه دانشگاه تشكیل شد که در مراحل و بخش های آینده نگاری راهبردی دانشگاه 

 این بخش ها شامل: مشارکت داشتند.

 تعیین پیشران های کلیدی آینده نگاری راهبردی دانشگاه و ترسیم وضعیت های احتمالی آنها  -1

در این مرحله ابتدا مراجع تأثیرگذار بر آینده دانشگاه مشخص گردید. در مرحله دوم کلان معیارها، معیارها و شاخص 

ی و ونی و سه سطح بین المللی، ملردر دو وضعیت بیرونی و د های در برگیرنده پیشران های کلیدی آینده دانشگاه

محلی تبیین گردید. در مرحله سوم بر اساس نظر پانل آینده نگاری کمیته تدوین برنامه راهبردی دانشگاه و همچنین 

عد ب بهره گیری از نرم افزار میك مك، شاخص ها یا نیروهای پیشران کلیدی و اولویت دار انتخاب شدند. در مرحله

 های احتمالی شاخص های پیشران کلیدی انجام گرفت. ترسیم وضعیت

 شناسایی و تحلیل روندهای آینده در مقیاس جهانی، ملی و استانی -2

در این بخش روندهای آینده دانشگاه در مقیاس جهانی، روندهای آینده دانشگاه در مقیاس ملی، روندهای آینده 

 دهای آینده دانشگاه در مقیاس استانی مورد بررسی و تحلیل قرار گرفته است. دانشگاه در مقیاس منطقه ای و رون
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 شناسایی و تحلیل سیگنال های تغییر و عدم قعطیت ها -3

آینده در مسائل دانشگاه، پانل آینده نگاری کمیته تدوین  قطعیت های عدم مهمترین شناسایی هدف در این بخش با

طابق بازخوردهای چند باره، مهمترین عدم قطعیت های آینده دانشگاه مشخص برنامه راهبردی دانشگاه تشكیل و م

 گردید. 

 

 سناریوپردازی و تعیین سناریوی وضع مطلوب دانشگاه  -4

بر   -2تدوین سناریو بر اساس عدم قطعیت های اولویت دار و  -1تدوین سناریوهای آینده دانشگاه بر دو محوریت 

ویزارد مشخص شد و در نهایت با تلفیق این دو، سناریوی  گیری از نرم افزار سناریواساس نیروهای پیشران با بهره 

 مطلوب دانشگاه برای آینده تبیین شد. 
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 تصویرسازی وضع مطلوب -2-2-6

ست آینده نگاری راهبردی به د فرآینددر این مرحله، با توجه به سناریوی وضع مطلوبی که برای دانشگاه از طریق 

فكری منتخب، انتظارات ذینفعان کلیدی، وضع مطلوب دانشگاه در پرتو اسناد بالادستی، تحلیل  وارهالگوه آمد، 

وضعیت موجود درونی و بیرونی دانشگاه؛ شعار، چشم انداز، اهداف کلان و در نهایت راهبردهای دانشگاه شهرکرد 

 ه شهرکرد از تعیین شعار تا معرفیمشخص گردید. در این امر تلاش گردید تا خاص بودگی دانشگا 1406برای افق 

راهبردها مورد توجه باشد. در همین راستا تحلیل محتوای اسناد بالادستی در مقیاس ملی و استانی، مصوبات هیأت امناء 

و هیأت رئیسه دانشگاه و پیوند آنها با مقتضیات دانشگاه شهرکرد ملاک عمل بوده است. در این مرحله کارگروه های 

ه شده، جلسات متعددی را برای تعیین راهبردها برگزار کردند که طی آن راهبردهای اولیه تعیین تخصصی برشمرد

 شده به تدریج در جلسات کمیته تدوین برنامه راهبردی و همچنین شورای راهبردی دانشگاه نهایی گردید. 

 

 تدوین برنامه اقدامات راهبردی  -2-2-7

له قبل، اقدامات راهبردی و برنامه ریزی عملیاتی آنها برای تحقق اهداف با توجه به راهبردهای احصاء شده در مرح

کلان دانشگاه، مشخص گردید. در این مرحله شاخص های تحقق راهبردها برای بازه زمانی پنج ساله مدون شد. برنامه 

ردی دانشگاه راهب ریزی عملیاتی توسط کارگروه های تخصصی انجام و با نظر کمیته تدوین برنامه و در نهایت شورای

 نهایی و تصویب گردید. 

 

 تعیین نظام ساماندهی و پایش برنامه راهبردی -2-2-8

با عنایت به لزوم کاربست رویكرد انعطاف پذیری برنامه های اجرایی متناسب با شرایط روز دانشگاه، ضروری است 

 راهبردی دانشگاه مدنظر باشد. در همین که ساختار و سازمانی برای تعیین و پشبرد نظام ساماندهی و پایش برنامه

ای ه گیری از نظرات اعضای دخیل در کارگروهگیری از تجارب ملی و بین المللی در دسترس و بهرهخصوص با بهره

تخصصی در کمیته تدوین برنامه راهبردی و همچنین اعضای شورای راهبردی دانشگاه، نظام ساماندهی و پایش برنامه 

نظارت بر  -1راهبردی دانشگاه از سه مرحله اساسی  برنامهساماندهی و پایش  فرآیندطراحی گردید. در این راستا 

بازخورد و بازنگری  -3ارزیابی اهداف، راهبردها و اقدامات و  -2 تدوین اقدامات اجرایی متناسب با هر اقدام راهبردی،

 تشكیل شده است. برای اجرای مرحله دوم سه اقدام زیر مدنظر قرار می گیرد:

 ارزیابی راهبردها و سنجش برنامه ها با بهره گیری از نظام یكپارچه سنجش، ارزیابی و تضمین کیفیت آموزش عالی -1
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 جرا و وضعیت مطلوب پیش بینی شدهتحلیل فاصله میان ا -2

 تهیه گزارش مدیریتی و اطلاع رسانی نتایج  -3

 در اجرای مرحله دوم نیز اقدامات زیر باید صورت پذیرد:

 بررسی مجدد طرح برنامه ریزی پس از دریافت بازخورد -1

 بازنگری مأموریت ها، اهداف، راهبردها و اقدامات -2

 سطح اهداف، راهبردها و اقداماتانجام اقدامات اصلاحی در سه  -3

 پایش اقدامات اصلاحی  -4
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 ساختار تشکیلاتی تدوین برنامه راهبردی دوم دانشگاه -2-3

برای اجرایی سازی روند تدوین برنامه راهبردی دانشگاه، نیاز به وجود ساختار مطالعاتی و ارزیابی پیشبرد برنامه بود که 

راهبردی دانشگاه زیر نظر ریاست دانشگاه تشكیل شد که از اعضای هیأت رئیسه، مدیران در همین راستا ابتدا شورای 

ستادی و همچنین چند عضو حقوقی تشكیل شده است. پس از آن با تصویب شورای راهبردی، دبیرخانه کمیته تدوین 

رگروه آموزشی، های تخصصی هفت گانه )کابرنامه راهبردی ذیل شورای راهبردی ایجاد و در نهایت کارگروه

اجتماعی، خدمات دانشجویی، اداری و تشكیلات سازمانی و کارگروه زیرساخت، بهره  -پژوهشی، فناوری، فرهنگی

(. جمع آوری، آماده سازی و تحلیل فنی داده ها در  بخش های مختلف 3وری و سرمایه گذاری( شكل گرفتند )شكل

اماندهی برنامه( با محوریت دانشگاه شهرکرد و مشاروه استادان و تدوین برنامه راهبردی به عهده تیمی )تیم س فرآیند

 محققین صاحب تجربه در سایر دانشگاهها واگذار گردید. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تدوین برنامه راهبردی ساختار تشكیلاتی: 3شكل 

 شورای راهبردی دانشگاه 

 ریاست دانشگاه

دبیرخانه کمیته تدوین برنامه راهبردی 

 دانشگاه

 تخصصیکارگروه های 

کارگروه 

 آموزشی
 -کارگروه فرهنگی

 اجتماعی

 کارگروه اداری و تشكیلات سازمانی

زیرساخت، بهره وری و سرمایه کارگروه 

 گذاری 

 فناوری کارگروه

 کارگروه خدمات دانشجویی

کارگروه 

 پژوهشی
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 فصل سوم:

 فکری تحول دانشگاه الگوه واره
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 استخراج مضامین و گفتمان آموزش عالی در نظام بین الملل -1-3

كیده چ که در پیوست شماره یك به آنها اشاره شده است؛ بر پایه الگوها و تحولات دانش و دانشگاه در نظام بین الملل

 آمده است. 1مضامین اصلی و گفتمان های حاکم بر آموزش عالی مطابق جدول 

 

 آموزش عالی در مقیاس بین المللی : مضامین و گفتمان1جدول

 گفتمان حاکم مضامین 

 فهم و چشم انداز متنوع آموزش بین فرهنگی -

 قدرت جهانی دانش و اطلاعات -

 بی مرزی دانش -

 گسترش ارزش های ملی به سطح بین الملل -

 موج های علمی جهان -

 اقتصاد دانش بنیان بین المللی -

 سازی دانشگسترش نئولیبرالیسم در خصوصی  -

 تقویت رقایت های بین المللی -

 بین المللی سازی برنامه درسی -

 برنامه درسی بومی جهانی شده -

 جهان محلی شدن دانشگاهها  -

 تربیت فارغ التحصیلان جهانی -

 الزامات چالش های جهانی شدن -

 دانشگاه شبكه ای -

 حساسیت های زیست محیطی در تولید دانش -

 شمردم سالاری دان -

   Televersityبه Universityحرکت از  -

 موج سوم علم -

 دانشگاه نسل چهارم و پنجم -

 

 استخراج مضامین و گفتمان آموزش عالی در مقیاس ملی -2-3

، مضامین اصلی و گفتمان حاکم بر فضای نظام آموزش عالی کشور که بر گرفته شده از محتوای اسناد 2در جدول

 تحولات ملی و استانی که در پیوست شماره یك به آنها اشاره شدهتلقی به دانشگاه در پرتو که در مبحث بالادستی 
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اسلامی سازی  -1مضمون از اسناد استخراج شده است که در قالب چهار گفتمان  27آمده است. در این جدول  است؛

 ید دانش قابل تعریف هستد.بومی گرایی در تول  -4دانشگاه معرفت سازو   -3دانشگاه تمدن ساز،  -2دانشگاه، 

 

 : مضامین اصلی و گفتمان آموزش عالی در مقیاس ملی2جدول

 گفتمان حاکم مضامین اصلی

 جنبش نرم افزای و تولید علم -

 انجام پژوهش های کابردی -

 رشد جایگاه علم در نظام بین الملل -

 دانش به مثابه قدرت و ثروت -

 موتور پیشران کشور  -

 کشورتحریم علمی  -

 دستیابی به جایگاه اول منطقه در تولید دانش -

 احراز جایگاه برجسته علمی و الهام بخشی در جهان -

 دستیابی به علوم و فناوری پیشرفته -

 پیشتازی در مرزهای دانش و فناوری -

 جهاد علمی  -

 علم هدایتگر -

 علم و فناوری هگرایان هدفمندی آخرت -

 علم و فناوری کمال آفرین -

 علم ثروت آفرین -

 تعامل فعال و الهام بخش با محیط جهانی -

 استقرار جامعه دانش بنیان  -

 قدسی بودن علم و محیط های علمی -

 تعهد به آرمان های انقلاب اسلامی -

 تمدن سازی دانشگاه ها -

 وحدت حوزه و دانشگاه -

 تولید دانش تمدنی -

 توسعه عدالت آموزشی -

 کسب مرجعیت علمی -

 اسلامی سازی دانشگاه  -

 دانشگاه تمدن ساز -

 دانشگاه معرفت ساز -

 بومی گرایی در تولید دانش -
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 سعه نوآوری و نظریه پردازیتو -

 علوم انسانی اسلامی -

 آموزش عالی مأموریت گرا -

 

 استخراج مضامین و گفتمان آموزش عالی در مقیاس استانی  -3-3

وسعه بخشی  برنامه ششم ت برنامهآمایش استان و  برنامهملی توسعه استان،  برنامه، مضامین مورد اشاره در 3در جدول

استان در حوزه علمی و فناوری آمده است. بر اساس نوع مضامین مندرج در این جدول، گفتمان حاکم بر فضای 

 است.  "دانشگاه در خدمت توسعه استان"آموزش عالی در استان، 

 

 آموزش عالی در مقیاس استانی: مضامین و گفتمان 3جدول

 گفتمان حاکم مضامین 

 همراستایی آموزش عالی استان با نظام اجتماعی واقتصادی آن  -

 تقویت ارتباط دانشگاه با بخش های اجتماعی و اقتصادی -

 توسعه مهارت ورزی دانشجویان  -

 متنوع سازی مدارک برای پاسخگویی به نیازهای استان -

 تحصیل و اشتغالمتناسب سازی  -

 ارتباط بین فارغ التحصیلان و صنعت استان -

 زیر ساخت مشارکتی در حوزه توسعه فناوری استان -

 بسترهای نوین توسعه فناوری استان -

 ارتقاء نظام ارزیابی عملكرد علم و فناوری استان -

 کرویدرهای تخصصی فناوری  -

 بازنگری مأموریت دانشگاه  -

 ی درسی متناسب با نیاز استان تحول در برنامه ها -

 ارتقای کیفی آموزش  -

 ارتقای بهره وری آموزشی  -

 یا انطباق فعالیت دانش بنیان با مزیت سنجی منطقه -

 تمرکز آموزش عالی بر مزیت های نسبی استان -

دانشگاه در خدمت توسعه  -

 استان
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 دانشگاه اجتماعی و جامعه محور الگوه واره -4-3

بر اساس تحلیل و ترکیب محتوای تحولات بین الملی آموزش عالی و همچنین تحولات ملی آموزش عالی کشور و 

انتخاب شده است. در زیر به تشریح این  "دانشگاه اجتماعی وجامعه محور " الگوه وارهاسناد بالادستی در این حوزه، 

 و الزامات و اصول آن پرداخته شده است.  الگوه واره

های علمی و همچنین با افزایش و های اخیر با توسعه و رشد روزافزون پژوهشو سیاست جدید که در دهه رویكرد

ا هها و در نهایت تحولات بین المللی در مدیریت دانشگاههای سنتی دانشگاهتغییر انتظارات جامعه و بازنگری در نقش

رون نگر های بهای درون نگر جای خود را با نگاهنگاهی است که االگوه وارهقوت گرفته است مبتنی بر این انتقال 

ها در طول زمان، منبعث از خواسته بدنه فرهیخته دانشگاهیان )جامعه محور( عوض کرده اند. دلیل تغییر رویكرد دانشگاه

روندهای  وبه منظور مشارکت فعالانه تر در رفع نیازهای جامعه، پاسخ به ذینفعان و حضور مسئولانه در نظام اجتماعی 

های چندگانه تحت عناوین دانشگاه کلان حاکم بر جامعه است. در نتیجه از دانشگاه بنا به عهده دار بودن کارویژه

آموزشی، دانشگاه پژوهشی، دانشگاه ثروت آفرین، دانشگاه کارآفرین، دانشگاه اخلاقی و شهروند آفرین یاد شده 

ران نیز به مثابه یكی از قطب های علم و فناوری منطقه غرب آسیا و با در (. این تغییر نسل ها در ایYildiz, 2021است )

نظر گرفتن واقعیت های جامعه ایرانی و اسلامی، با کمی تأخیر ولی با سرعتی چشمگیر در حال تحقق است. دانشگاه 

یث ساختاری عی را از حدر ایران، به مثابه مبدأ تحولات، بیش از هر نهاد دیگر، تغییرات و دگردیسی های به نسبت وسی

هایی که متوجه آن بوده تجربه کرده است و بر این مبنا، تغییرات آن در چارچوب نسل های دانشگاهی مورد و کارویژه

تأمل و مداقه دانشگاه پژوهان واقع شده است. آنچه در این بین، اهمیتی فزاینده و مضاعف دارد این است که پویایی 

یق و موشكافانه آن نسبت به زمانه و فضایی است که در آن قرار گرفته است. با وجود دانشگاه در گرو هوشمندی دق

های کشور هنوز با اوج قله ها فاصله دارند و گام دوم انقلاب، می بایستی سرآغاز تلاش های انجام شده، دانشگاه

اسلامی  یانیه گام دوم انقلابحرکتی شتابان تر به سوی جبران کاستی ها باشد. همان طور که مقام معظم رهبری در ب

این راه طی شده، با همه اهمیتش فقط یك آغاز بوده است و نه بیشتر. ما هنوز از قله های دانش جهان "آورده اند: 

 ".ها دست یابیم. باید از مرزهای کنونی دانش در مهمترین رشته ها عبور کنیم بسیار عقبیم؛ باید به قله

گفتمان اداره دانشگاه دارای دو نقطه کانونی است. منظور از نقطه کانونی، همان نگرش بنیادین و فراگیری است که  

به کلیت گفتمان، معنای خاص بخشد و عناصر سازنده آن را در یك ارتباط معنادار با یكدیگر سامان می دهد. بی 

ضرورتا باید از جنس تقاضای جامعه باشند. این نقاط کانونی تردید، در الگوی اداره دانشگاه، نقاط کانونی و گره ای 

بتنی اکوسیستم توسعه م"و  "دانشگاه رقابت پذیر"، "دانشگاه جامعه محور"و گره ای در قالب اصطلاح هایی همچون 
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-یتودانشگاه جامعه محور، دارای غنای مفهومی است و دارای جغرافیایی مشترک بین ه"تجلی می یابند.  "بر دانشگاه

 ها در درون خود، هویت و معنا می یابد. برتریهای متعدد علمی و فرهنگی دانشگاه است و با لحاظ کردن دیگر نگرش

، "ابتیدانشگاه رق"، در گرو پذیرش اکثریت اعضای دانشگاه است. در نقطه کانونی "دانشگاه جامعه محور"مؤلفه 

ور مداوم خود را با محیط اجتماعی و علمی جدید تطبیق دهد. رقابتی دانشگاه باید به گونه ای اداره شود که بتواند به ط

 بودن دانشگاه، به منابع رقابتی شامل کیفیت هیئت علمی، کارکنان، دانشجویان و کیفیت مدیریت دانشگاه بستگی دارد.  

 

 اصول، مأموریت و الزامات تحقق دانشگاه اجتماعی و جامعه محور  -1-4-3

 ترین اصول، مأموریت و الزامات تحقق دانشگاه اجتماعی و جامعه محور پرداخته شده است.در زیر به کلیدی 

 

 اجتماعی سازی و مردمی سازی دانش   -

در خانه، جامعه،  مندانه اوتهای زیسپیوند تنگاتنگ و پویای دانش بشر با کنشهای دانشگاه اجتماعی، یكی از کارویژه

لقه زندگی ح به تعبیر دیگر، گیری و امثال آن است.فراغت، مدیریت، تصمیمجریان کسب و کار، گذراندن اوقات 

تر، زندگی موکول به یادگیری شده طور دقیقطور کامل نفوذ کرده است و یا بهبه به درون چرخه زندگی واقعی دانش

 ،ماهرانه دانشمدیریت دانش عبارت است از: گیرش  مبتنی شده است. مدیریت زندگی به مدیریت دانش است.

ین ا، دسترسی به دانش و سرانجام کاربرد یا کاربرد مجدد دانش و خلق دانش، ا سازماندهی مجدد دانشیسازماندهی 

و یك سوی دیگر « دانش»بینیم یك سوی آن طور که میمراحل خطی نیست بلكه به صورت یك چرخه است و همان

عی برای همه است و منب الای لوکس بلكه یك  سرمایه حیاتی، دانش دیگر نه یك کدر چنین فضایی است.« کاربرد»

و  ایجاد ارزش افزوده أگیری و منشهای زیستی در خانه و کسب و کار صنعت و فراغت و مدیریت و تصمیمکنش

، به تعریف مجددی از نقش و مفهوم خود نیاز موقعیت نوینها در این دانشگاه . طبیعی است کهکسب مطلوبیت است

 . (1397فراستخواه، ) دارند

 های مشارکتی باید مدنظر باشد. علماجتماعی سازی دانش، مشارکت قشرهای مختلف مردم و توسعه روش فرآینددر 

به شدت تحت تأثیر زیرساختارهای اجتماعی است؛ به گونه ای که این زیرساختارها به مقدار زیادی شكل دهنده و 

 رآیندفکنترل کننده اولویت های تحقیقاتی، روش های تولید و توزیع دانش بوده است. یكی از نقاط پر اهمیت در 

اید تولید دانش است. نظام دانشگاهی ب فرآیندزی علم، به کارگیری دانش بومی و سنتی در اجتماعی سازی و مردم سا

لم در بخش اجتماعی سازی ع فرآیندبه دنبال تقویت رابطه ای تداومی مابین علم، فناوری و دانش سنتی و بومی باشد. 
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و نوآوری می تواند مورد توجه های علمی، ارتباطات خرد علمی، ارتباطات کلان علمی، ارزیابی، حكمرانی روش

های عمومی های علمی، مشخص نمودن سیاستگذاریباشد. اجتماعی سازی روش های علمی موجب تقویت همكاری

لمی های تحقیقاتی را تحت تأثیر قرار می دهند، ارتقای تبادل و مباحثات عکه به صورت مستقیم و غیر مستقیم فعالیت

 (. Saidi & Douglas, 2018) توسعه علم و فناوری خواهد شدهای و مشخص نمودن موانع و فرصت

وان قلعه تولید نباید به عن فرآیندیكی از مهمترین ابعاد اجتماعی سازی علم در مرحله تولید دانش صورت می گیرد. 

ا یهای پیچیده دنیای مدرن امروزی مانند آلودگی هوا و مستحكمی باشد که نفوذ به آن غیر ممكن است. حل چالش

د تولید است. یك محقق بالقوه بای فرآیندهای مختلف در سراسر ها و دانشسرطان نیازمند به کارگیری تخصص

بستر لازم  های علمی را فرا گیرد تا بدینوسیلهی ارتباط نه تنها با همكاران رشته خود بلكه با سایر رشتهرهای برقراروش

فراهم گردد. اجتماعی سازی و مردمی سازی علم دیگر به معنای جهت طرح ریزی تحقیقات میان رشته ای در آینده 

انتقال ترجمه تحقیقات به مخاطبان منفعل نمی باشد و تلاش محققان باید به سمت ایجاد روابط مشارکتی و تعاملی با 

ملی بلكه (. مردمی سازی علم دارای فواید و مزیت های فراوانی نه تنها در سطح Brown, 2008مخاطبانی فعال باشد )

در سطح محلی و در میان مردم خواهد داشت. افزایش سواد علمی از مهمترین خواص تقویت ارتباطات نظام دانشگاهی 

با سایر مخاطبان است. در سطح ملی افزایش سواد علمی باعث افزایش اعتماد، مشارکت و همكاری ملی در توسعه 

(. از سویی دیگر سواد علمی باعث افزایش Burley, 2006-Cunninghamپایدار اقتصادی و زیست محیطی می گردد )

قدرت تبیین مردمی در تشخیص علم از شبه علم و خرافات گردیده و در نتیجه سبك زندگی و رفاه مردمی را ارتقاء 

 می بخشد. افزایش سواد علمی تنها به معنای انتقال یك طرفه نتایج تحقیقات علمی به زبانی غیر قابل فهم برای عامه

مردم نیست. قدرت واقعی سواد علمی زمانی مشخص می شود که فرد بتواند جملاتی که می شنودرا تشریح، انتقاد و 

 ارزیابی نماید و بتواند در زندگی روزمره به طور صحیحی از این دانش بهره ببرد. 
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 ( مفهوم و کارکرد دانشگاه Glocalizationجهان محلی شدن ) -

های گسترده ارتباطی و اطلاعاتی که از آن به دهكده جهانی تعبیر می شود؛ تكثر وجود شبكه در دنیای امروز به رغم

بسیار متنوعی را نیز می توان مشاهده کرد. وحدت آن آغشته به کثرت و جهانی شدن آن دیوار به دیوار محلی گرایی 

منحصر به فرد ندارد، بلكه الگوهای و هویت خواهی است در این میان، آموزش عالی نیز نسخه ای و الگویی یكتا و 

اسب ها و مقتضیات محلی و ملی نیز تنمتنوعی را می پذیرد تا در عین هماهنگی با فرهنگ مشترک جهانی، با اولویت

داشته باشد و بتواند دانش سنتی و محلی و تجارب تاریخی و درونی را با علم و فناوری مواج جهانی و رهیافت  را لازم

 الاذهانی ترکیب کند.  های پویای بین

های مختلف از آنجاکه در بافت و بستر در این راستا است که اساسا لازم است مأموریت و کارکردهای دانشگاه

ها و نهادهای دفرآینها، گفتماناجتماعی محلی متفاوتی قرار گرفته اند؛ مشترک و همسان تصور و برنامه ریزی کرد. 

کاربست  وهای علمی محلی تأثیرگذارند، خواستار در نظر گرفتن ها و سیاستدرهم تنیده سراسر جهان که بر شیوه

 (. Tien & Talley, 2012; Ibrahim, 2017) انددر پیشبرد کارکردهای دانشگاهی  محلی-جهانیچشم انداز 

اتی کمك می کند که تحرک و خلاقیت آکادمیك و مشارکت جهانی در فعالیت های آموزشی و پژوهشی و خدم

ها و پویایی آن ها بیشتر امكان ظهور بیابد و نرخ انباشت جهانی دانش در تنوع و گستره نقش علمی و فنی دانشگاه

جهت حل مسائل و معضلات حیات انسان افزایش پیدا کند. موجبات هم سخنی، هم فهمی و هم زیستی بین المللی و 

ها فراهم می آید و فضای بی اعتمادی و بیگانگی از محیط جهانی رخت بر می بندد. به ها و تمدنگگفت گوی فرهن

ها نیازمند راهكارهای چاره ساز و موثری هستند تا ضمن برقراری شبكه تعاملی و تبادل جهانی دانش این منظور دانشگاه

رد ند. در این زمینه می توان به سازو کارهایی اشاره کها نیز یاری برسانها و تمدنو فن آوری، به گفتگوی میان فرهنگ

های تحصیلی چند زبانه، مبادله دانشجو و استاد، سفرهای مطالعاتی، برقرای شبكه های نوین و پیشرفته مانند اجرای برنامه

صی تخصهای علمی و اطلاع رسانی و هماهنگ کردن معیارهای اندازه گیری و ارزیابی تحصیلات دانشگاهی و مهارت

وند فرار رو علمی در سطوح منطقه ای و جهانی. همكاری بین المللی در زمینه آموزش عالی از جمله می تواند به تغییر 

 (. 1397مغزها از کشورهای در حال توسعه و جایگزینی آن با گردش مغزها یاری برساند )فراستخواه، 

علم در عین حال که محلی است، جهانی هم هست. از نظام علمی و دانشگاهی بنا به سرشت خود مرزناپذیر است. 

های بشریت است. تنها از طریق گفتگوی میان فرهنگ ه یمحدوده های جغرافیایی فراتر می رود و ثروت مشترک هم

توان به جهانی عادلانه، چند فرهنگی و سرشار از گونه گونی، خلاقیت، صلح، همزیستی و هم افزایی متنوع است که می

بهبود شرایط بشری امید بست و دانشگاه از جملۀ مؤثرترین نهادها برای برقراری این گفتگو وکنش ارتباطی در جهت 
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بخش در حوزه ی  های کلی علم و فناوری بر گسترش همكاری و تعامل فعال، سازنده و الهاماست. بند ششم سیاست

ی و جهانی به ویژه جهان اسلام همراه با تحكیم اعلم و فناوری با سایر کشورها و مراکز علمی و فنی معتبر منطقه

ود را های محوری خاستقلال کشور تصریح دارد. وزارت علوم، تحقیقات و فناوری نیز بر همین مبنا یكی از برنامه

المللی شدن آموزش عالی روندی درجهت درهم تنیدن ها قرار داده است. بینالمللی شدن آموزش عالی و دانشگاهبین

ای ای آموزشی، پژوهشی، خدمات تخصصی و دیگر کارکردهای دانشگاهی در سطوح محلی، ملی، منطقهکارکرده

 و جهانی است.

های کشور تاکنون قادر نبودند بین هویت جهان شمولی و هویت محلی در شرایط کنونی به نظر می رسد دانشگاه

هومینه باید این پیوند را مف محور ذا دانشگاه جامعهکارکردهای خویش ارتباط و پیوندی موثر و معنادار برقرار سازند. ل

 و ممكن سازد.  

 

 دانشگاه جامعه و تمدن ساز  -

در تفسیر مفهوم و کارکرد دانشگاه تمدن ساز و مكتب ساز، دیگر هدف دانشگاه اثرگذاری بر جامعه و تحولات آن 

 نیست، بلكه هدف اصلی هدایت، راهبری کل جامعه و از آن بالاتر برساخت اجتماعی جامعه است. 

که  یچیده و زوایای گوناگونی استایده دانشگاه تمدن ساز به علت ماهیت و شأنیت موضوع دارای مختصات و ابعاد پ

رای تحقق آن ها و امكانات موجود را بهای عملیاتی مبتنی بر واقعیتباید مورد تحلیل و تبیین واقع شود، تا بتوان برنامه

بدیهی است که از رهگذر نقد و بررسی توسعه و تثبیت آن تضمین شده و هر چقدر که ابعاد و  .طراحی و اجرا نمود

شریح و شفاف شود به همان نسبت دستیابی به اهداف آن آسان تر خواهد شد. به همین علت لازم است مختصات آن ت

تا از جنبه های مختلف به آن نگریست، یكی از رویكردهایی که می تواند نقطه عزیمت خوبی برای بررسی موضوع 

ه آیا شویم و سپس مشخص کنیم کباشد این است که ابتدا بین تمدن و فرهنگ از لحاظ ماهیت و جنس تفاوت قائل 

ها و هنجارها دانشگاه محصول فرهنگ است یا محصول تمدن اگر فرهنگ را مجموعه ای از اعتقادات، باورها، سنت

رد. های فیزیكی آن فرهنگ به شمار آوو الگوهای فكری یك ملت بدانیم آنگاه می توان تمدن را مظاهر عینی و نمایه

تأسیس دانشگاه یك امر فرهنگی است یا یك پدیده تمدنی پاسخ این پرسش و این که با این همه باید دانست که 

دانشگاه را محصول کدام بخش )فرهنگ یا تمدن( به حساب آوریم در نوع نگاه به ایده دانشگاه تمدن ساز و تبیین 

 .الگوهای اجرایی آن اهمیت زیادی خواهد داشت
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بیشتر به دوره رنسانس  ( University) نشگاه به معنی امروزی آن یعنیاز سوی دیگر پیشینه تأسیس و روند تكامل دا

در مغرب زمین باز می گردد، با این وجود دانشگاه خود دستاورد تمدن است، تمدنی که خود نیز محصول یا نتیجه 

ت. با این سهای فكری و نگرش نخبگان غربی در حوزه مسائل فرهنگی بوده ا الگوه وارهقهری تغییرات ایجاد شده در 

رویكرد تمدن نماد فرهنگ می شود و دانشگاه نیز محصول تمدن. لذا در نخستین نگاه به نظر می رسد که دانشگاه نمی 

تواند تمدن ساز باشد چرا که خود محصول تمدن است نه خالق آن. اما این موضوع به تنهایی کافی نیست تا ما را 

نار گذاشته و از آن صرف نظر کنیم. آنچه که ما را به کار ساز بودن این متقاعد کند که ایده دانشگاه تمدن ساز را ک

اخیر رخ  هایایده متقاعد می کند تغییراتی است که در نقش ها و کارکرد های دانشگاه در جوامع بشری بویژه در دهه

کرد و  اه ها مقیدداده است. این تغییرات نشان می دهد که نباید خود را به روند ساخت و شكل گیری سنتی دانشگ

انتظارات مان از دانشگاه را در چارچوب کارکردهای قدیم آن محدود کنیم. کارکردهای جدید دانشگاه نشان می 

دهد که این پدیده در عین حالی که خود محصول تمدن است اما می تواند بر پدیدآورندگان خود فرهنگ و تمدن 

های دانشگاه را می توان تحت را بوجود آورد. وظایف و کار ویژههای جدیدی از آنها تأثیرگذار باشد، حتی گونه

شش عنوان کلی طبقه بندی کرد. تولید اندیشه، شكستن مرزهای دانش و تولید دانش جدید، آموزش افراد و تربیت 

نیروی متخصص، جامعه پذیر کردن افراد از طریق نهادینه کردن امور فرهنگی، کاربردی کردن علوم و تولید 

ولوژی، تدوین ایده های نوین توسعه و کنترل پارامترهای مهم اجتماعی. دستاورد فعالیت دانشگاه در دو بخش اول تكن

تواند موجب تولید یا تغییر عناصر فرهنگی جدید شود و نتیجه فعالیت در سایر بخش ها می تواند تغییر یا تولید می

می تواند همزمان در هر دو حوزه فعالیت کرده و معمار تمدن و مظاهر جدیدی از تمدن را بدنبال داشته باشد دانشگاه 

مولد فرهنگ باشد. تنها کافی است که ابتدا عناصر فرهنگی جدید را ابداع و یا ضعف های فرهنگی گذشته را شناسایی 

 .شودو اصلاح 

لال، آزادی، ایرانی در آموزش عالی کشور از هشت عامل کلیدی استق-ساز اسلامیهای دانشگاه تمدنمؤلفه

سازی، المللی، انسانپذیری، نوآوری، تعامل و همكاری علمی سازنده با نهادهای علمی بینسازی، مسئولیتفرهنگ

 .(1400)مهرآور گیگلو،  شده است گرا و تولید علم تشكیلمعنویت

 

 های اجتماعی پذیرش و ایفای مسئولیت -

امعه از های مرتبط با نیازهای جپیرامونی و حرکت به سمت فعالیت ضرورت تغییر در تعامل با جامعهدر این مأموریت 

 اجتناب ناپذیر است.  های نوآورانه و کارآفرینانه برای پاسخگویی به انتظارات محیطیطریق روش
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دانشگاه اجتماعی و جامعه محور، دانشگاهی است که آشكارا در حیات اجتماعی، سهم و نقش دارد؛ در جامعه دیده 

تولیدات علمی و پژوهشی آن تولیداتی نافع و معطوف هم به مشكلات جامعه در مقیاس های خرد، میانی و  می شود؛

کلان هستند و هم آینده نگر و پاسخگوی نیازهای آینده و پنهان جامعه می باشد. ارتباط نظام مند بین دانشگاه و جامعه، 

برای هر  پویایی بعنی تعامل علم و جامعه، امری که موجسنگ بنای دانشگاه اجتماعی است. تعامل دانشگاه و جامعه ی

ها و موضوعات تازه و جدیدی است که امروز جامعه با آنها مواجه دو می باشد. پویایی علم در گرو ورود به عرصه

تبط با های مراست. بی شك، طراوت و زنده بودن دانشگاه نیز در گرو حساسیت و تعهدی است که نسبت با چالش

پایدار، مخاطره های اجتماعی و زیست محیطی، سلامت جامعه، بهبود شرایط صنعت و فضای مجازی دارد. در توسعه 

چنین بستری باید پذیرفت که فقط در یك نگاه جامع و فراگیر است که نوآوری های فناورانه با پشتیبانی نگاه برخاسته 

ل دانشگاه و جامعه در گرو وجود نسبت معنادار بین تولید از علوم انسانی و اجتماعی، قابل پیاده سازی می باشند. تعام

 .علم و بهبود و ارتقای زیست اجتماعی عالمانه و متعهدانه است

ی امروز، رسالت دانشگاه و اهداف کارکردی آن، به مرزهای معمول آموزش و در جهان پیچیده و در جوامع پیشرفته

های متنوعی از فضای اجتماعات محلی، ملی و بین آن، به حوزهشود و عرصه مسئولیت اجتماعی  پژوهش محدود نمی

 محیطی، فناوری، مشارکت اجتماعیهای مختلف اخلاقی، قانونی، زیستیابد؛ از این رو، در حوزهالمللی گسترش می

ی، بر لو اقتصادی و ابعاد بشردوستانه نیز مسئولیتی تحت عنوان مسئولیت اجتماعی دانشگاه به عهده دارد. به طور ک

ی اجتماعی دانشگاه، مشارکت این نهاد اجتماعی در گستره ای از فعالیت های ناظر به نیازها و اساس تفسیر نوین فلسفه

ولت، جای دهای تحقیقاتی بهمصالح و خیر و سعادت عمومی جامعه، توسعه اخلاق عمومی و حرفه ای، نظارت بر پروژه

های شهروندی و ی، تفكر انتقادی و روشنگری اجتماعی، ترویج فضیلتهای سیاسی دانشگاه، آزاداندیشگیریموضع

 در که است هاییارزش ازجمله دیگر مسئولیت هاده و عمومی نظارت زیست، محیط پاسداشت صلح و رفاه و توسعه، 

Meseguer-) اعی دانشگاه به رشد و رهایی و تعالی معنوی و مادی جامعه منجر می گردداجتم مسئولیت پرتو

Sánchez, 2020)تواند به توسعه پایدار و افزایش کیفیت زندگی. آنچه مسلم است، چنین انتظارات هنجارینی که می 

ای بینجامد، بدون مشارکت همه جانبه ذینفعان درونی های منطقههای بشری و چالشو احقاق حقوق و کاهش مرارت

 خود زمینه یهاگیویژ به اجتماعی و انسانی مفاهیم سایر مانند نشگاهدا اجتماعی مسئولیت پذیر نیست. و بیرونی تحقق

 کشورها ایرس با اسلامی –ایرانی هویت با متناسب و ایران اجتماعی فرهنگی بستر در آن زمینه بنابراین،. است وابسته

 .است متفاوت
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و  توسعه پایدار و ناظر بر توسعه متوازن اقتصادی، اجتماعی الگوه وارهاز سوی دیگر، مقوله دانشگاه پایدار برخاسته از 

لانیت جوهری آن مبتنی بر عق توان گفت که دانشگاه پایدار دانشگاهی است که فلسفهمحیطی جوامع است. میزیست

ی و ه شناسایصورت فراکنشی بای در آموزش و پژوهش، بهرشتهگیری از رویكرد میانو تفكر سیستمی است و با بهره

های کنونی و آینده کند و مقصد نهایی آن تحقق توسعه پایدار برای نسلحل مشكلات مبتلا به جوامع بشری اقدام می

محیطی و توسعه پایدار از مهم ترین مباحث جامعه جهانی است. های زیستاست. علاوه بر این، امروزه، دغدغه

 هایهای سازمانی، کمك به کاهش آلودگینرژی و هزینهها به منظور کاهش میزان مصرف منابع، مواد، ادانشگاه

 . هستند سازی در این زمینه، نیازمند به کارگیری مدیریت سبزمحیطی، تربیت نیروی انسانی سبزاندیش و فرهنگزیست 

 

 ایجاد و توسعه اکوسیستم دانش، نوآوری و کارآفرینی دانشگاه بنیان -

توسعه پایدار اقتصادی منطقه و کشور، بستر سازی در  فرآیندها در ضرورت تغییر در نقش دانشگاه در این مأموریت 

های دانش بنیان و دانشگاهی، پارک ها و مراکز رشد و نوآوری و پذیرش نقش فعالانه دانشگاه در ایجاد شرکت

های جدید و دانش توجه به ویژگی شغل افزایش توان اشتغال آفرینی و اشتغال پذیری دانشجویان و دانش آموختگان با

های دانش، ترین و اثرگذارترین متغیر بر اقتصاد و ظرفیت تولیدی کشورها، مؤلفهامروزه، مهم حائز اهمیت است.  محور

های صورت گرفته از اقتصاد دانش ایران حكایت از آن دارند که مهمترین نقطه آموزش، علم و فناوری است. تحلیل

برداری از دانش و فناوری  های نوآوری و کارآفرینی نوآورانه برای بهرهفرآیندیران، شكل نگرفتن ضعف اقتصاد ا

ه در اقتصاد گیرند کها اصولاً در چارچوب اکوسیستم های کارآفرینی دانشگاه بنیان شكل میفرآیندجدید است. این 

زه های مهم دانشگاه ها علاوه بر حو. از مأموریتایران جایگاه شایسته ای ندارند و حتی بعضاً شناخته شده هم نیستند

لات نوآوری و توسعه فناوری و پاسخگویی به تغییر و تحو فرآیندآموزشی و تحقیقاتی، مشارکت مستمر و پایدار در 

 .و نیازهای جامعه و صنعت است

های ت. یكی از راههای جهانی، توسعه اقتصاد ملی را به یك مشكل اساسی تبدیل کرده اساز طرف دیگر، بحران

نیان های تجاری سازی دانش و تحقیقات دانشگاهی و توسعه اقتصاد دانش بدستیابی به توسعه اقتصادی، بهبود مكانیسم

است. دانشگاه کارآفرین و جامعه محور به عنوان نسل جدید دانشگاه ها، علاوه بر رسالت تولید، انتقال و ترویج دانش، 

رداری از دانش یا همان تجاری سازی دانش را بر عهده دارد. لذا، امروزه یكی از الزامات رسالت خطیر تبدیل و بهره ب

ترین سیاست ها در دانشگاه ها جهت نیل به دانشگاه کارآفرین، آمادگی سازمانی برای تجاری سازی دانش  و مقدم
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 نده زنجیره تبدیل ایده به فناوریکنها فعالیتی پیچیده و تكمیلسازی دستاوردهای پژوهشی دانشگاهمی باشد. تجاری

 .شودها منجر میاست و به ثروت آفرینی، کارآفرینی و استقلال مالی دانشگاه

شایان ذکر است به استناد مطالعات، تا کنون اکوسیستم توسعه دانش بنیان در استان ها و مناطق ایران شكل نگرفته است. 

در کشور ما، تأثیر درخور توجهی بر توسعه منطقه ای ندارند، چون های استانی و شهرستانی بر این اساس، دانشگاه

ها و قابلیت های پایه مناطق را به نوآوری، کارآفرینی و کسب و کارهای دانش بنیان فرآیندها نمی توانند دانشگاه

انشگاه ها را دتبدیل کنند؛ از طرف دیگر، اکوسیستمی وجود ندارد که ظرفیت جذب مناطق را بالا ببرد و فعالیت های 

های اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی پیوند دهد. بنابراین، تنها راه بهبود کمك دانشگاه ها به توسعه منطقه ای به نظام

است که همت دولت، دانشگاه ها و دیگر نهادهای ذی صلاح را   "اکوسیستم های توسعه مبتنی بر دانشگاه"ساخت

ها، مراکز علمی و تحقیقات دانشگاهی در رفع نیازهای جامعه و دانشگاهطلب می کند. با توجه به اهمیت و جایگاه 

حرکت به سمت تولید سرمایه از دانش تولید شده در این مراکز، لازم است راهبردها، راهكارهای و برنامه های متناسب 

 .جرا شودبا شرایط ساختاری، محیطی و انسانی این مراکز برای تجاری سازی تحقیقات دانشگاهی تدوین و ا

 

 یتحول در ایجاد و توسعه رشته های دانشگاه -

های تحصیلی، تدوین محتوای ها در مواردی همچون تعریف رشتهنگرش نسبت به کارکردهای جاری دانشگاه 

تخصصی، نظام پذیرش دانشجو، نظام جذب و ارتقای اعضای هیئت علمی، بهبود روش های آموزشی و توانمند سازی 

دانشگاه با توجه به این مهم که دانشگاه به عنوان مرکز قوه عاقله و عقل نقاد، رسالت خود را در در سطوح مختلف 

تقویت فهم، بصیرت و بینش دانشجو و دانش آموختگان تعریف می کند تا افزایش حفظ و انباشت داده ها در ذهن و 

 ، باید به طور اساسی مورد بازبینی قرار گیرد.حافظه

المللی و در دانشگاه بر اساس دورنما و برداشت کلی است که از آموزش عالی در مقیاس بینتبیین ضرورت تحول 

ادهای راستا با تغییر و تحول نههای جهان، حاکی از بالا بودن نرخ تغییرات است؛ همملی وجود دارد. جریان کلی پدیده

لمی، ی که در چند دهه اخیر در تمامی شئون عشود. تغییرات و تحولاتها نیز بیشتر میجامعه، سرعت تغییرات دانشگاه

به ویژه  های آموزشیازپیش بر اهمیت نقش نظامفرهنگی، اقتصادی و اجتماعی جوامع بشری پدیدار شده است، بیش

های آن، یك ضرورت است نه ها، افزوده است. امروزه تغییر برای آموزش عالی و مؤسسهآموزش عالی و دانشگاه

ها و شرایطی، آموزش عالی باید با دقت بیشتری به محیط اطراف و محیط درونی خود و پویایییك فرصت. در چنین 

های ها توجه کند. مدیریت آموزش عالی با پذیرفتن پیچیدگی و پویایی سیستم آموزش عالی و مؤسسهپیچیدگی آن
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گیرد می تم آموزش عالی به خودآن در حكم سیستمی زنده و پویا باید به طور دائم در پی درک حالاتی باشد که سیس

ضمین کیفیت وری، تتا بتواند وضعیت آن را با توجه به شرایط پیرامونی و درونی آن در جهت اثربخشی، کارایی، بهره

 و موفقیت بیشتر بهبود بخشد. 

محوریت دانش در حیات اجتماعی، پیچیدگی مسائل و نیازهای جامعه، انتظار خدمات اجتماعی و نوآوری و 

ها ها، مسئله گشایی و غنی سازی وظایف آموزشی و پژوهشی، توسعه و گسترش فعالیترآفرینی علمی از دانشگاهکا

ای را به یك ضرورت راهبردی در آموزش عالی و نظام دانشگاهی تبدیل کرده رشتههای چند رشته ای و میانو رشته

یی ش کاربردی برای حل مسائل جامعه و صنعت و پویااست. اهداف اصلی اینگونه فعالیتها، مسئله گشایی، توسعه دان

نظام اقتصادی و اجتماعی است. اسناد بالادستی کشور نیز مانند قوانین برنامه چهارم، پنجم و ششم، نقشه جامع علمی 

چشم انداز توسعه کشور، بر توسعه و گسترش مطالعات  برنامهها( و همچنین کشور )در موراد متعدد و در بخش اولویت

اند یا در رهنمودهای خود به اولویت هایی اشاره کرده ای ها تأکید داشتهای و ایجاد بین رشتههای میان رشتهو آموزش

وجه تاند که از لوازم تحقق آنها، گسترش دوره های آموزشی و مطالعات بین رشته ای و یا چند رشته ای است. باید 

های دانشگاهی است. توجه به این امر، دو مشكل را حل داشت یكی از نیازهای جدی جامعه، کاربردی کردن رشته

 .ها استمی کند: یكی رفع نیاز جامعه و دوم کمك کردن به ایجاد بازار کار برای دانش آموختگان این رشته

ای و محلی، های کلان توسعه ملی، منطقهه سیاستهای آموزشی دانشگاه ها با توجه بفرآیندبر این اساس، هدایت 

های حاکم بر نظام آموزش عالی کشور، راهبردهای توسعه آموزش عالی کشور، اسناد بالادستی آموزش عالی، ارزش

 ایجاد -1: از هاعبارتند دانشگاه در جدید های گرایش/رشته( اندازی راه) ایجاد اهداف و بوده  اقتضائات جامعه

با نیازها و تقاضای جامعه یا تحولات دانش بشری به منظور ایجاد بسترمناسب  متناسب دانشگاه در جدید گرایش/رشته

های چند رشته ای، تشویق برنامه -2برای تربیت نیروی انسانی آماده به کار، یا ورود به مقاطع تحصیلی بالاتر؛ 

سازگاری با توجه به  -4ای، ملی و بین المللی؛ نطقهظرفیت سازی برای آموزش عالی م -3ای و فرا رشته ای؛ رشتهمیان

 .روند تحولات علمی جهانی

 

 دانش آموختگان  بصیرت اجتماعی و حرفه ای ارتقای  -

تقویت وسعت نظر و بصیرت اجتماعی دانش آموختگان در کنار قابلیت ها، توانمندی و کارایی حرفه ای دانش 

های جامعه محور شهروندی دانش آموختگان، امری کلیدی برای دانشگاه های اخلاقی، اجتماعی وآموختگان؛ قابلیت
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است. دانش آموختگان دانشگاه هم باید کنشگران حرفه ای قابل قبول باشند و هم شهروندان مسئول؛ تا بتوانند سرمایه 

 .اجتماعی بیشتری را فراهم نمایند

 و تخصصی دانش افزایش عبارتند از:  انش آموختگانهای موردنیاز دانشجویان و دمهارت بر اساس نتایج مطالعات،

 و قتحقی برای لازم علمی مهارت و خلاقیت علمی، پژوهش هایروش با آشنایی نو؛ دانش ترویج و تولید ای،حرفه

 آموزش، هایزمینه در مناسب ارتباطاتی و اطلاعاتی هایفناوری از استفاده و اطلاعاتی سواد هایمهارت پژوهش؛

های زندگی فردی و ای و سواد فضای مجازی؛ رشد و یادگیری مهارت رسانه سواد هایمهارت ؛...  و پژوهش

مداری و پذیری، اخلاقپذیری، قانونپذیری، مهارتپذیری، نقشپذیری، فرهنگاجتماعی؛ تعمیق جامعه

رهنگ ف تغییر به مربوط هایمهارت ؛(کارآفرینی) زاییاشتغال و اشتغالی -خود پذیری،اشتغال توانایی پذیری؛ مسئولیت

مر؛ العگر، یادگیری مادامیادگیری ازجمله یادگیری مشارکتی، یادگیری مسئله محور، یادگیری خود هدایت

های مربوط به تفكر نقاد و خلاق، تفكر فلسفی، آفرینش گری، کاوشگری، پرسشگری، جستجوی حقیقت، مهارت

های دوستی و تعاملات مثبت و رتباطی، ارتباطات بین فردی، گروههای اتوسعه اندیشه و رشد فردی؛ مهارت

 تحرک و نشاط فرهنگی، و اجتماعی موضوعات درک شهروندی، حقوق شهروندی، و اجتماعی هایمهارت سازنده؛

 و هاتفضیل پرورش سیاسی؛ فهم و درک تحلیل، قدرت افزایش افزایی، بصیرت و سیاسی هایمهارت اجتماعی؛

اهتمام به منافع جمعی و احترام به حقوق دیگران، سعه صدر و مدنیت و حفظ  بشر، نوع به احترام انسانی، هایمنزلت

 خودسازی روحی، و معنوی نشاط و سازیسالم معنویت، افزایش مذهبی، و دینی باورهای و هامهارت زیست؛محیط

و  خواهیعدالت طلبی،استقلال جهادی، و انقلابی روحیه تقویت معنوی؛ و دینی اخلاقی، تربیت اخلاقی،

 خود و استقلال توانایی های مسئله گشایی؛حل مسئله و مهارتفهم مسئله،  توانایی گیری،تصمیم توانایی گرایی؛آرمان

 کتمشار توسعه و ایجاد به مربوط هایمهارت مدیریت؛ و رهبری توانایی نوآوری، و خلاقیت توانایی انگیزشی،

ها و یشناختی؛اکتساب شایستگهنگی و هنری، درک زیباییفر های توانش گروهی؛ هایفعالیت و تیمی کار جمعی،

 .های اکتسابی در عملها، دانش و مهارتآماده شدن برای یك مسیر متنوع زندگی و استفاده از آموخته

 

 وری منابعطراحی و استقرار نظام مدیریت منابع مالی متنوع و پایدار و ارتقای بهره -

های کارآفرینانه و ارزش آفرین ها و افزایش و تنوع بخشی به آن از محل فعالیتتغییر در سبد منابع درآمدی دانشگاه

های جاری انجام امور به منظور فرآیندو کاهش وابستگی به منابع بودجه عمومی و همزمان بازنگری در روش ها و 

 های مدیریتی جاری دانشگاه ها است. وههای بازاندیشی در شی، از ضرورتهای جاریکاهش هزینه
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ها، رشد تقاضای اجتماعی آموزش عالی و لزوم امكان دسترسی یكسان و عادلانه به آن برای متقاضیان ورود به دانشگاه

المللی شدن تبع آن بینسازی و بهها، روند شتابان جهانیهای اجتماعی و تغییر کارکردهای دانشگاهافزایش مسئولیت

ها، ها در تأمین مالی دانشگاهای دولتهای بودجههای بنیادی، محدودیتعالی، اهمیت پژوهش و توسعه دانشآموزش 

أثر ای متصورت فزایندهبخشی به منابع مالی آموزش عالی در سراسر جهان را بهمجموعه عواملی هستند که تنوع

دجه دولتی ها تأثیر داشته است. از طرفی، نوسانات بوهای بر استقلال دانشگااند. بدیهی است که وابستگی بودجهساخته

اپایدار افتد، بودجه آموزش عالی را نها و کاهش قیمت نفت اتفاق میدلیل تغییرات نرخ ارز و اعمال تحریمکه عمدتاً به

ست، بسیار اکند. با این استدلال، بازتعریف منابع مالی آموزش عالی و شناسایی منابعی که پایدار پذیر میو آسیب

 .اهمیت دارد

نتایج مطالعات مرتبط نشان می دهد که در میان راهكارهای اجرایی در حوزه اداری و مالی، استفاده حداکثری از 

وکاری های خیران و توسعه بنیادهای نیكبخشی به فعالیتهای بودجه، گسترش و تنوعهای قانونی در تبصرهظرفیت

لم و های عها، مؤسسات پژوهشی و پارکبخشی منابع درآمدی در دانشگاهتنوعدانشگاهی از مؤثرترین راهكارهای 

های موجود از جمله اعضای هیئت علمی در فناوری است. همچنین کارشناسان حوزه آموزش عالی با توجه به ظرفیت

ر موقعیت د های محول شده، امكانات فیزیكی، قرار گرفتناختیار، تعداد دانشجویان تحصیلات تكمیلی، مأموریت

های جغرافیایی خاص و بودجه تخصیص یافته، اثربخشی به کارگیری راهكارهای تأمین منابع مالی مبتنی بر انعقاد طرح

های اجرایی در خصوص تأمین خدمات برتر و تقویت اقتصاد دانش بنیان و تحقق پژوهشی با صنایع و سایر دستگاه

 .دانندراهبردها بیشتر می در کشور را نسبت به سایر« جهش تولید»اهداف 

ی هافرآیندهای دولتی ایران، نبود استقلال مالی است. همچنین ترین مسئله استراتژیك مالی دانشگاهاز سوی دیگر، مهم

ارشناسی گیری، اطلاعات ناقص و توجه ضعیف به کارهای کتصمیم گیری غیرعلمی، نبود نظام هوشمند پشتیبان تصمیم

بخشی در تأمین ها به تنوعی پایین تصمیمات استراتژیك مالی شده است. اگر چه دانشگاهموجب کارآمدی و اثربخش

های اتخاذشده در زمینه تأمین مالی با وضعیت مطلوب فاصله دارد و بخش عظیمی از منابع مالی توجه دارند، سیاست

ی خودگردان، دوره های شبانه هاها از فعالیت های آموزشی و از طریق توسعه پردیسدرآمدهای اختصاصی دانشگاه

و دوره های مجازی تأمین می شود. تخصیص منابع بدون توجه به عملكرد واحدها و بر اساس هزینه سرانه دانشجو، به 

ریزی عملیاتی )مبتنی بر عملكرد( شود و از بودجهزنی انجام میصورت سنتی و بر اساس روندهای گذشته و چانه

 در عمل استفاده می شود.  و یا بندرت استفاده نمی شود
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 تحول در ساختار مدیریتی، تصمیم سازی و تصمیم گیری -

های ها و افزایش بسترها و زیرساختتصمیم گیری دانشگاهتصمیم سازی و تغییرات ساختاری و مدیریتی در نظام  

 توسعه و پیشرفت کشور درهای گوناگون جامعه اعم از صنعتی، اقتصادی و اجتماعی با هدف تعاملی دانشگاه با بخش

، از ضروریات بسترسازی برای خلق دانشگاه های سریع تر و منعطف ترهای مختلف به منظور پاسخ و ارائه راه حلزمینه

 جامعه محور و اجتماعی است. 

و در آستانه سده بیست و یكم، تحولات ناشی از انقلاب الكترونیك و عصر اطلاعات و ظهور جامعه  1990از دهه 

ها را وارد تجربه های عمیق ساختاری و تغییر شرایط اجتماعی، دانشگاهشبكه ای، سازمان های مجازی و دگرگونی

های تازه ای کردند که در حال حاضر با چالش های نحوه مواجهه با محیط به شدت متحول، متنوع، رقابتی، پیچیده و 

ی ا الگوه وارهها درگیر تحول مفهومی و ین دوره دانشگاهآشوبناک در مقیاس جهانی و ملی دست به گریبان اند. در ا

و به باز تعریف نقش و تغییر اساسی در ساختار نیاز دارند این موضوع به خصوص در دانشگاههای ایران که  هستند

 (.1397مدیریت سنتی همچنان بر ساختار دانشگاه حاکمیت دارد، نمود بیشتری هم دارد )فراستخواه، 

 

 کارکرد دانشگاه سنتی و خلق دانشگاه مجازی و فرا دانشگاه تحول در  -

با  های اساسییكی از تحولات مفهومی آموزش عالی در دنیای کنونی پدید آمدن دانشگاه مجازی است که تفاوت

دانشگاه سنتی به صورت متعارف فیزیكی و متعین آن دارد. این تحول بنیادین، در پرتو یك رویكرد پدیدارشناختی، 

تر قابل توصیف و ارزیابی است و نگرش های ساختارگرایانه به آموزش عالی به دشواری می تواند از عهده توجیه به

این دگرگونی ژرف برآید. دانشگاه مجازی با مفهوم و کارکردهایی از بن متفاوت با دانشگاه سنتی و به جای تشكیلاتی 

ها و عملیات آموزشی و فرآیندحوزه گسترده ای از  بسته و سازمان محدودی از دانشكده ها و بخش های مشخص،

 پژوهشی و کارکردهای متنوع خدماتی را در بر می گیرد. 

ها مانند صنعت، خدمات، رسانه ها رابطه ن جامعه با سایر عرصهرودانشگاه مجازی فاصله ها را در می نوردد؛ در د

محلی و ملی، ارتباط خلاق و گسترده ای با شبكه های های برقرار می کند و در بیرون نیز با در نظر گرفتن اولویت

بت زمان محدود و تشكیلات ثا -متنوع منطقه ای، قاره ای و بین المللی پدید می آورد. دانشگاه روز به روز از آن فضا

ات ( در می آید که با فن آوری های نوین اطلاعmeta universityو متعین عبور می کند و به صورت یك فرا دانشگاه )

 (. 1397و ارتباطات تعریف می شود و میدانی نامتعین و پیوسته متحول و متموج از دانش سیال جهانی است )فراستخواه، 
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 هایناوریف آخرین از استفاده با مختلف های دانشگاه با آموزشی منابع گذاری اشتراک به فرا دانشگاه، اصلی هدف

 و مؤسسات. شوند مند بهره مختلف موسسات در موجود آموزشی منابع از بتوانند دانشجویان تا است موجود

 از تریعجام یتجربه با را دانشجویان تا گذارندمی اشتراک به را خود یادگیری منابع کنندهشرکت هایدانشگاه

 هایکتاب یكی،الكترون هایکتابخانه به دانشجویان دسترسی معنای به یادگیری منابع اصطلاح. کنند ارائه یادگیری

 ایموسسه از نظر صرف است، غیره و ویدئوها شده،ضبط یا/و زنده هایسخنرانی مرتبط، خواندنی مطالب الكترونیكی،

 منابع از فادهاست با که است توزیعی یادگیری از مدلی دانشگاهی فرا مفهوم. است کرده کار محتوا توسعه جهت در که

 ندمان تدریس مدرن هایروش از استفاده یعنی آموزشی، هایراه و محتوا دادن قرار دسترس در برای اطلاعات فناوری

 فراهم اندانشجوی از تریوسیع طیف برای را آموزش به دسترسی امكان غیره، و آنلاین یادگیری هوشمند، هایکلاس

 . کندمی

 ریپیگی و درسی برنامه طراحی، در را خود پذیریانعطاف که دهدمی را امكان این دانشجویان همه فرا دانشگاه به

یت گیرد و در این بستر ذهن قرار هاتوده دسترس در و آزادتر عالی آموزش تا دهند افزایش خویش انتخابی موضوعات

 خواهد ناستادا و دانشجویان بین تعامل افزایش های جدیدی را برای نوآوری ایجاد کنند. همچنین فرا دانشگاه باعث

 هایساختزیر اینترنت .بگذارند اشتراک به را تحقیقات علمی، انتشارات آموزشی، مطالب توانند می استادان. شد

 هک دهندمی ارائه مختلف هایرشته در را هاییدوره هادانشگاه از ایشبكه که حالی در کند،می فراهم را ارتباطی

رویكرد توجه به دانشگاه  .( al., 2020Vest, 2007; Farber etکند )می تسهیل را ایرشته چند و مشارکتی یادگیری

، ابعاد تازه و جدی تری به خود به گرفت به گونه ای که 19مجازی و فرا دانشگاه با همه گیری ویروس کووید 

از این رو امروزه دانشگاه  های خود را تماما به طور مجازی سامان دهند.های دنیا ناگزیر شده اند آموزشدانشگاه

 ناپذیر از آموزش دانشگاهی تبدیل شده است.  مجازی به بخش جدایی

 

 پویایی و آینده نگری در نظام آموزش عالی  -

دیلی ای از تاریخ بشر، بهای شگرفی است؛ تحولاتی که در هیچ برههجهان معاصر در آستانه تحولات و دگرگونی

سان ها و زوایای حیات بشر چیره شده است؛ آنتوان گرفت؛ انقلابی جهانی و فراگیر بر تمامی عرصهبرای آن سراغ نمی

صر ساز خود به عرد. جوامع بشری، گذار بزرگ و تاریخکه گسلی ژرف، میان گذشته و آینده جهان ایجاد خواهد ک

اند و شناسانه بسیاری در معرض تهدید قرارگرفتههای علمی و معرفتشناسیها و روشاند؛ نظریهحیرت را آغاز کرده

 الشهای خردمندانه فلسفی را به چپردازیهای کهن و نظریهسونامی تغییر چنان شتاب گرفته است که تمامی آموزه
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ت. ها، تنها نقطه آغازی بر این دوران آشوبناک اسخواند. پیدایش نظریه آشوب، نظریه پیچیدگی و نظریه سیستممی

سبب ارمغان آورده است و بی هها و تهدیدهای نو پیدایی را بشدن، فرصترشد شتابان علم و فناوری و پدیده جهانی

آرایی های گوناگون در برابر یكدیگر صف، باورها و ارزشهاای هستیم؛ فرهنگنیست که هرروز شاهد شگفتی تازه

افزاری در حوزه فرهنگ و اندیشه، آغازیدن گرفته است. زمین، منابع و ذخایر گیر و نرماند و نبردی نفسکرده

و گرم  ایبیند و گویی گسترش پدیده گازهای گلخانهخدادادی خود را در معرض تاراج، دستبرد و اسراف بشر می

طر در خ را هاملت –زند. گرمای زمین، بسیاری از اقوام تدریج و تدرج، آغازی بر یك پایان را رقم میزمین به شدن

های بسیاری در کام آب بلعیده چندان دور، شاهد آن خواهیم بود که سرزمینای نهزوال قرار داده است و در آینده

 دیجیتالی هایرسانه. بود خواهد سرزمینی –های قومی دالهای بزرگ و جخواهد شوند و پیامد این شرایط، مهاجرت

 هایوهشی گسترش و اندکشیده نبرد جولانگاه به را هاارزش و اندیشه جدید، عهد سامری هایگوساله این گروهی، و

ره همگان سف بر ناخوانده میهمانی چون و فروپاشیده را سیاسی مرزهای و ملی هایحاکمیت دور، راه از ارتباط پیدای نو

های همسانی را در جهان پدید آورد. زعم کدخدایان دهكده جهانی، زبان، باور، ارزش و نگرشنشیند تا بهمی

تر ای بس ژرفاند، اما درهبوم بشر را غرق در رفاه و آسایش کردههای تازه، اگرچه زیستهای نوین و فناوریدانش

ایی از اند که رمزگشید آمیخته به هم را در دسترس همگان قرار دادهاند و صدها فرصت و تهدمیان فقیر و غنی گشوده

بس  گیری است؛ انقلابیای در حال شكلنه تازهاها نیازمند بصیرتی ژرف و درایتی راهبردی است. انقلاب فناورآن

شدت را به گزیست، فناوری، دانش، اقتصاد، سیاست و فرهنتر از سفر به فضا. انقلابی که چهره آشنای محیطسترگ

افزا و هم کوشان از نانو فناوری، فناوری زیستی، فناوری های هم گرا شده )ترکیبی همدگرگون خواهد ساخت. فناوری

شدت عنوان نیروی پیشران انقلاب فناورانه جدید، چهره و سرشت جهان پیرامونی را بهاطلاعات و علوم شناختی( به

لات فناورانه نو به بازارها، رقابتی فراگیر در حوزه اقتصاد و فرهنگ دستخوش دگرگونی خواهد ساخت. ورود محصو

ای را در عرصه دانش و فناوری پدیدار خواهد ساخت. در این کشاکش و جدال های تازهرا موجب خواهد شد و قطب

های فراملی ها و پیمانها، ملتهای دولتترین دغدغهگیر، بقا و افزایش سهم از ثروت و قدرت جهانی، عمدهنفس

 هاست و تنها کسانی یارای ایستادگی در برابراست. تردیدی نیست که جهان آینده، جولانگاه تحولات و ناپایداری

د، عامل و دستانه به پیشواز تغییر بشتابند و حتی خوای کنشگرانه و پیشتندباد رویدادها و حوادث را دارند که به شیوه

تانه رویدادها و دسگاری و توسعه در جهان فرارو، نیازمند کشف و شناسایی پیشکنشگر تغییرهای مطلوب باشند. ماند

های یك سازمان یا ملت باشد. دستیابی به این تواند خاستگاه و زادگاه آرمانمعماری جهان مطلوبی است که می



42 

 

های آینده است. پژوهی و کاربست آن در عرصه عمل و رقابتتوانمندی، نیازمند چیرگی بر دانش راهبردی آینده

 پذیرگیری، امكانحرکت و طی طریق در این محیط ابهام و دودلی جز با رازگشایی از رویدادهای در حال شكل

ازی و افزار در قلمرو تصمیم سترین مغز افزار و دستپژوهی، عمدهسبب نیست که اینك دانش آیندهنخواهد بود. بی

   .(1395ار، )خزایی و حسینی گلك های گوناگون استرقابت

ی اساسی هاآینده پژوهی علم شناخت و آماده بودن برای وقایع و تغییرات آینده است و از آنجا که علم یكی از مولفه

ساختن آینده به شمار می رود، آینده پژوهی آموزش عالی به معنای برنامه ریزی حرکت علمی کشور و هدایت آن به 

 ور از نظر اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و علمی است. سمت ایفای نقش هرچه بیشتر در توسعه کش

تغییر دائمی، قانون ثابت حاکم بر جهان است و در شرایط تغییر، بقای هر موجود و ارگانیسم طبیعی و اعتباری وابسته 

وزش های مهمی از آمبوم و محیط پیرامونی است. در جهان پویا بخشبه سازگاری و انطباق با شرایط تحولی زیست

ر و مانده است. امروزه، با توجه به افزایش نرخ تغییکار تقریباً ایستا باقیصورت نهادهای محافظهها بهالی و دانشگاهع

پژوهی در نهادهای سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و فناوری، گسترش یافته است. از دو ظهور عصر دانش، موج آینده

ام ریزی بلندمدت نظگذاری و برنامهق آینده مطلوب و سیاستدهه گذشته، همسو با تحولات جامعه و به منظور خل

 .پژوهی در آموزش عالی، اهمیت و ضرورت پیدا کرده استدانشگاهی، آینده

سسات آموزش ها و مؤهای گسسته، دانشگاهشدت رقابتی و با دگرگونیبا توجه به شرایط بسیار پیچیده در جهان به

وی های خود به سمت الگریزیند، خودتنظیم و خود راهبر راهی جز سوق دادن برنامهمثابه نهادهایی هوشمعالی ایران به

نوپدیدی به  شناختیاندیشی قبل از هر چیز رویكرد معرفتنگاری راهبردی در پیش ندارند. آیندهاندیشی و آیندهآینده

باورپذیر، محتمل و مرجح  صورت چهار مرحله ممكن،های بدیل بهاندیشی، آیندهریزی است. در آیندهبرنامه

اند های خود قرار دادهریزیپژوهی را در کانون برنامههای پیشرو جهان رویكرد آیندهشوند. دانشگاهبندی میسطح

 (. 1392)فراستخواه، 
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 فصل چهارم:

 شناسایی و تحلیل انتظارات و مطالبات ذینفعان کلیدی دانشگاه

  



44 

 

 انتظارات و مطالبات جامعه دانشجویی  -4-1

انتظارات و مطالبات جامعه دانشجویی دانشگاه در قالب دانشجویان کارشناسی و تحصیلات تكمیلی به تفكیك هر 

دانشكده مورد بررسی قرار گرفته است. اما در اینجا صرفا به جمع بندی انجام شده از نظرات دانشجویان کارشناسی و 

 کل دانشگاه پرداخته شده است. تحصیلات تكمیلی در 

 

 ارزیابی دیدگاه دانشجویان کارشناسی  -1-1-4

در زیر به ارزیابی دیدگاه دانشجویان کارشناسی دانشگاه از فضای دانشجویی، خدمات دهی صنفی دانشگاه، ارزیابی 

 :ان اشاره شده استهای علمی و اجتماعی خویش و ارزیابی عملكرد آموزشی استاددانشجویان از عملكرد و فعالیت

 
 ارزیابی تلقی دانشجویان از فضایی دانشجویی دانشگاه -1-1-1-4

تلقیات در مورد تجربه حضور ، 2، تلقیات دانشجویان کارشناسی از وضعیت دانشكده و دانشگاه و در جدول1در جدول

 ، هدف و انگیزه دانشجویان از تحصیل در دانشگاه در این مقطع را نشان می دهد. 1در دانشگاه آمده است. شكل

 

 : تلقیات در مورد وضعیت دانشكده و دانشگاه شهرکرد )به درصد(1جدول

 بسیار خوب خوب متوسط بد بسیار بد موضوع

 0 46 21 15 18 کالبدی دانشكدهارزیابی از فضای فیزیكی و 

 5 38 41 13 3 ارزیابی از فضای فیزیكی و کالبدی دانشگاه

 28 36 6 11 19 ارزیابی از فضای سبز دانشكده

 8 41 28 15 8 ارزیابی از فضای سبز دانشگاه 

 10 38 22 19 11 ارزیابی عملكرد مدیریتی دانشكده

 11 48 14 17 10 ارزیابی از عملكرد مدیریتی دانشگاه

 13 61 13 13 0 ارزیابی از فضای آموزشی و کلاسی دانشكده

 32 40 22 3 3 ارزیابی از فضای همكلاسی و ارتباط با دانشجویان

 17 68 9 0 6 ارزیابی از فضای فرهنگی و اجتماعی دانشگاه

ارزیابی از رفتار و عملكرد کارکنان آموزشی 

 دانشكده و دانشگاه

8 92 0 0 0 
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 : تلقیات در مورد تجربه حضور در دانشگاه )به درصد(2جدول

 بسیار زیاد زیاد متوسط کم بسیار کم اصلا موضوع

 10 24 24 8 18 16 علاقه به رشته قبل از ورود 

 38 38 16 5 3 0 علاقه به رشته بعد از ورود 

 17 33 33 6 11 0 مطلوبیت احساس دانشجویی

 0 32 17 18 15 18 مقایسه تصور قبل از ورود و وضعیت موجود دانشگاه 

 12 26 47 9 6 0 س و کاربردهارومیزان آشنایی فعلی از محتوای د

 13 53 28 0 3 3 میزان احساس رضایت از تجربه تحصیل در دانشگاه

 12 39 24 10 12 3 توصیه اقوام برای ورود به دانشگاه شهرکرد

از رویدادهای علمی و اجتماعی میزان آشنایی 

 دانشگاه

4 18 21 39 18 0 

 

 

 
 : انگیزه و هدف از ادامه تحصیل در رشته خود ) به درصد(1شكل
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 ارزیابی دانشجویان از خدمات دهی دانشگاه به دانشجویان -2-1-1-4

 است.، تلقیات دانشجویان در مورد وضعیت خدمات دهی دانشگاه به دانشجویان آمده 3در جدول

 

 : تلقیات در مورد وضعیت خدمات دهی دانشگاه به دانشجویان )به درصد(3جدول

 بسیار خوب خوب متوسط بد بسیار بد موضوع

 6 18 22 44 10 آموزشی رشته و دانشكده -ارزیابی از امكانات علمی

 3 45 26 13 13 ارزیابی از امكانات رفاهی دانشكده

 7 40 27 13 13 ارزیابی از خدمات تغذیه دانشگاه 

 17 35 22 17 9 ارزیابی از خدمات ورزشی دانشگاه 

 7 33 27 20 13 ارزیابی از خدمات وام دانشجویی

 11 37 26 26 0 ارزیابی از خدمات درمانی دانشگاه

 35 31 15 15 4 ارزیابی از سرویس های حمل و نقل دانشجویی 

 4 41 25 17 13 ارزیابی از خدمات رفاهی خوابگاهی

 0 17 33 37 13 ارزیابی از امكانات فرهنگی و اجتماعی دانشكده

 0 31 44 22 3 ارزیابی از امكانات فرهنگی و اجتماعی دانشگاه
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 ارزیابی دانشجویان از عملکرد و فعالیت های علمی و اجتماعی خویش -3-1-1-4

 دانشجویی آمده است.، تلقیات دانشجویان در مورد وضعیت عملكرد و فعالیت های 4در جدول

 

 : تلقیات در مورد وضعیت عملكرد و فعالیت های دانشجویی )به درصد(4جدول

 بسیار زیاد زیاد متوسط کم بسیار کم اصلا موضوع

 18 46 7 0 4 25 ارزیابی از میزان تلاش خود برای فراگیری دروس

 18 50 16 3 0 13 افزایش علاقه مندی به رشته با گذراندن ترم ها

 29 19 23 13 10 6 ییدانشجو هایمیزان علاقه مندی به مشارکت در فعالیت

 10 33 43 0 7 7 ارزیابی از میزان مطالبه گری خویش

 0 38 31 28 3 0 میزان آشنایی با تكالیف و حقوق دانشجویی

 0 30 43 10 17 0 میزان اطلاع از قوانین حوزه دانشجویی

 3 26 26 26 9 10 رشتهارزیابی از سواد علمی خود در 

 3 31 19 22 9 16 های اول در شناخت رشتهمیزان تأثیر دروس ترم

 4 13 15 9 15 44 آشنایی عملی با مباحث علمی

 3 13 22 19 15 28 ارزیابی از میزان بازدیدهای علمی

 6 19 34 16 16 9 ارزیابی میزان مهارت آموزی خویش در رشته

 4 50 20 10 3 13 جامعهتأثیر تحصیل بر تعهد به 

ارزیابی از تأثیر رشته در تغییر بینش فكری و رفتاری 

 خود

34 11 11 6 38 0 

 7 21 21 3 10 38 تأثیر تحصیل بر انسان بهتری شدن خویش

 7 25 31 3 17 17 های معنوی و مذهبیتأثیر دانشگاه در خلق تجربه
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 ارزیابی عملکرد آموزشی استادان  -4-1-1-4

 ، تلقیات دانشجویان در مورد عملكرد آموزشی استادان آمده است.5جدولدر 
 

 : تلقیات دانشجویان در مورد عملكرد استادان )به درصد( 5جدول

 بسیار زیاد زیاد متوسط کم بسیار کم اصلا موضوع

 6 47 38 3 6 0 ارزیابی از میزان باسوادی استادان خود

 3 60 31 3 3 0 برای دانشجوارزیابی از میزان دلسوزی استادان 

 10 35 35 10 10 0 ارزیابی از میزان دلسوزی استادان برای جامعه

ارزیابی از تلاش استادان برای ایجاد ارتباط عمیق با 

 دانشجو

3 7 7 35 45 3 

 13 42 39 3 0 3 ارزیابی از میزان علاقه مندی استادان به رشته خود

 7 13 42 0 19 19 استادانارزیابی از میزان سخت گیری 

 3 59 29 3 6 0 ارزیابی از میزان بكارگیری توان استادان برای یاددهی

 0 52 22 0 13 13 ارزیابی مطلوبیت شیوه تدریس و کلاس داری استادان

 26 22 19 10 10 13 ارزیابی اثر امتحانات بر یادگیری دانشجو

 10 43 28 6 3 10 ارزیابی از میزان استرس زایی امتحانات

 6 6 17 17 44 10 ارزیابی از یادگیری مسائل غیر درسی از استادان

 
 های دانشگاه از منظر دانشجویان کارشناسی چالش ها و فرصت -5-1-1-4

 چالش ها:

 ها پایین بودن مطلوبیت فضای فیزیكی و کالبدی دانشكده  -

 ها و دانشگاهپایین بودن مطلوبیت فضای سبز دانشكده -

 ها و دانشگاهنارضایتی نسبی از عملكرد مدیریتی دانشكده -

 هانارضایتی نسبی از فضای آموزشی و کلاسی دانشكده -

 ها و دانشگاه نارضایتی از رفتار و عملكرد کارکنان آموزشی دانشكده -

 مطلوبیت پایین از تصور قبل از ورود و وضعیت موجود دانشگاه -

 علمی و اجتماعی دانشگاه  عدم درگیر بودن با رویدادهای -

 دغدغه دانشجویان برای ورود به بازار کار مرتبط با رشته  -

 آموزشی رشته و دانشكده -پایین بودن مطلوبیت امكانات علمی -
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 پایین بودن مطلوبیت خدمات رفاهی خوابگاهی -

 ها نارضایتی از امكانات رفاهی دانشكده -

 ها عی دانشكدهنارضایتی از امكانات فرهنگی و اجتما -

 پایین بودن انگیزه برای تمرکز در فراگیری دروس -

 پایین بودن مطلوبیت میزان بازدیدهای علمی -

 عدم اطلاع کافی از حقوق و قوانین دانشجویی -

 پایین بودن مطلوبیت سواد علمی  -

 های اولیه در شناخت رشتهپایین بودن تأثیر دروس ترم -

 شنایی عملی از مباحث علمی رشته پایین بودن مفرد میزان آ -

 پایین بودن میزان مهارت آموزی در رشته خویش -

 عدم تأثیرگذاری تجربه تحصیل در توسعه فردی دانشجو -

 های معنوی و مذهبی پایین بودن تأثیر دانشگاه در خلق تجربه -

 تصور دانشجو از بالا بودن فضای استرس زایی امتحانات  -

 نارضایتی نسبی از شیوه تدریس و کلاس داری استادان  -

 عدم مطلوبیت یادگیری مسائل غیر درسی از استادان  -

 

 فرصت ها:

 انگیزه و علاقه مندی به مشارکت در فعالیت های دانشجویی -

 ها افزایش علاقه مندی به رشته با افزایش ترم -

 احساس مطلوبیت نسبی دانشجو در تعهد به جامعه  -

 رضایت نسبی از خدمات تغذیه -

 رضایت نسبی از خدمات رفاهی دانشگاه  -

 رضایت نسبی از خدمات ورزشی دانشگاه  -

 رضایت نسبی از خدمات وام دانشجویی -
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 مطلوبت حس مطالبه گری دانشجویان  -

 تصور مطلوب دانشجو از میزان باسوادی استادان  -

 تادان برای دانشجو تصور مطلوب دانشجو از میزان دلسوزی اس -

 تصور مطلوب دانشجو از میزان دلسوزی استادان برای جامعه   -

 تصور مطلوب نسبی دانشجو از شیوه تدریس  -

 

 ارزیابی دیدگاه دانشجویان تحصیلات تکمیلی  -2-1-4

تلقیات در مورد ، 7، تلقیات دانشجویان تحصیلات تكمیلی از وضعیت دانشكده و دانشگاه و در جدول6در جدول

، هدف و انگیزه دانشجویان از تحصیل در دانشگاه در این مقطع را نشان 1تجربه حضور در دانشگاه آمده است. شكل

 می دهد. 

 

 : تلقیات در مورد وضعیت دانشكده و دانشگاه شهرکرد )به درصد(6جدول

 بسیار خوب خوب متوسط بد بسیار بد موضوع

 18 46 18 9 9 کالبدی دانشكدهارزیابی از فضای فیزیكی و 

 18 36 36 10 0 ارزیابی از فضای فیزیكی و کالبدی دانشگاه

  40  20 20 10 10 ارزیابی از فضای سبز دانشكده

 19 36 27 18 0 ارزیابی از فضای سبز دانشگاه 

 27 27 19 27 0 ارزیابی از عملكرد مدیریتی دانشكده

 23 33 33 11  0 ارزیابی از عملكرد مدیریتی دانشگاه

 60 20 0 20 0 ارزیابی از فضای آموزشی و کلاسی دانشكده

 45 44 11 0 0 ارزیابی از فضای فرهنگی و اجتماعی دانشگاه
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 : تلقیات در مورد تجربه حضور در دانشگاه )به درصد(7جدول

 بسیار زیاد زیاد متوسط کم بسیار کم اصلا موضوع

 12 22 22 11 33 0 وضعیت موجود دانشگاهمقایسه تصور قبل از ورود و 

 50 40 10 0 0 0 س و کاربردهارومیزان آشنایی فعلی از محتوای د

 20 20 10 20 20 10 میزان احساس رضایت از تجربه تحصیل در دانشگاه

 40 20 10 10 20 0 توصیه اقوام برای ورود به رشته تحصیلی

 40 30 10 10 0 10 توصیه اقوام برای ورود به دانشگاه شهرکرد

 20 10 40 10 20 0 میزان آشنایی از رویدادهای علمی و اجتماعی دانشگاه
 

 
 ارزیابی دانشجویان از خدمات دهی صنفی دانشگاه به دانشجویان -1-2-1-4

 ، تلقیات دانشجویان در مورد وضعیت خدمات دهی دانشگاه به دانشجویان آمده است.8در جدول

 

 مورد وضعیت خدمات دهی دانشگاه به دانشجویان )به درصد(: تلقیات در 8جدول

 بسیار خوب خوب متوسط بد بسیار بد موضوع

 0 20 20 40 0 آموزشی رشته و دانشكده -ارزیابی از امكانات علمی

 10 30 20 30 10 ارزیابی از امكانات رفاهی دانشكده

 10 40 20 30 0 ارزیابی از امكانات رفاهی دانشگاه 

 10 20 40 20 10 ارزیابی از خدمات تغذیه دانشگاه 

 14 29 14 29 14 ارزیابی از خدمات ورزشی دانشگاه 

 13 50 12 25 0 ارزیابی از خدمات وام دانشجویی

 16 17 17 33 17 ارزیابی از خدمات درمانی دانشگاه

 20 40 20 20 0 ارزیابی از سرویس های حمل و نقل دانشجویی 

 12 11 44 22 11 خدمات رفاهی خوابگاهارزیابی از 

 0 20 10 50 20 ارزیابی از امكانات فرهنگی و اجتماعی دانشكده

 

 

 
 ارزیابی دانشجویان از عملکرد و فعالیت های علمی و اجتماعی خویش -2-2-1-4

 ، تلقیات دانشجویان در مورد وضعیت عملكرد و فعالیت های دانشجویی آمده است.9در جدول
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 تلقیات در مورد وضعیت عملكرد و فعالیت های دانشجویی )به درصد(: 9جدول

 بسیار زیاد زیاد متوسط کم بسیار کم اصلا موضوع

 0 10 20 40 20 10 انگیزه و تلاش برای انجام پایان نامه/رساله 

 50 30 10 0 10 0 تجربه فكر به انصراف یا تغییر رشته

 20 20 10 10 0 40 یهای دانشجویمیزان علاقه مندی به مشارکت در فعالیت

 10 20 30 10 20 10 ارزیابی از سواد علمی خود در رشته

 0 0 30 70 0 0 تأثیر دروس در کمك به انجام پایان نامه/ رساله 

 0 10 10 10 30 40 ارزیابی میزان مهارت آموزی خویش در رشته

 10 60 0 10 10 10  میزان اثرگزاری پایان نامه/رساله در جامعه

 0 50 0 0 30 20 های معنوی و مذهبیتأثیر دانشگاه در خلق تجربه

 0 0 20 60 10 10 میزان اطمینان از آینده حرفه ای خویش

 

 ارزیابی عملکرد آموزشی استادان -3-2-1-4

 ، تلقیات دانشجویان در مورد عملكرد آموزشی استادان آمده است.10در جدول
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 عملكرد استادان )به درصد(: تلقیات در مورد 10جدول

 بسیار زیاد زیاد متوسط کم بسیار کم اصلا موضوع

 10 40 30 0 0 20 ارزیابی میزان دلسوزی استادان برای جامعه

 10 20 10 30 30 0 ارزیابی کیفیت برگزاری کلاس های درسی

 0 0 30 20 40 10 ارزیابی شیوه تدریس کلاس داری استادان

 10 30 30 0 10 20 راهنمایی و مشاوره استادانارزیابی از کیفیت 

 10 0 30 10 10 40 ارزیابی از یادگیری مسائل غیر درسی از استادان

 

 های دانشگاه از منظر دانشجویان تحصیلات تکمیلی چالش ها وفرصت -4-2-1-4

 چالش ها:

 ها پایین بودن مطلوبیت فضای فیزیكی و کالبدی دانشكده  -

 ها و دانشگاهمطلوبیت فضای سبز دانشكدهپایین بودن  -

 ها و دانشگاهنارضایتی نسبی از عملكرد مدیریتی دانشكده -

 مطلوبیت پایین از تصور قبل از ورود و وضعیت موجود دانشگاه -

 مطلوبیت پایین احساس رضایت از تجربه تحصیل در دانشگاه -

 ه عدم درگیر بودن با رویدادهای علمی و اجتماعی دانشگا -

 آموزشی رشته و دانشكده -پایین بودن مطلوبیت امكانات علمی -

 پایین بودن مطلوبیت خدمات رفاهی خوابگاهی -

 ها و دانشگاه نارضایتی از امكانات رفاهی دانشكده -

 نارضایتی از خدمات تغذیه دانشگاه  -

 نارضایتی از خدمات ورزشی دانشگاه  -

 نارضایتی از خدمات درمانی دانشگاه  -

 ها نارضایتی از امكانات فرهنگی و اجتماعی دانشكده -

 تجربه انصراف و تغییر رشته -

 عدم انگیزه و تلاش دانشجو برای انجام پایان نامه/ رساله  -

 های دانشجوییپایین بودن میزان علاقه مندی به مشارکت در فعالیت -
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 سواد علمی پایین بودن مطلوبیت  -

 پایین بودن تأثیر دروس در کمك به انجام پایان نامه/ رساله -

 پایین بودن  میزان مهارت آموزی خویش در رشته -

 پایین بودن میزان اثرگزاری پایان نامه/ رساله در جامعه -

 عدم اطمینان از آینده حرفه ای خویش  -

 پایین بودن نسبی کیفیت راهنمایی و مشاوره استادان  -

 عدم مطلوبیت یادگیری مسائل غیر درسی از استادان  -

 

 فرصت ها:

 های درسیرضایت مندی نسبی از فضای آموزشی و کلاس -

 رضایت مندی از فضای فرهنگی و اجتماعی دانشگاه -

 تصور مطلوب دانشجو از میزان دلسوزی استادان برای جامعه   -
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 انتظارات و مطالبات جامعه استادی -4-2

 -های آموزشی، پژوهشی و فناوری، مدیریتی و فرهنگیها و شاخصتلقیات جامعه استادی دانشگاه در قالب ویژگی 

 اجتماعی آمده است. 

 
 تلقیات آموزشی -4-2-1

 ، وضعیت تلقی استادان در خصوص مسائل و شاخص های آموزشی آمده است. 11در جدول

 

 )به درصد( : تلقیات استادان از شاخص های آموزشی11جدول

 بسیار زیاد زیاد متوسط کم بسیار کم اصلا موضوع

 39 46 15 0 0 0 علاقه به تدریس

 38 38 24 0 0 0 احساس لذت از تدریس

 8 23 46 15 0 8 کم شدن هرساله حوصله در تدریس

 23 38 31 0 0 8 اهمیت کار تدریس و آموزش

 0 8 23 23 8 38 اهمیت تدریس برای مدیر گروه

 0 8 15 31 23 23 تدریس برای مسئولان دانشگاه اهمیت

 0 0 17 25 25 33 اهمیت تدریس برای مسئولان ارشد دانشگاه

 0 16 38 0 38 8 اهمیت تدریس برای دفتر نظارت دانشگاه

 0 0 0 23 23 54 اهمیت تدریس در آیین نامه ترفیع سالانه

 0 0 22 29 35 14 ن نامه ارتقای مرتبهییاهمیت تدریس در آ

 0 43 50 7 0 0 اهمیت تدریس برای دانشجویان

 0 22 54 16 8 0 اهمیت تدریس برای عموم استادان

 0 0 8 23 31 38 تلاش دانشگاه برای توانمند سازی استادان

 7 57 29 7 0 0 مفید بودن شیوه تدریس و کلاس داری خود

 0 29 50 14 7 0 تغییر در شیوه تدریس در چند سال اخیر

 7 36 36 14 0 7 به بازبینی در شیوه تدریس خود نیاز

 0 14 43 14 0 29 انتخاب شیوه تدریس بر مبنای مطالعه

 7 15 21 36 14 7 درگیری دانشجویان با کلاس درس

 0 36 42 7 15 0 تاثیر تعداد دانشجویان در شیوه کلاس داری

 57 29 0 14 0 0 علاقه به رشته آموزشی

 



56 

 

 تلقیات استادان از ویژگی های آموزشی )به درصد(: 11ادامه جدول

 بسیار زیاد زیاد متوسط کم بسیار کم اصلا موضوع

 31 39 15 0 8 8 ترغیب دانشجویان به مقاطع تحصیلی بالاتر

نیاز ورود دانشجویان گروه به مقاطع 

 تحصیلات تكمیلی

8 0 9 9 35 39 

 0 8 31 15 31 15 لذت تدریس در مقاطع تحصیلات تكمیلی

 15 21 50 14 0 0 استادی سختگیر از دید دانشجویان

 0 33 17 17 0 33 توصیه به بستگان برای ورود به رشته شما

توصیه به بستگان برای ورود به دانشگاه 

 شهرکرد

38 8 8 38 8 0 

 0 16 38 23 15 8 تأثیر امتحانات بر یادگیری دانشجویان

 0 0 31 61 8 0 میزان یادگیری دانشجویان در کلاس درس

 0 8 53 31 8 0 کیفیت دانشجویان کارشناسی گروه

 0 0 31 23 38 8 کیفیت دانشجویان تحصیلات تكمیلی گروه

 0 8 30 54 8 0 های کلاسیکاربردی بودن آموزش

 0 31 23 31 15 0 ها با وضع کنونی تناسب سر فصل

 31 31 15 15 8 0 نیاز بازنگری در دروس رشته

 25 25 19 0 6 25 تاثیر کاهش دانشجویان بر کیفیت تدریس 

 7 0 7 21 29 36 های فناورانه دانشجویانآموزش

 0 0 15 31 54 0 میزان اهمیت به دروس علمی توسط دانشكده

 0 20 20 60 10 0 وجود آزمایشگاه برای دروس عملی

 8 8 30 24 15 15 تدارک برای بازدید های علمی 
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 تلقیات پژوهشی و فناوری -4-2-2

 های پژوهشی و فناوری آمده است. ، وضعیت تلقی استادان در خصوص مسائل و شاخص12در جدول

 

 : تلقیات استادان از شاخص های پژوهشی و فناوری )به درصد(12جدول

 بسیار زیاد زیاد متوسط کم بسیار کم اصلا موضوع

 0 15 46 24 15 0 علاقه دانشجویان تحصیلات تكمیلی به پژوهش

همت دانشجویان تحصیلات تكمیلی در انجام 

 پژوهش
0 23 16 38 23 0 

 10 20 30 20 0 20 های دانشجویان جهت رفع مشكلپایان نامه

های پژوهشی میزان خروجی علمی از پروژه

 دانشجویان تحصیلات تكمیلی
0 8 0 46 46 0 

 0 50 20 20 0 10 میزان علاقمندی به طرح پژوهشی متكی به گرنت

 46 54 0 0 0 0 میزان علاقمندی به طرح پژوهشی برون دانشگاهی

مهیا بودن شرایط برای اخذ طرح پژوهشی برون 

 دانشگاهی 
0 58 42 0 0 0 

های همراه بودن دانشگاه با استاد در اخذ طرح

 پژوهشی برون دانشگاهی

33 25 25 9 8 0 

همراه بودن دانشگاه با استاد در انجام طرح 

 پژوهشی برون دانشگاهی 
28 45 9 18 0 0 

 23 23 46 8 0 0 میزان دغدغه کاری شما برای تولید مقالات علمی

میزان در خدمت بودن پژوهش برای آموزش و 

 تدریس
0 9 0 36 46 9 

 0 17 50 33 0 0 مفید بودن مقالات علمی خود برای جامعه

 15 8 46 23 0 8  های پژوهشی برای جامعهبودن طرحمفید 

 46 31 0 8 15 0 میزان نیازمندی جامعه به پژوهش دانشگاهی

 0 8 8 46 38 0 های پژوهشی دانشگاهفراهم بودن زیرساخت

 8 15 31 38 0 8 ارائه دستاوردهای پژوهشی در کنفرانس
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 و فناوری )به درصد( های پژوهشی: تلقیات استادان از شاخص12ادامه جدول

 بسیار زیاد زیاد متوسط کم بسیار کم اصلا موضوع

میزان تحریك کار پژوهشی توسط گرنت 

 پژوهشی
15 23 23 8 31 0 

 8 8 0 15 31 38 درآمد حاصل از طرح های پژوهشی

 31 46 23 0 0 0 انجام امورات پژوهشی بر مبنای برنامه تحقیقاتی

 0 15 46 8 0 31 سیندکاهمیت اچ ا

 0 0 30 20 50 0 مطلوبیت وضعیت انتشارات دانشگاه

های مسئله محور برای علاقه به تدوین طرح

 دانشگاه
8 0 0 31 38 23 

علاقه به تدوین طرح های مسئله محور برای استان 

 و منطقه
0 0 0 8 38 54 

های پژوهشی بین علاقه مندی مشارکت در تجربه

 المللی
0 0 0 0 54 46 

 15 54 8 15 8 0 مندی مشارکت در رویداد های فناوریعلاقه 

 0 8 38 46 8 0 اطلاع از گفتمان فن آوری و دانشگاه کارآفرین

 17 33 33 17 0 0 اطلاع از دانش بنیان بودن رشته خود

 0 58 17 8 17 0 مشارکت در برگزاری کنفرانس علمی

 31 46 8 15 0 0 آزادی و اختیارعمل پژوهشی

 8 30 31 31 0 0 پژوهشی در قیاس با استادی آموزشیاستادی 
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 اجتماعی -تلقیات فرهنگی -4-2-3

 اجتماعی آمده است.  -های فرهنگی، وضعیت تلقی استادان در خصوص مسائل و شاخص13در جدول
 

 اجتماعی )به درصد( -: تلقیات استادان از شاخص های فرهنگی13جدول

 بسیار زیاد زیاد متوسط کم بسیار کم اصلا موضوع

 0 23 38 16 23 0 های فرهنگیها و برنامهحضور در فعالیت

 0 16 38 23 23 0 احساس خوب از حضور در برنامه ضیافت اندیشه

های فرهنگی متناسب با رسالت برگزاری برنامه

 استادی

22 44 22 12 0 0 

عملكرد معاونت فرهنگی دانشگاه در خدمت 

 رسالت استادی

0 15 46 31 0 8 

 8 23 54 15 0 0 احساس مفید بودن در شغل استادی

میزان تاثیرگذاری شغل استادی در بینش فكری و 

 عملكردی 

8 0 0 38 54 0 

 0 62 23 15 0 0 احساس رضایت فردی به دلیل استاد بودن

 16 46 23 15 0 0 میزان اثرگذاری شغل استادی برای جامعه

 24 38 38 0 0 0 انتخاب دوباره شغل استادی

تاثیر شغل استادی در برآورده ساختن نیازهای 

 معیشتی

0 8 15 62 15 0 

میزان تمایل به رها کردن شغل استادی در صورت 

  وجود شغلی با مزایای مالی بهتر 

15 15 30 16 24 0 

 16 16 30 15 0 23 میزان تمایل به عزیمت به خارج از کشور

 0 24 8 15 15 38 در دانشگاه اطلاع از وجود برنامه راهبردی سابق

یند تدوین برنامه راهبردی آرفمیزان مشارکت در 

 سابق دانشگاه

77 15 0 0 8 0 
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 تلقیات مدیریتی -4-2-4

 های مدیریتی آمده است. ، وضعیت تلقی استادان در خصوص مسائل و شاخص14در جدول
 

 : تلقیات استادان از شاخص های مدیریتی )به درصد(14جدول

 بسیار زیاد زیاد متوسط کم بسیار کم اصلا موضوع

توزیع دروس و دانشجو در گروه عادلانه و مبنی 

 بر تخصص

0 0 8 31 61 0 

بحث و بررسی مسائل علمی و نه مدیریتی در 

 جلسات گروه 

15 31 0 31 23 0 

 9 8 50 17 8 8 تسری طیف گرایی در گروه

 0 0 38 38 8 8 های استان برای گروه اهمیت شناسایی چالش

 0 8 38 23 8 23 های مدیریتی دانشگاهورود به مسئولیت

 0 0 23 23 15 38 های مدیریتی استانی و کشوریورود به مسئولیت

 8 8 15 15 23 31 ارتقای مدیریتی به مثابه رشد یك استاد دانشگاه

ر های مدیریتی برپایه شایستگی داعطای مسئولیت

 دانشگاه

23 23 38 16 0 0 

 0 0 62 23 15 0 عملكرد مدیریتی مدیران دانشكده 

 0 0 42 33 17 8 مجموع عملكرد مدیریتی مدیران دانشگاه

های مدیریتی در دانشگاه بر پایه انجام فعالیت

 برنامه محوری

54 23 8 15 0 0 

سازمان یافتگی ساختار تشكیلاتی و عملكردی 

 دانشگاه

23 31 8 30 0 8 

 25 16 17 25 17 0 نیاز دانشكده به توسعه کالبدی

 0 0 16 53 23 8 ها ها و دانشگاهارتباط دانشكده با سایر دانشكده

 0 0 10 36 27 27 استفاده از خرد جمعی در تصمیم سازی دانشكده

 0 0 16 15 54 15 استفاده از خرد جمعی در تصمیم سازی دانشگاه

 0 0 16 38 38 8 دانشگاهمطلوبیت خدمات رفاهی 

 0 30 24 30 0 16 رضایت از فضای کالبدی دانشكده

 7 8 38 8 31 8 رضایت از فضای سبز و کالبد دانشگاه

 0 8 38 31 23 0 ترفیعآیین نامه میزان مطلوبیت 

 0 0 38 8 54 0 ارتقاآیین نامه میزان مطلوبیت 

 0 17 58 8 17 0 استخدامی آیین نامه میزان مطلوبیت 
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 چالش ها و فرصت های دانشگاه از منظر استادان  -4-2-5

 در زیر لیستی از چالش ها و فرصت های دانشگاه از دید اعضای هیأت علمی آمده است. 

 چالش ها

 پایین بودن اهمیت تدریس برای مدیران  -

 های ترفیع و ارتقاءن نامهیپایین بودن اهمیت تدریس در آی -

 دانشگاه برای توانمند سازی استادانپایین بودن تلاش  -

 عدم انتخاب شیوه تدریس بر پایه مطالعه  -

 پایین بودن درگیری دانشجویان با درس و یادگیری  -

 پایین بودن لذت تدریس در مقاطع تحصیلات تكمیلی -

 پایین بودن توصیه استادان برای ورود به رشته خود  -

 به دانشگاه شهرکردپایین بودن توصیه استادان برای ورود  -

 پایین بودن تأثیر امتحانات بر یادگیری دانشجویان  -

 پایین بودن کیفیت دانشجویان تحصیلات تكمیلی گروه  -

 های کلاسی بالا نبودن کاربرد آموزش -

 های درسی با نیاز روز پایین بودن تناسب سرفصل -

 های فناورانه برای دانشجویان پایین بودن آموزش -

 پایین بودن اهمیت دروس عملی برای دانشكده  -

 پایین بودن وجود آزمایشگاه برای دروس عملی  -

 پایین بودن سطح تدارک بازدیدهای علمی  -

 پایین بودن علاقه دانشجویان تحصیلات تكمیلی به پژوهش -

 پایین بودن همیت دانشجویان تحصیلات تكمیلی در انجام پژوهش  -

 مندی به طرح های پژوهشی متكی به گرنت  پایین بودن علاقه -

 مهیا نبودن شرایط برای اخذ طرح پژوهشی برون دانشگاهی -

 همراه نبودن دانشگاه با استاد در انجام طرح پژوهشی برون دانشگاهی -

 مفید نبودن نسبی مقالات علمی برای جامعه  -
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 مفید نبودن نسبی طرح های پژوهشی برای جامعه  -

 زیرساخت های پژوهشی دانشگاه فراهم نبودن -

 پایین بودن میزان تحریك کار پژوهشی توسط گرنت پژوهشی -

 های پژوهشیپایین بودن درآمد حاصل از طرح -

 پایین بودن مطلوبیت انتشارات دانشگاه  -

 پایین بودن اطلاع از گفتمان فن آوری و دانشگاه کارآفرین -

 های فرهنگیعدم حضور کافی در فعالیت ها و برنامه  -

 عدم احساس مطلوب از حضور در برنامه ضیافت اندیشه -

 پایین بودن میزان برگزاری برنامه های فرهنگی متناسب با رسالت استادی -

 دور بودن عملكرد معاونت فرهنگی دانشگاه در خدمت رسالت استادی -

 احساس کم مفید بودن در این شغل استادی  -

 آورده ساختن نیازهای معیشتیتاثیر کم شغل استادی در بر -

 پایین بودن بحث و بررسی مسائل علمی و نه مدیریتی در جلسات گروه  -

 ها های استان برای گروهپایین بودن اهمیت شناسایی چالش -

 های مدیریتی برپایه شایستگی در دانشگاهعدم اعطای مسئولیت -

 پایین بودن عملكرد مدیریتی مدیران دانشكده و دانشگاه  -

 های مدیریتی در دانشگاه بر پایه برنامه محوریعدم انجام فعالیت -

 عدم سازمان یافتگی ساختار تشكیلاتی و عملكردی دانشگاه -

 ها پایین بودن ارتباط دانشكده با سایر دانشكده ها و دانشگاه -

 پایین بودن استفاده از خرد جمعی در تصمیم سازی دانشكده و دانشگاه  -

 پایین بودن مطلوبیت خدمات رفاهی دانشگاه -

 پایین بودن رضایت از فضای سبز و کالبدی دانشگاه -

 های ترفیع، ارتقاء و استخدامی استادان  آیین نامهپایین بودن میزان مطلوبیت  -
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 فرصت ها

 احساس لذت استادان از تدریسعلاقه مندی و  -

 بالا بودن اهمیت کار تدریس و آموزش برای استاد  -

 احساس نیاز استادان برای بازبینی شیوه تدریس خود  -

 علاقه مندی استادان به رشته آموزشی خود  -

 مطلوبیت نسبی میزان خروجی علمی پروژه های دانشجویی  -

 ی پژوهشی برون دانشگاهی هابالا بودن میزان علاقه مندی به طرح -

 بالا بودن میزان در خدمت بودن پژوهش برای آموزش و تدریس -

 انجام امورات پژوهشی بر مبنای برنامه تحقیقاتی استاد  -

 های مسئله محور برای دانشگاهبالا بودن علاقه به تدوین طرح -

 ه بالا بودن علاقه به تدوین طرح های مسئله محور برای استان و منطق -

 های پژوهشی بین المللی علاقه مندی زیاد برای مشارکت در تجربه -

 علاقه مندی به مشارکت در رویدادهای فناوری  -

 بالا بودن آزادی و اختیارعمل پژوهشی -

 بالا بودن میزان اثرگذاری شغل استادی برای جامعه -

 توزیع دروس و دانشجو در گروه عادلانه و مبنی بر تخصص -

 هان بودن طیف گرایی در گروهپایی  - 

 

  



64 

 

 انتظارات و مطالبات جامعه کارمندی دانشگاه  -4-3

 های وظایف شغلی و فضای کاری آمده است.، تلقیات کارکنان دانشگاه از شاخص16و  15در جداول 

 

 : تلقیات کارکنان از شاخص های وظایف شغلی )به درصد(15جدول

 بسیار زیاد زیاد متوسط کم بسیار کم اصلا موضوع

 14 43 29 14 0 0 اشراف به شرح وظایف شغلی

 0 14 43 14 29 0 غیرمنتظره بودن شرح وظایف شغلی 

 38 38 0 25 0 0 انطباق شرح وظایف شغلی بر رسالت حوزه کاری

 12 25 25 0 38 0 میزان اتكای شرح وظایف شغلی به مدیران 

 50 25 13 12 0 0 مهارت لازم جهت انجام وظایف شغلی

 12 38 25 13 12 0 نیاز به بازبینی شرح وظایف شغلی 

 12 63 12 13 0 0 پیوند شرح وظایف شغلی با سایر مشاغل حوزه 

 0 25 25 12 38 0 شناخت مدیران نسبت به شرح وظایف شغلی

 12 38 0 12 38 0 دخالت منفی مدیران در انجام دقیق شرح وظایف

 38 25 12 0 12 13 علاقمندی به شرح وظایف شغلی

 0 12 12 13 25 38 اختیار عمل در انتخاب حوزه شغلی

 0 38 25 12 25 0 فضا برای خلاقیت ورزی در وظایف شغلی

 38 38 12 12 0 0 نیاز به آموزش برای بهبود انجام وظایف شغلی

 0 42 8 25 25 0 میزان اشراف مدیران به وظایف شغلی خود

 13 25 50 12 0 0 ف شغلی خودیمیزان اشراف همكاران به وظا
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 های کیفیت فضای کاری )به درصد(: تلقیات کارکنان از شاخص16جدول

 بسیار زیاد زیاد متوسط کم بسیار کم اصلا موضوع

 38 25 25 12 0 0 میزان همدلی بین کارکنان در حوزه فعالیتی

 0 37 25 38 0 0 میزان همدلی بین مدیران حوزه فعالیتی 

میزان همدلی بین کارکنان و مدیران در حوزه 

 فعالیتی 
0 14 14 29 29 14 

میزان مفید بودن تغییر حوزه فعالیتی همكاران 

 برای اجرای برنامه های دانشگاه
12 25 13 12 13 25 

 50 25 0 13 0 12 تعلق سازمانی نسبت به حوزه فعالیتی

 0 0 38 38 12 12 تعلق سازمانی به کلیت دانشگاه شهرکرد

 0 63 13 12 12 0 تعلق سازمانی مدیران دانشگاه

 0 50 38 0 12 0 تعلق سازمانی کارکنان حوزه فعالیتی

 0 13 75 0 12 0 تعلق سازمانی کارکنان دانشگاه

 50 38 12 0 0 0 های ادارینقش رانت اداری در اعطای مسئولیت

تلاش دانشگاه برای آموزش و ارتقای مهارت 

 های کاری
12 38 25 0 25 0 

 13 50 0 25 0 12 لیهای شغتاثیر ادامه تحصیل در ارتقای کارکرد

 38 50 12 0 0 0 بی عدالتی در حوزه عملكردی کارکنان دانشگاه

 0 43 29 14 14 0 مستند کردن تجارب شغلی

 13 12 38 25 0 12 انتقال تجارب شغلی دیگران

 0 13 25 50 0 12 میزان پیشنهاد پذیر بودن مدیران بالادستی

 0 13 13 62 0 12 میزان انتقاد پذیر بودن مدیران بالادستی

 0 13 38 25 12 12 میزان مشارکت پذیر بودن مدیران بالادستی

 0 25 50 13 12 0 های اصلی خوددانشگاه شهرکرد در مسیر رسالت
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 درصد(های کیفیت فضای کاری )به : تلقیات کارکنان از شاخص16ادامه جدول

 بسیار زیاد زیاد متوسط کم بسیار کم اصلا موضوع

های اجرایی در دانشگاه شهرکرد بر مبنای فعالیت

 برنامه محوری
38 0 25 37 0 0 

 0 0 0 28 29 43 میزان اطلاع از برنامه راهبردی سابق دانشگاه

 0 0 0 13 12 75 مشارکت در تدوین برنامه راهبردی دانشگاه

 0 13 12 50 0 25 مدیریتی بر مبنای مشارکت کارکنان فرآیند

تاثیر فعالیت در دانشگاه بر بهبود تجربیات معنوی 

 و انسانی
12 0 13 25 50 0 

 13 25 38 12 0 12 احساس مفید بودن برای دانشگاه و جامعه

 0 0 57 0 43 0 خدمات و امكانات رفاهی کارکنان دانشگاه

معیشتی توسط کار در میزان برآورد نیازهای 

 دانشگاه شهرکرد
25 25 0 38 12 0 

میزان تمایل به خروج از دانشگاه در صورت 

 وجود فرصت شغلی
0 0 12 25 0 63 

 50 38 12 0 0 0 کارمند دانشگاه بودن به مثابه شهروند درجه دومی

مدیریت  فرآیندتاثیرگذاری دیدگاه شما در 

 حوزه کاری
0 29 14 57 0 0 

مدیریت  فرآیندتاثیرگذاری دیدگاه شما در 

 دانشگاه
0 63 0 25 12 0 
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 های دانشگاه از منظر کارکنان چالش ها و فرصت -4-3-1

 های دانشگاه از دید کارکنان دانشگاه آمده است. ها و فرصتدر زیر لیستی از چالش

 

 چالش ها

 میزان غیر منتظره بودن شرح وظایف شغلی -

 اتكای بالای شرح وظایف شغلی به مدیران  -

 نیاز به بازنگری شرح وظایف شغلی  -

 پایین بودن شناخت مدیران از شرح وظایف شغلی کارکنان  -

 دخالت منفی مدیران در شرح وظایف شغلی  -

 پایین بودن اختیار عمل در انتخاب حوزه شغلی  -

 لیپایین بودن فضا برای خلاقیت ورزی در وظایف شغ -

 نیاز به آموزش برای بهبود انجام وظایف شغلی  -

 پایین بودن میزان اشراف مدیران به وظایف شغلی خود -

 های فعالیتی پایین بودن فضای همدلی بین کارکنان و مدیران در حوزه -

 های مختلف و عدم کارایی این سیاستجابجایی کارکنان در حوزه -

 دانشگاه شهرکرد  پایین بودن تعلق سازمانی به کلیت -

 پایین بودن تعلق سازمانی مدیران دانشگاه  -

 های اداریبالا بودن نقش رانت اداری در اعطای مسئولیت -

 های کاریپایین بودن تلاش دانشگاه برای آموزش و ارتقای مهارت -

 بی عدالتی در حوزه عملكردی کارکنان دانشگاه -

 عدم مستند سازی تجارب شغلی -

 پایین بودن سطح انتقادپذیری و مشارکت پذیری مدیران  -

 های اصلی خود از دیدکارکنان پایین بودن توجه دانشگاه به رسالت -

 پایین بودن سطح برنامه محوری دانشگاه  -

 مدیریتی بر مبنای مشارکت کارکنان  فرآیندپایین بودن سطح  -
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 تجربیات معنوی و انسانی  بالا نبودن ثأثیر فعالیت در دانشگاه بر بهبود -

 پایین بودن سطح خدمات رفاهی کارکنان دانشگاه  -

 پایین بودن میزان برآورد نیازهای معیشتی توسط کار در دانشگاه شهرکرد -

 بالا بودن تمایل به خروج از دانشگاه در صورت وجود فرصت شغلی -

 ه دومیبالا بودن احساس کارمند دانشگاه بودن به مثابه شهروند درج -

 های کارکنان در مدیریت دانشگاه پایین بودن توجه به دیدگاه -

 

 فرصت ها

 اشراف مطلوب به شرح وظایف شغلی -

 مهارت مناسب برای انجام شرح وظایف شغلی  -

 های فعالیتی فضای همدلی کارکنان در حوزه -

 تعلق سازمانی مناسب به حوزه فعالیتی  -

 احساس مفید بودن برای جامعه  -
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 های اجرایی استان  انتظارات و مطالبات جامعه دستگاه -4-4

 های اجرایی استان از دانشگاه شهرکرد آمده است. ، مطالبات دستگاه17در جدول

 

 های اجرایی از دانشگاه شهرکرد: مطالبات دستگاه17جدول

 مطالبه دستگاه
شرکت سهامی آب 

 منطقه ای استان

 آب مصارف و منابع پژوهیآینده

 هاراهكارهای جلوگیری از فرونشست دشت

 هاآلودگی حذف و کاهش کنترل، جهت راهكارهایی ارائه و آب آلاینده منابع بررسی

 مدیریت سیلاب در استان 

 های مشترکاجتماعی در خصوص برگزاری برنامه -همكاری فرهنگی دانشگاه پیام نور استان

 برگزاری دوره های مشترک حوزه مشاوره دانشجویی

 های تخصصی در استانهمكاری جهت راه اندازی پژوهشكده

 های استانهای تخصصی صنعت،جامعه و دانشگاه با مشارکت دانشگاهتشكیل کارگروه

 ها و پارک علم و فناوریتشكیل کارگروه عارضه یابی صنایع استان با محوریت دانشگاه

 های اجتماعی استان برنامه ریزی جهت کاهش آسیب اداره کل زندان ها

 های دانشجویی جهت رفع معضلات تربیتی استان ها و رسالهجهت دهی پایان نامه

 های مشترک ها و همایشبرگزاری نمایشگاه

 های پژوهشی همكاری در تألیفات و انجام طرح

اداره کل ارتباطات و 

 اطلاعاتفناوری 

 های مهارت آموزی جهت کاهش فاصله بین دانشگاه و بازاربرگزاری دوره

 های آموزش آنلاین در دانشگاه توسعه زیرساخت

اداره کل آموزش فنی و 

 حرفه ای

 های آموزشی کاربردی تراشكاری، بازرسی جوش، حوزه صنایع دستیراه اندازی دوره

 اعمال دوره های فنی حرفه ای در قالب واحدهای اختیاری دانشجویان 

 معرفی فارغ التحصیلان دانشگاه به مراکز فنی و حرفه ای جهت مهارت آموزی

 استفاده از اساتید دانشگاه در برگزاری وبینارهای تخصصی برای مربیان سازمان فنی حرفه ای 

های مراکز آموزش ایده های برگزیده جهت اجرایی نمودن آنها در کارگاههمكاری در استارت آپ ها و حمایت از 

 فنی و حرفه ای

 معرفی استادان برای گذراندن دوره فرصت مطالعاتی در کمیته امداد  کمیته امداد امام خمینی

 های دانشجویی جهت رفع مشكلات قشر نیازمند استان جهت دهی پروژه
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 های اجرایی از دانشگاه شهرکرددستگاه: مطالبات 17ادامه جدول

 مطالبه دستگاه
 های اجراییها و دستگاهپیاده سازی مدیریت سبز در دانشگاه اداره کل محیط زیست

 و سازگار با محیط زیست نوین یهاشناسایی فناوری

 یاهبرای توسعه پایدار در مدارس و نظام آموزش عمومی و دانشگاه آموزش یهاانجام مطالعات تطبیقی در زمینه مدل

 معلم تربیت

 زیستی محیط هایآموزش اثربخشی و کارایی ارزیابی و سنجش

 بازنگری طرح مدیریت ذخیره گاه زیستكره  استان

 هاهای استان بر تالاببرآورد تاثیر اجرای برنامه مدیریت تالاب

 مشارکت جوامع محلی در مدیریت مناطق چهارگانه محیط زیستهای جلب ارائه روش

 پایش مراتع واقع در مناطق چهارگانه و تعیین ظرفیت آن

 های مقابله با بروز آنتهیه نقشه مناطق امكان بروز حریق در مناطق چهارگانه و راه

 بررسی احداث سافاری پارک  و ژئوپارک در استان

 خدمات اکوسیستمی استانگذاری اقتصادی ارزش

 های استانتعیین نیاز آبی رودخانه

 ارزیابی کارآمدی مناطق چهارگانه استان

 ها و تجهیزات نوین در بهبود مدیریت مناطق چهارگانه استانارائه روش

 بررسی امكان توسعه مناطق چهارگانه بر اساس خدمات اکوسیستمی

 ی تخصصی های آموزشهمكاری در برگزاری دوره

ملی تحت  -ها و آفات گیاهان بویژه گونه لاله واژگون در اثر طبیعیهمكاری دانشگاه در خصوص مطالعه بیماری

 کلهمدیریت این ادار

 کلهای آلوده با این ادارهگیری و آنالیز فلزات سنگین در خاکهمكاری دانشگاه در خصوص اندازه

 های طبیعی در استانتكثیر و معرفی گوزن زرد ایرانی به زیستگاه یابی برای احیا،امكان سنجی و مكان

 مطالعه فون حشره خوارهای استان و بررسی میزان تاثیر این گونه ها در اکوسیستم

 مطالعه فون ماهیان استان

 تهیه اطلس خزندگان و دوزیستان استان 

 شاخص استان هایتعیین کریدورهای زیستی دارای ارزش حفاظتی برای گونه

 بررسی فون پرندگان استان

 شناسایی و تخمین جمعیت پلنگ استان و مطلوبیت زیستگاه این گونه در استان

 هاهای استان و تكمیل رده حفاظتی آنبررسی فون خفاش

 مدل ریاضی برآورد، سرشماری و تولید حیات وحش در استان 
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 استان از دانشگاه شهرکرد: مطالبات بنیاد نخبگان 17ادامه جدول

بندیدسته  انتظارات و مطالبات بنیاد نخبگان استان از دانشگاه شهرکرد موضوع 

های برنامه

 فرهنگی

 اردوهای جهادی
 فراهم کردن امكان حضور مستعدین برتر در اردوهای جهادی دانشگاه 

 های برگزاری اردوهای جهادی مشترکمشارکت در هزینه 

علمی، صنعتی و فرهنگی،بازدید از مراکز   

 اردوهای زیارتی و سیاحتی

 سازی برگزاری بازدیدهای درون و برون استانی برای دانشجویان و زمینه

 .باشنداعضای هیئت علمی دانشگاه که تحت حمایت بنیاد نخبگان می

 های بازدیدها از قبیل سرویس ایاب و ذهاب بخصوص در مشارکت در هزینه

 استانیمورد بازدیدهای برون 

  معرفی مراکز علمی و تحقیقاتی با قابلیت ارائه مناسب و جذاب دستاوردهای

 های نخبگانی و ارتقای خودآگاهی ملی و حس دلبستگی به میهنفعالیت

های تربیتی آموزشی،برنامه  

های معرفتی هویتیبرنامه  

 تأمین فضای مناسب 

 معرفی مدرس مجرب 

موزیآافزایی و مهارتهای دانشکارگاه  
 تأمین فضای مناسب 

 معرفی مدرس مجرب 

هاآپهای کارآفرینی و استارتبرنامه  
 تأمین فضای مناسب 

 های برنامهمشارکت در برگزاری هزینه 

های نظام مشاورهبرنامه  

 مندی مستعدین برتر از خدمات مرکز مشاوره دانشگاه فراهم کردن امكان بهره

 با تعرفه مناسب

  مشاوران مجرب به بنیاد نخبگان در موضوعات تخصصیمعرفی اساتید و 

های اجتماعات نخبگانینشست  

 مناسب فضای تأمین 

 های تخصصی مستعدین برتر با اعضای هیئت علمی هماهنگی برگزاری نشست

 دانشگاه

ها و حمایت

اهپشتیبانی  

طرح توسعه هسته های مسئله محور پژوهش و 

 فناورانه )طرح شهید احمدی روشن(

 اطلاع رسانی مناسب به اساتید هیات علمی جهت ثبت نام و ارسال پیشنهادها 

 معرفی داوران مرتبط جهت داوری پیشنهادها 

 هماهنگی جهت برگزاری جلسات توجیهی و آموزشی 

 اطلاع رسانی به دانشجویان برای ثبت نام و درخواست حضور در طرح 

 یانهمكاری جهت ارسال جواب استعلامات اساتید و دانشجو 

های علمی و طرح حمایت و توسعه فعالیت

 فرهنگی دانشجویان )طرح شهید وزوایی(

 اطلاع رسانی به دانشجویان برای ثبت نام و درخواست حضور در طرح 

 هماهنگی جهت برگزاری جلسات توجیهی و آموزشی 

 همكاری جهت ارسال جواب استعلامات اساتید و دانشجویان 

 وهشی، آموزشی و فرهنگی دانشجو در همكاری جهت تسهیل فعالیت پژ

 ها دانشگاه برای دریافت حمایت

 محورمسئله رقابتی رویدادهای توسعه طرح

(بابایی شهید طرح)  

 ارائه مسائل و نیازها دارای قابلیت حضور در رویداد 

 فراهم نمودن زیرساخت و زمینه حضور دانشجویان در رویدادها 
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  در صورت نیازهمكاری جهت ارسال جواب استعلامات 

 همكاری با مجریان، حمایت کنندگان و برگزار کنندگان رویداد 

های مسئله محور اعضای هتطرح توسعه هس

 هیأت علمی )طرح شهید دکتر بهشتی(

 اطلاع رسانی به اعضای هیأت علمی دانشگاه 

 معرفی اعضای هیأت علمی متقاضی شرکت در طرح 

 همكاری با اساتید و هسته های تشكیل شده 

 هماهنگی جهت برگزاری جلسات توجیهی و آموزشی 

پسادکتری دوره تسهیلات  

(چمران دکتر شهید طرح)   

 اطلاع رسانی مناسب به اساتید و دانشجویان دکتری تخصصی 

 همكاری در جواب استعلامات وضعیت دانشجویان 

 همكاری با دانشجویان و اساتید راهبر در روند اجرای طرح 

علمی هایمؤسسه در جذب تسهیلات  

(شهریاری شهید طرح)  

 اطلاع رسانی مناسب به اساتید و دانشجویان دکتری تخصصی 

 همكاری در جواب استعلامات وضعیت دانشجویان 

 همكاری با دانش آموختگان و اساتید راهبر در روند اجرای طرح 

جوان استادیاران پژوهشی هایفعالیت توسعه  

(آشتیانی کاظمی دکتر مرحوم طرح)  

 اطلاع رسانی مناسب به اساتید و اعضای هیأت علمی جوان 

 همكاری با اساتید مشمول طرح در روند اجرا 

 

 جمع بندی مطالبات دستگاههای اجرایی استان از دانشگاه  -4-4-1

 این فرصت ها شامل موارد زیر است: 

 اثرگذاری در حوزه تصمیم سازی و تصمیم گیری مدیریت منابع آبی استان -

 توسعه همكاری های بین دانشگاهی در استان  -

 ایجاد پایگاه مشترک دانشگاههای استان برای ارتباط با صنعت و جامعه -

 اثرگذاری در شناسایی و مرتفع سازی آسیب های اجتماعی استان  -

 توسعه دوره های مهارت آموزی در دانشگاه  -

 راه اندازی و توسعه دوره های آموزش کوتاه مدت در دانشگاه  -

 بهره مندی از پتانسیل های بنیاد نخبگان استان برای رشد نخبگان علمی دانشگاه  -

 مرجعیت سازی در حوزه مدیریت محیط زیست و منابع طبیعی استان  -
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 فصل پنجم:

 دانشگاهنی روشناخت وضع موجود محیط بیرونی و د
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 شناخت و تحلیل محیط بیرونی -1-5

 جایگاه دانشگاه شهرکرد در نظام آموزش عالی بین المللی  -1-1-5 

وضعیت امتیاز دانشگاه در  1 شده است. در جدول Timesوارد سیستم رتبه بندی  2020دانشگاه شهرکرد از سال 

روند رشد در همه  2023تا  2020دانشگاه از سال های ارزیابی این سیستم آمده است. مطابق این جدول، شاخص

-350های آسیا های جوان دنیا و دانشگاه، رتبه دانشگاه در بین دانشگاه 2 ها را تجربه کرده است. مطابق جدولشاخص

 بوده است.  1001-1200رتبه آن  2023و در سال  301

 

 Timesهای مختلف سیستم رتبه بندی : وضعیت امتیاز شاخص1جدول

 مجموع وجه بین االمللی درآمد از صنعت استناد پژوهش آموزش سال

2020 6/15 1/11 5/35 8/34 6/15 1/22-7/10 

2021 1/18 3/11 3/44 4/34 5/16 25-3/10 

2022 7/16 3/12 8/47 9/35 8/17 1/27-4/22 

2023 7/17 7/12 7/48 7/37 3/19 7/29-4/24 

 

 Times: وضعیت رتبه دانشگاه در سیستم رتبه بندی  2 جدول

 رتبه کل های آسیادانشگاه های جواندانشگاه سال

2020 350-301 350-301 1001+ 

2021 350-301 350-301 1001+ 

2022 350-301 350-301 1200-1001 

2023 - - 1200-1001 
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  جایگاه دانشگاه شهرکرد در نظام آموزش عالی کشور -2-1-5

 1635481نفر مرد و  1694694نفر بوده است که از این تعداد  3330175، تعداد کل دانشجویان کشور 1400در سال 

درصد جمعیت  1/1نفر در مجموع  35300نفر زن بوده اند. جمعیت دانشجویی استان چهار محال و بختیاری با 

تنها استان های ایلام، خراسان شمالی و کهگیلویه و بویراحمد تعداد  .(3دانشجویی کشور را در بر گرفته است )جدول

 2/0، 1400دانشجو در سال  7017دانشجوی کمتری نسبت به استان چهار محال و بختیاری داشتند. دانشگاه شهرکرد با 

های مجموعه نفری دانشجویی در دانشگاه 703979درصد جمعیت دانشجویی کشور را در بر دارد. با توجه به جمعیت 

درصد جمعیت دانشجویی وزارت عتف را در خود  99/0وزارت علوم، تحقیقات و فناروی کشور، دانشگاه شهرکرد 

درصد جمعیت زنان دانشجویی کشور و جمعیت زنان دانشجو  1جای داده است. جمعیت زنان دانشجو در استان معادل 

 ارت عتف بوده است. درصد جمعیت زنان دانشجو وز 1در دانشگاه شهرکرد معادل 
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 1400های مختلف کشور در سال : جمعیت دانشجویی استان 3 جدول

 درصد جمع زن مرد استان 
 9/4 162505 76502 86003 آذربایجان شرقی

 7/2 88540 42648 45892 آذربایجان غربی
 5/1 50288 23324 26964 اردبیل
 6/6 221074 113889 107185 اصفهان

 8/2 92770 48043 44727 البرز
 9/0 29637 14317 15320 ایلام

 5/1 48755 21465 27290 بوشهر
 5/21 716816 353725 363091 تهران

 1/1 35300 17796 17504 چهارمحال و بختیاری
 2/1 40335 20134 20201 خراسان جنوبی
 7 231728 118622 113106 خراسان رضوی
 1 32503 17322 15181 خراسان شمالی

 8/4 158407 73163 85244 خوزستان
 3/1 44093 20725 23368 زنجان
 2 68056 32730 35326 سمنان

 5/2 83546 41154 42393 سیستان و بلوچستان
 5/5 184183 93809 90374 فارس
 9/1 62136 30446 31690 قزوین

 4/2 78393 36467 41926 قم
 4/1 45746 22318 23428 کردستان
 4/3 113382 55843 57539 کرمان

 8/1 61466 28820 32646 کرمانشاه
 1 31887 14034 17853 کهگیلویه و بویراحمد

 9/1 64398 33278 31120 گلستان
 9/2 98163 47700 50463 گیلان
 9/1 64328 31684 32698 لرستان

 9/4 161866 77557 84309 مازندران
 9/1 62113 28925 33188 مرکزی 
 8/1 61476 28701 32775 هرمزگان
 9/1 64763 33223 31540 همدان

 1/2 71468 37117 34351 یزد
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در  ISCبر اساس   های جامع کشور، وضعیت رتبه بندی و امتیازات دانشگاه شهرکرد در بین دانشگاه5و  4در جداول

اجتماعی و اقتصادی های تیهای پژوهش، آموزش، فناوری و نوآوری، وجهه بین المللی، تسهیلات و فعالشاخص

 1399-1400و  1398 -1399، وضعیت امتیازات بخش پژوهش و آموزش در سال های  2و  1آمده است.  مطابق شكل

ها امتیاز زیر میانگین ( بوده است. در شاخص وجه بین المللی در همه سال100از  50بیشتر از میانگین کشوری )امتیاز 

زیر میانگین کشوری  1308-1399تا  1394-1395تسهیلات  از سال های (، این امتیاز برای شاخص 3کشوری )شكل

( 5بالاتر از میانگین بوده است )شكل 1399-1400های اجتماعی و اقتصادی، تنها در سال (، در شاخص فعالیت4)شَكل

میانگین  ، امتیاز مذکور کمتر از1397-1398تا  1394-1395های مورد ارزیابی در سالهای و در مجموع کلیه شاخص

های در بین دانشگاه 24در بهترین حالت خود یعنی رتبه  1399-1400. رتبه دانشگاه شهرکرد در سال (6)شكلبوده است

 دولتی کشور قرار داشته است. 

 

 های جامع کشور : وضعیت رتبه بندی ملی دانشگاه در بین دانشگاه 4جدول

 آموزش پژوهش سال
فناوری و 

 نو آوری

وجه بین 

 المللی
 تسهیلات

فعالیت های 

 اقتصادی -اجتماعی
 رتبه کل

1392-1391 - - - - 20 5 27 

1393-1392 - - - - 19 - 29 

1394-1393 - - - - 19 - 29 

1395-1394 31 26 - 37 24 33 26 

1396-1395 35 29 - 33 42 27 25 

1397-1396 36 27 - 37 31 29 35 

1398-1397 37 29 - 39 42 31 37 

1399-1398 31 22 43 27 34 49 34 

1399-1400 31 15 41 24 21 27 24 
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 های مختلف: وضعیت امتیازات دانشگاه در شاخص 5جدول

 آموزش پژوهش سال
فناوری و 

 نو آوری

وجه بین 

 المللی
 تسهیلات

های فعالیت

 اقتصادی -اجتماعی
 امتیاز کل

1392-1391 - - - - 94/51 27/92 1/72 

1393-1392 - - - - 56/50 - 56/50 

1394-1393 - - - - 84/50 - 84/50 

1395-1394 5/38 7/37 - 3/29 1/40 30 4/37 

1396-1395 15/40 34/42 - 88/34 03/49 57/44 12/43 

1397-1396 11/40 31/43 - 25/33 95/32 68/43 31/37 

1398-1397 01/38 23/40 - 2/32 04/30 08/40 2/36 

1399-1398 69/55 98/69 26 35/42 89/36 05/47 84/53 

1400-1399 53/53 08/85 46/37 33/49 29/54 38/59 56/56 

 

 

 
 : روند تغییرات امتیازات شاخص پژوهش 1شكل
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 : روند تغییرات امتیازات شاخص آموزش 2شكل
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 امتیازات شاخص تسهیلات: روند تغییرات  4شكل

 

 
 اقتصادی -های اجتماعی: روند تغییرات امتیازات شاخص فعالیت 5شكل
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 ها : روند تغییرات امتیازات کل شاخص 6شكل

 

 کشور   6جایگاه دانشگاه در نظام آموزش عالی منطقه  -3-1-5

ای استان ههای دانشگاهبه همراه دانشگاه های استان چهارمحال و بختیاری بر اساس منطقه بندی وزارت عتف، دانشگاه

ها در ، وضعیت تعداد دانشگاه6 کشور قرار گرفته است. در جدول 6های منطقه اصفهان و استان یزد، در زمره دانشگاه

درصد(  20مرکز ) 41، 6مرکز آموزش عالی در منطقه  208آمده است. مطابق این جدول از  1400هر استان در سال 

، وضعیت جمعیت دانشجویی در این منطقه آمده است. در 7چهار محال و بختیاری قرار دارد. در جدولدر استان 

درصد  8/10مشغول به تحصیل بودند که از این تعداد تنها  1400دانشجو در منطقه مذکور در سال  327842مجموع 

 آن به دانشجویان استان چهار محال و بختیاری اختصاص داشته است. 

 ISCهای مختلف مورد ارزیابی های جامع و همچنین امتیازات در شاخص، وضعیت رتبه ملی دانشگاه9و  8 در جداول

آمده است. بر این اساس دانشگاه اصفهان در رتبه اول منطقه و دانشگاه  6در منطقه  1400-1339در سال تحصیلی 

 شهرکرد و یزد به ترتیب در رتبه دوم و سوم قرار دارند. 

 

 

 

 

 

 به تفكیك نوع وابستگی به دستگاه اجرایی  6: تعداد مراکز آموزش عالی منطقه  6جدول
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وزارت  استان

 علوم

وزارت 

 بهداشت

دانشگاه 

 پیام نور

دانشگاه جامع 

 علمی کاربردی

دانشگاه فنی 

 و حرفه ای

دانشگاه 

 فرهنگیان

دانشگاه آزاد 

 اسلامی

غیردولتی/ 

 غیر انتفاعی

 جمع

 108 15 20 4 13 25 24 2 5 اصفهان

 59 4 10 2 10 19 10 1 3 یزد

چهار محال 

 و بختیاری

1 1 11 14 5 3 5 1 41 

 208 20 35 9 28 58 45 4 9 جمع

 

  6: توزیع جمعیت دانشجویی منطقه  7جدول

 درصد جمع زن مرد استان

 4/67 221074 113889 107185 اصفهان

 8/21 71468 37117 34351 یزد

 8/10 35300 17796 17504 چهار محال و بختیاری

 100 327842 168802 159040 جمع

 

 1400-1399کشور سال  6های جامع منطقه : وضعیت رتبه بندی ملی در بین دانشگاه 8جدول

 پژوهش آموزش دانشگاه
فناوری و نو 

 آوری

بین المللی 

 سازی

اثرگذاری 

 اقتصادی

اجتماعی، زیرساخت و 

 تسهیلات
 رتبه کل

 8 2 15 10 17 7 5 دانشگاه اصفهان

 25 15 18 18 30 25 32 دانشگاه یزد

 24 27 21 24 41 31 15 دانشگاه شهرکرد

 

 1400-1399کشور در سال  6: وضعیت امتیازات دانشگاه های منطقه  9جدول

 پژوهش آموزش دانشگاه
فناوری و 

 نو آوری

 بین المللی

 سازی

اثرگذاری 

 اقتصادی

اجتماعی، زیرساخت و 

 تسهیلات

 15/90 8/61 29/65 81/58 1/74 87/88 دانشگاه اصفهان

 79/65 01/57 91/54 7/46 34/58 29/82 دانشگاه یزد

 38/59 29/54 33/49 46/37 53/53 08/85 دانشگاه شهرکرد
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( با دانشگاه شهرکرد آمده است. مطابق 3های هم سطح )سطح ، وضعیت رتبه برخی دانشگاه 7 و شكل 10 لدودر ج

 ، دانشگاه شهرکرد بعد از دانشگاه کردستان قرار داشته است. 1399 -1400شكل، در ارزیابی سال 

  

 (3های هم سطح )سطح : وضعیت رتبه ملی دانشگاه در مقایسه با برخی دانشگاه 10جدول

 دانشگاه شهرکرد دانشگاه لرستان دانشگاه کردستان دانشگاه یاسوج سال

1392-1391 32 25 33 27 
1393-1392 28 25 36 29 
1394-1393 24 25 37 29 
1395-1394 14 27 41 26 
1396-1395 13 25 45 25 
1397-1396 10 35 46 35 
1398-1397 13 25 35 37 
1399-1398 38 23 53 34 
1400-1399 31 16 37 24 

 

  



84 

 

 

 
 های هم سطح با دانشگاه شهرکرد تغییرات رتبه دانشگاه : روند 7شكل 

 

 جایگاه دانشگاه در نظام آموزش عالی استان -4-1-5

، روند تعداد مراکز آموزش عالی استان به تفكیك نوع وابستگی به دستگاه اجرایی آمده است. دانشگاه 11در جدول

، تعداد دانشجویان 12محال و بختیاری است. در جدولشهرکرد تنها دانشگاه وابسته به وزارت عتف در استان چهار 

نشان می دهد. بر اساس این جدول، دانشجویان  1400تا  1395های استان در مقاطع مختلف را از سال ورودی به دانشگاه

، در مقاطع کاردانی، کارشناسی، کارشناسی ارشد، دکتری حرفه ای و 1395نسبت به سال  1400ورودی در سال 

 8و شكل 13درصد تغییر داشته است. در جدول -5و  -11،  -6، -49، 12، -9صصی و کلیه مقاطع به ترتیب دکتری تخ

درصد جمعیت  9/19روند تغییرات تعداد دانشجویان به تفكیك نوع دانشگاه در استان درج شده است. بر این اساس 

مشغول به تحصیل بوده اند. جمعیت دانشجویی استان در سال  1400دانشجویی استان در دانشگاه شهرکرد در سال 

درصد بوده است. در  6رای دانشگاه شهرکرد درصد کاهش یافته است. این کاهش ب 30، 1393نسبت به سال  1400

 است. 14مجموع وضعیت جایگاه دانشگاه شهرکرد از سطوح ملی، منطقه ای و استانی به شرح جدول
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 : تعداد مراکز آموزش عالی استان به تفكیك نوع وابستگی به دستگاه اجرایی 11جدول

وزارت  سال

 علوم

وزارت 

 بهداشت

دانشگاه 

 پیام نور

جامع  دانشگاه

 علمی کاربردی

دانشگاه فنی 

 و حرفه ای

دانشگاه 

 فرهنگیان

دانشگاه آزاد 

 اسلامی

غیردولتی/ 

 غیر انتفاعی

 جمع

1396 1 1 11 14 5 3 5 1 41 

1397 1 1 11 14 5 3 6 1 42 

1398 1 1 11 14 5 3 6 1 42 

1399 1 1 11 14 5 3 5 1 41 

1400 1 1 11 14 5 3 5 1 41 

 

 های استان تغییرات تعداد دانشجویان ورودی به دانشگاه:  12جدول

 جمع دکتری تخصصی دکتری حرفه ای کارشناسی ارشد کارشناسی کاردانی سال

1395 2758 5529 1801 212 214 10514 

1396 2870 5871 1089 192 226 10248 

1397 1261 5585 1336 384 274 8840 

1398 2438 6228 1087 212 217 10182 

1399 2450 5598 1314 199 193 9754 

1400 2519 6166 918 199 191 9993 

 

: تعداد دانشجویان به تفكیك نوع دانشگاه 13جدول  

دانشگاه  سال

 شهرکرد

 دانشگاه

 علوم پزشكی
دانشگاه 

 پیام نور

دانشگاه جامع 

 علمی کاربردی

دانشگاه فنی 

 و حرفه ای

دانشگاه 

 فرهنگیان

دانشگاه آزاد 

 اسلامی

غیردولتی/ 

 غیر انتفاعی

 جمع

1393 7457 2300 13218 8429 4201 1162 13783 198 50748 

1394 8283 2385 10851 4466 4466 1268 13573 202 46229 

1395 7233 2442 8775 4715 4245 1017 12703 352 41182 

1396 6973 2487 7070 3173 4391 650 11460 271 36475 

1397 6886 2560 7307 2764 3337 784 10708 415 34761 

1399 7076 2914 7118 2171 4259 1124 10561 274 35497 

1400 7017 1183 6830 2395 4215 2928 10434 298 35300 
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 های مختلف استان: روند تغییرات تعداد دانشجو دانشگاه 8شكل

 

 استانی: جایگاه دانشگاه شهرکرد در سطوح ملی، منطقه ای و  14جدول

 جایگاه )درصد( موقعیت

 2/0 جمعیت دانشجویی کشور

 99/0 جمعیت دانشجویی وزارت عتف

 9/19 جمعیت دانشجویی استان
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 موقعیت جغرافیایی استان چهار محال و بختیاری   -5-1-5

 32دقیقه تا  9درجه و  31کیلومتر مربع در جنوب غربی کشور بین  532/16استان چهارمحال وبختیاری با مساحت 

های دقیقه طول شرقی در مرکز رشته کوه 25درجه و  51دقیقه تا  28درجه و  49دقیقه عرض شمالی و  48درجه و 

کهگیلویه  ناز غرب به استان خوزستان از جنوب به استا این استان از شمال و شرق به استان اصفهان،. زاگرس قرار دارد

 .و بویر احمد و از شمال غرب به استان لرستان محدود است

ترین شهر در بین مراکز استانی بوده  متری از سطح دریا قرار دارد که مرتفع 2066مرکز این استان، شهرکرد در ارتفاع 

درصد از کل وسعت  1دارای استان چهارمحال و بختیاری و به همین سبب این استان به بام ایران شهرت یافته است. 

 .درصد از منابع آب کشور را در اختیار دارد 10با وجود مساحت کم،  ایران و

در قالب شهرستان شهرکرد و بختیاری از شهرستانهای استان اصفهان یكی از  1332چهارمحال وبختیاری تا قبل از سال 

های متمایز اقتصادی، سیاسی و اجتماعی گیگانه آن زمان محسوب می شد. در همین سال با توجه به ویژ 10استانهای 

حاکم بر منطقه از استان اصفهان منتزع و به عنوان فرمانداری مستقل چهارمحال و بختیاری در تقسیمات کشور قرار 

وزیران به استانداری  هیأت طبق مصوبه 1352این فرمانداری به فرمانداری کل و سپس در سال  1337گرفت. در سال 

های اردل، بروجن، شهرستان به نام 11نفر،دارای  947763حال حاضر این استان با جمعیتی نزدیك به  ارتقا یافت.در

و سامان است. استان چهارمحال و بختیاری منطقه ای  ، فلاردخانمیرزا فارسان، شهرکرد، لردگان، کوهرنگ ،کیار،بن،

ها تشكیل می دهد. به ا دشت های آبرفتی وفلاتدیگر ر %24ها و ها و تپهآن را کوه %76است کوهستانی که تقریبا 

علت ماهیت کوهستانی مرتفع و قرار گرفتن در مسیر بادهای مرطوب سیستم مدیترانه ای و تخلیه باد این سامانه ها، 

ه در مناطق مرتفع بارش به صورت برف بوده و وجود ارتفاعات پوشید غالبااستان دارای بارش نسبتا مناسبی می باشد. 

های زمستانی این استان است. مهمترین رشته کوهای منطقه زردکوه بختیاری های اقلیمی و جاذبهازبرف یكی از ویژگی

 905ه طول رودخانه دائمی ب 20 همچنین در مجموع. است های بزرگ کارون و زاینده رودرودخانه سرمنشاءاست که 

 در این استان وجود دارد. کیلومتر 

گونه آن انحصاری ایران است. این استان با  149گونه از استان در فلور ایرانیكا ثبت شده است که تعداد  600بیش از 

 نگونه بوم زاد و انحصاری، از نظر میانگین تعداد گونه بوم زاد و در خطر انقراض بر واحد سطح در بین استا 24داشتن 

 ماهیان سردابی کشور شهای کشور رتبه نخست را به خود اختصاص داده است.چهار محال و بختیاری قطب پرور

درصد وسعت استان تحت مدیریت  48های منابع طبیعی استان بسیار ارزشمند و حساس است به نحوی که است. عرصه

 حفاظتی است.
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 توسعه استان  فرآیندهای نسبی در مزیت -6-1-5

های کشور قرار دارد.  از استان 29چهارمحال و بختیاری به لحاظ سهم از تولید ناخالصی داخلی در در جایگاه  استان

نعت و های صخشبنظر ارزش افزوده، نقش استان در عرصه ملی در بخش کشاورزی بسیار بیشتر و پررنگ تر از 

درصد و بخش  4/0درصد، بخش صنعت  5/1خدمات است. سهم استان از ارزش افزوده کشور در بخش کشاورزی 

درصد از ارزش افزوده بخش کشاورزی استان در گروه زراعت و باغداری است.  8/66درصد است.  7/0خدمات 

جایگاه شهرستان  15 درصد است. در جدول 1/10درصد و  6/12های دامداری و ماهیگیری استان به ترتیب سهم گروه

 های کشاورزی را نشان می دهد. خشهای ممتاز استان در هر کدام از زیرب

 

 های کشاورزی استانهای ممتاز در زیربخش: جایگاه شهرستان 15جدول

 رتبه سوم رتبه دوم رتبه اول زیر بخش

 بروجن شهرکرد لردگان  زراعت 

 لردگان کیار سامان باغداری 

 کیار بروجن شهرکرد کشت گلخانه ای

 فارسان بروجن شهرکرد پرورش دام 

 لردگان کوهرنگ اردل پرروش آبزیان
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 های نسبی استان شامل موارد زیر است:به طور کلی مزیت

 بخش کشاورزی: 

 اراضی مستعد جهت توسعه باغات و وجود منابع آب -

 کشـور  ترین نقاط دامی مطـرح بـودن اسـتان به عنـوان یكـی از پـر تراکم -

 شیلاتوجود نیروی انسانی ماهر و متخصص در زمینه کشاورزی، دامپروری و  -

وجـــود ســـدهای مخزنـــی بـــزرگ در ســـطح اســـتان و امـــكان پـــرورش ماهـــی در قفـــس در  -

 هـــای پشــت ســدها دریاچه

  کشورقطب تولید ماهیان سردآبی  -

تیـار داشـتن منابـع آبـی غنی کـه منجر به مسـاعدترین مناطـق بـرای موقعیـت جغرافیایـی ویـژه و در اخ -

یـش وبختیـاری بـا تولیـد ب کشـت، پـرورش و تولیــد بـادام در کشــور ایـران شــده اسـت. اسـتان چهارمحال

ختصـاص درصـد از مجمـوع محصـول بـادام کشـور، رتبـه اول تولیـد بـادام در ایـران را بـه خـود ا 20از 

 . اسـت داده

 

 بخش گردشگری: 

 دمای مطلوب و هوای خنك و معتدل در فصول بهار و تابستان  -

 متر  3500 بالایهای طبیعی و ارتفاعات یخچال

 ــكی های اسهــای وســیع پوشــیده از بــرف بــا ارتفــاع و شــیب مناســب بــرای احــداث پیســتتپه -

 قلل و مسیرهای مناسب کوهنوردی  -

 های پرآب متعدد و زیبا همراه با فضاهای مشـجر و سرسبز اطراف آنها چشـمه -

 هــای زاگــرس هــای بلــوط دامنهو جنــگل مرتعیاندازهای زیبــا و سرســبز  چشــم -

 زی همراه با پرنـدگان مهاجر های آبـزی و خشـكیو اکوسیسـتم هاتالاب -

 ها و آثار تاریخی پل -

 ... صنایع دستی شامل بافت قالی، گلیم، جاجیم، سوج، چوقا و -
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 بخش صنعت : 

 شهرک و ناحیه صنعتی  21وجود  -

در  ولادفمجــاورت بــا دو اســتان بــزرگ خوزســتان و اصفهــان و امــكان دسترسـی بـه صنایـع عظیـم  -

 هـای مختلـف فلـزی ودر شـاخه بالادستیهـای مناسـب بــرای ایجــاد صنایــع پاییــن دســتی و  زمینـه

 غیرفلـزی

  تولید و صادرات بادام، گز، فولاد، خوراک آبزیان، ماهیان سردابی و محصولات پتروشیمی -

 بندی ماهی، کنسـرو و تولید خوراک ماهی قابلیت ایجاد و توسـعه صنایع بسته -

ـاورزی و فـراوان کش محصولاتقابلیـت ایجـاد و توسـعه صنایـع تبدیلـی کشـاورزی باتوجـه بـه وجـود  -

 باغـی

 و صنایـع پتروشـیمیپالایشگاه هـای اصلـی نفـت و گاز از اسـتان و نزدیكـی بـه عبـور لوله -

 درصد کل آب کشور در استان  10وجود  -

 وجود ذخایر معدنی چشمگیر  -

هـای هـای معدنـی باتوجـه بـه وجودچشـمهبندی آب ود شـرایط مناسـب در اسـتان جهـت بسـتهوجـ -

 فـراوان آب معدنـی در اسـتان

 
 ها و مسائل توسعه استانچالش -7-1-5

 ها و مسائل عمده استان شامل موارد زیر است:چالش

 درصد و رتبه اول در کشور20نرخ بیكاری بالای  -

 درصد از فارغ التحصیلان دانشگاهی استان  43بیكاری  -

 استان کم برخوردار کشور  6چهار محال و بختیاری در زمره  -

 های منابع آبیعقب ماندگی در حوزه زیرساخت -

 معضل انتقال آب بین حوزه ای  -

 عدم دسترسی صنایع استان به شبكه بازاریابی -

 حدهای صنعتی استان درصد وا 90غیر فعال بودن بیش از  -

 کمبود صنایع تبدیلی و تكمیلی محصولات کشاورزی -

 کشت سنتی محصولات کشاورزی -
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 ضعف زیرساخت گردشگری -

 کمبود امكانات بهداشتی و درمانی -

 و خودکشی اعتیاد ،روند رو به رشد آسیب های اجتماعی از جمله سرقت -
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 درونیشناخت و تحلیل محیط  -2-5

 در ابعاد مختلف پرداخته شده است و بر این اساس نقاط به تشریح وضعیت وضع موجود دانشگاه شماره دوپیوست در 

 ضعف و قوت هر بعد در زیر تشریح شده است. 

 

 نقاط ضعف و قوت وضعیت تشکیلات سازمانی، فضای کالبدی و نیروی انسانی -5-2-1

 ، نقاط ضعف و قوت، وضعیت تشكیلات، فضای کالبدی و نیروی انسانی دانشگاه آمده است. 2و  1 در جداول

 

 ضعف وضعیت تشكیلات، فضای کالبدی و نیروی انسانی دانشگاه ط: نقا1جدول

 نقاط ضعف موضوع

 های دانشگاهعدم درج برخی پژوهشكده ساختار تشكیلاتی

 عدم درج دانشكده منابع طبیعی و علوم زمین

 نگرفتن مرکز بین الملل در ذیل حوزه ریاست قرار

 عدم درج سازمان توسعه و سرمایه گذاری

 های مدیریتی شماره دارنیاز به بازنگری برخی پست

 قرار نگرفتن ادره فناوری اطلاعات در ذیل حوزه ریاست

 های ناهمگون فعالیتیهای مسئولیتی در حوزهتصدی برخی پست

 ریاضی  عدم مجوز نهایی دانشكده علوم

 عدم مشخص بودن کاربری اراضی دانشگاه فضای کالبدی دانشگاه

 عدم ثبیت مالكیت اراضی دانشگاه 

 هامستهلك بودن برخی زیرساخت

 وضعیت نامناسب فضای سبز دانشگاه

 پراکندگی زیاد فضاهای مختلف دانشگاه

 های آتینرخ بالای بازنشستگی در سال نیروی انسانی

 به کل نیروهای دانشگاه نسبت نیروهای شرکتی

 های شرکتی در کادر اداری دانشگاه روحضور نی

 نسبت بالای کارکنان به اعضای هیأت علمی

 نسبت بالای تعداد دانشجو به کارمند
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 های مختلفعدم تناسب توزیع نیروها در حوزه

 های نیروهای با تجربه از دانشگاهانتقال و ماموریت

 نیروهای استخدام شدهعدم نیازسنجی دقیق در جذب 

 

قوت وضعیت تشكیلات، فضای کالبدی و نیروی انسانی دانشگاه ط: نقا2جدول  

 نقاط قوت موضوع

 امكان بازنگری چارت ساختار تشكیلاتی

 های مورد نیاز برای توسعهتعداد پست

 های در حال توسعه در چارت تفصیلیاستقرار دانشكده

 بزرگ و مناسب برای توسعهفضای کالبدی  فضای کالبدی دانشگاه

 سرانه فضای آموزشی و پژوهشی نسبتا مناسب

 1401استخدام و تبدیل وضع نیروها در سال  نیروی انسانی

 جبران بخشی از نیروی کار از طریق تبدیل وضع نیروهای شرکتی

 توزیع مناسب جنسیتی کارکنان دانشگاه

 

 دانشجویاننقاط ضعف و قوت در وضعیت آموزشی  -5-2-2

 ها آمده است. های وضعیت آموزشی دانشگاه در بخش دانشجویان و رشتهها و فرصتچالش 4و  3جدول های در 

 

 ها( و دلایل آن آموزشی )دانشجویان و رشته نقاط ضعف: 3جدول
 دلایل  نقاط ضعف موضوع 

تعداد دانشجویان 

 ورودی

 1399استمرار روند کاهشی مجموع دانشجویان ورودی از سال  -

 1398استمرار روند کاهشی دانشجویان ورودی کارشناسی از سال  -

 1396استمرار روند کاهشی دانشجویان ورودی کارشناسی ارشد از سال  -

 1396استمرار روند کاهشی دانشجویان ورودی دکتری تخصصی از سال  -

 1394استمرار روند کاهشی دانشجویان دانشكده کشاورزی از سال  -

 1397مهندسی از سال  و کاهشی دانشجویان دانشكده فنیاستمرار روند  -

 1398استمرار روند کاهشی دانشجویان دانشكده علوم پایه از سال  -

 1396استمرار روند کاهشی دانشجویان دانشكده علوم ریاضی از سال  -

 1400استمرار روند کاهشی دانشجویان دانشكده منابع طبیعی از سال  -

 تغییرات جمعیتی جامعه -

کاهش نگاه ارزش  -

مدارانه به صرف دانشجو 

 بودن

بالا بودن نرخ بیكاری  -

 فارغ التحصیلان دانشگاهی

ا هرقابتی تر شدن دانشگاه -

 برای پذیرش دانشجو
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 1399دانشجویان دانشكده ادبیات از سال استمرار روند کاهشی  -

ز فارسان ا و علوم انسانیاستمرار روند کاهشی دانشجویان دانشكده هنر -

 1398سال 

 1396استمرار روند کاهشی دانشجویان دانشكده دامپزشكی از سال  -

های آموزشی و یاددهی استادان با کاهش روند کم استفاده ماندن ظرفیت -

 دانشجویان ورودی

 های دانشگاه کاهش روند دانشجویان ورودی با وجود افزایش رشته -

کاهش ظرفیت پذیرش  -

دانشجو در مقاطع 

 یلات تكمیلی تحص

 

نحوه پذیرش و ورود 

 دانشجو

 1400تا  1398روند رشد پذیرش دانشجوی بدون آزمون از سال  -

های منابع طبیعی، بالا بودن نرخ پذیرش بدون آزمون در دانشكده -

 کشاورزی و ادبیات

 پایین آمدن کیفیت دانشجویان ورودی -

 عدم جامعه پذیری علمی مناسب دانشجویان -

ظرفیت پذیرش ایجاد  -

دانشجو به غیر از کنكور 

 سراسری

ایجاد سیاستی برای پر  -

های نمودن برخی صندلی

 هاخالی دانشگاه

های ضعف در یادگیری -

 ماقبل دانشگاه 
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 ها( و دلایل آن آموزشی )دانشجویان و رشته نقاط ضعف:  3ادامه جدول
 دلایل  نقاط ضعف موضوع 

وضعیت تحصیلی 

 دانشجویان

 دانشجوی با وضعیت اتمام دوره و بلاتكلیف 1801وجود  -

دانشجوی کارشناسی ارشد با وضعیت اتمام دوره و  607وجود  -

 بلاتكلیف

دانشجوی دکتری تخصصی با وضعیت اتمام دوره و  61وجود  -

 بلاتكلیف

 روند رو به رشد دانشجویان انصرافی از دانشگاه  -

 ارشناسی درصدی انصراف دانشجویان ک 9/15نرخ  -

 درصدی انصراف دانشجویان کارشناسی ارشد 8/12نرخ  -

 درصدی انصراف دانشجویان دکتری تخصصی 3/15نرخ  -

بالا بودن نرخ دانشجویان انصرافی به خصوص در دانشكده هنر،  -

 دانشكده علوم ریاضی، دانشكده کشاورزی و دانشكده منابع طبیعی

بی انگیزگی برخی  -

م دوره تماادانشجویان برای 

 تحصیلی

مبهم بودن آینده شغلی و  -

 حرفه ای دانشجویان 

های آموزشی عدم پیگیری -

 برای تعیین تكلیف دانشجویان

 هایناکافی بودن زیرساخت -

پرورش دانشجویان تحصیلات 

 ا هتكمیلی در برخی دانشكده

های وضعیت رشته

     تحصیلی

 های کارشناسیرشتهکاهش محسوس تعداد ورودی دانشجو در برخی  -

های کاهش محسوس تعداد دانشجوی ورودی در برخی رشته -

 کارشناسی ارشد

 های دکتریکاهش محسوس تعداد دانشجوی ورودی در برخی رشته -

لات های تحصیبه حد نصاب نرسیدن تشكیل کلاس در برخی رشته -

 تكمیلی

 های تحصیلات تكمیلی در دانشكده هنر فارسان عدم وجود رشته -

روند کاهش دانشجویان  -

 ورودی 

غیر کاربردی بودن برخی  -

 ها رشته

 هامزیت رقابتی دانشگاه -

وضعیت پذیرش 

 دانشجوی خارجی

 1400توقف پذیرش دانشجوی خارجی از سال  -

 محدود بودن تعداد پذیرش دانشجوی خارجی  -

 درصدی دانشجویان خارجی 14عدم فارغ التحصیلی  -

رفیت ظعدم بهره گیری از   -

 های بین المللی دانشگاه 

 ها درمزیت رقابتی دانشگاه -

 پذیرش دانشجوی خارجی 

محدود بودن امكانات برای  -

 جوی خارجی شپذیرش دان

توزیع دانشجویان به 

 تفكیك محل تولد

های بومی گزینی سیاست - گزینی و عدم وجود موثر تنوع فرهنگیتمرکز بر بومی -

 وزارت علوم
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 ها( و دلایل آنآموزشی )دانشجویان و رشته وتقنقاط :  4جدول

 دلایل  نقاط قوت موضوع 

تعداد دانشجویان 

 ورودی

 های پژوهشی استادان با کاهش روند دانشجویان ورودیافزایش فرصت -

شجویان تعداد دانمهیا شدن فرصت ارتقای کیفیت آموزشی استادان با کاهش  -

 کلاس درس

مهیا شدن فرصت بهره مندی بیشتر از خدمات و تسهیلات آموزشی  -

 دانشجویان به ازای هر دانشجو 

کاهش بار وظایف  -

 آموزشی استادان

کاهش متقاضیان  -

استفاده از تسهیلات 

 آموزشی

نحوه پذیرش و ورود 

 دانشجو

 خشاننسیم استعداد درپذیرش دانشجویان تحصیلات تكمیلی از طریق مكا -

 فرصت ورود دانشجویان مستعد به مقاطع تحصیلات تكمیلی -
توسعه ظرفیت  -

پذیرش دانشجویان 

 مستعد

تحصیلی وضعیت

 دانشجویان

هزار  4های یاددهی برای استفاده بیش از فرصت بهره گیری از ظرفیت -

 دانشجوی کارشناسی 

 1500های آموزشی برای استفاده  بیش از فرصت بهره گیری از ظرفیت -

 دانشجوی تحصیلات تكمیلی 

 

استفاده از ظرفیت  -

های آموزشی و 

 پژوهشی دانشگاه 

 هایوضعیت رشته

     تحصیلی

رشته دکتری در  31رشته کارشناسی ارشد و  79رشته کارشناسی،  40وجود  -

 1401سال 

تا  1391دانشگاه در فاصله های کارشناسی درصدی تعداد رشته 11رشد  -

1401 

 1401تا  1391های کارشناسی ارشد در فاصله درصدی  تعداد رشته 58رشد  -

 1401تا  1391های دکتری در فاصله درصدی  تعداد رشته 72رشد  -

 های بین رشته ای در دانشگاه اضافه شدن گرایش -

 های تحصیلات تكمیلی در دانشكده کشاورزی توسعه رشته -

 مهندسی  و های کارشناسی ارشد در دانشكده فنیتوسعه رشته -

 های کارشناسی و تحصیلات تكمیلی در دانشكده منابع طبیعیتوسعه رشته -

 های کارشناسی در دانشكده هنر فارسان توسعه رشته -

 های تحصیلات تكمیلی در دانشكده دامپزشكی توسعه رشته -

 تحصیلات تكمیلی در دانشكده ادبیات و علومهای کارشناسی و توسعه رشته -

 انسانی

لزوم توسعه رشته  -

های دانشگاهی با 

 تأکید بر نیاز جامعه 
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 آموزشی )دانشجویان و رشته ها( و دلایل آن نقاط قوت:  4ادامه جدول

 دلایل  نقاط قوت موضوع 

وضعیت پذیرش 

 دانشجوی خارجی

در مقاطع تحصیلات  1400تا  1396پذیرش دانشجوی خارجی از سال  -

 تكمیلی

بهره گیری از  -

های بین ظرفیت

 المللی دانشگاه 

توزیع دانشجویان 

به تفكیك محل 

 تولد

 درصدی دانشجویان بومی استان از کل دانشجویان دانشگاه 74حضوری  -

 نقش دانشگاه در پذیرش و پرورش استعدادهای استانی  -

 و تغذیه دانشجویان بومی کم شدن تقاضا برای خدمات خوابگاهی  -

  امكان ارتباط موثرتر دانشگاه با والدین دانشجویان -

ترجیح خانواد ها به  -

تحصیل فرزندان در 

 استان محل تولد

محدود بودن  -

امكانات و خدمات 

 رفاهی دانشجویی

 

 وضعیت اعضای هیأت علمی  قوتو  نقاط ضعف -5-2-3

 وضعیت اعضای هیأت علمی دانشگاه آورده شده است. ضعف ها و قوت های، 6و  5های  در جدول

 

 آموزشی )وضعیت اعضای هیأت علمی( و دلایل آن  نقاط ضعف:  5جدول
 دلایل  نقاط ضعف موضوع 

تعداد اعضای هیأت 

 علمی

ت در ن تمام وقانرخ بیش از دو برابری تعداد مدرسان مدعو نسبت به استاد -

 1401دانشكده ادبیات در سال 

برابری تعداد مدرسان مدعو نسبت استادان تمام وقت در  4بیش از نرخ  -

 1401دانشكده هنر فارسان در سال 

نیاز به پوشش واحدهای  -

آموزشی توسط مدرسان 

 مدعو 

سرانه هیأت علمی به 

 دانشجو

سرانه نامطلوب عضو هیأت علمی به تعداد دانشجوی کارشناسی در  -

 دانشكده هنر فارسان 

نامطلوب تعداد عضو هیأت علمی به دانشجویان تحصیلات تكمیلی سرانه   -

 و علوم انسانی مهندسی و ادبیات و در دانشكده های فنی

 

کمبود عضو هیأت علمی  -

 در دانشكده هنر فارسان 

کمبود عضو هیأت علمی  -

 مهندسی -در دانشكده فنی

 و ادبیات 

تعداد واحد تدریس 

 اعضای هیأت علمی

وسط واحد تدریسی به ازای هر مدرس در دانشكده نرخ پایین مت -

 فارسان  و علوم انسانیهنر

 تنوع دروس تخصصی  -

عدم برنامه ریزی مناسب  -

 توزیع واحدها 
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آموزشی )وضعیت اعضای هیأت علمی( و دلایل آن نقاط قوت:  6جدول  

 دلایل  نقاط قوت موضوع 

تعداد اعضای هیأت 

 علمی

 1401هیأت علمی در سال  عضو 345اشتغال به کار  -

درصدی تعداد اعضای هیأت علمی از سال  44افزایش  -

 1401تا  1391

درصدی تعداد اعضای هیأت علمی زن از  73افزایش  -

 1401تا  1391سال 

ا هنیاز به جذب هیأت علمی با افزایش رشته -

 ها و گرایش

مرتبه علمی اعضای 

 هیأت علمی

 مربی در دانشگاه  5حضور تنها  -

 استاد تمام در دانشگاه  42حضور  -

 عضو هیأت علمی دانشیار در دانشگاه  146حضور 

تعداد مربیان و استادیاران به تعداد  84/0نسبت  -

 دانشیاران و استادان

 رشد علمی مناسب اعضای هیأت علمی  -

سرانه هیأت علمی به 

 دانشجو

ضو هیأت علمی به تعداد سرانه مطلوب تعداد ع -

های کشاورزی، علوم دانشجوی کارشناسی در دانشكده

 پایه، علوم ریاضی و منابع طبیعی

سرانه نسبتا مطلوب تعداد عضو هیأت علمی به تعداد   -

 مهندسی  و دانشجوی کارشناسی در دانشكده فنی

سرانه مطلوب تعداد عضو هیأت علمی به دانشجویان  -

 دانشكده علوم ریاضیتحصیلات تكمیلی در 

سرانه نسبتا مطلوب تعداد عضو هیأت علمی به  -

های دانشجویان تحصیلات تكمیلی در دانشكده

 کشاورزی، علوم پایه، منابع طبیعی و دامپزشكی

سال  15تمرکز جذب اعضای هیأت علمی در  -

 اخیر

توزیع سنی اعضای 

 هیأت علمی  

 متر ازدرصد اعضای هیأت علمی دانشگاه سنی ک 45 -

درصد اعضای هیأت علمی دانشگاه  80 –سال دارند  45

 جوان و میانسال هستند

 مزیت جوانی جمعیت اعضای هیأت علمی دانشگاه  -

 15رشد چشم گیر جذب هیأت عملی در  -

 سال اخیر

 

توزیع استانی محل 

تولد اعضای هیأت 

 علمی  

درصد اعضای هیأت علمی  44بومی استان بودن  -

 دانشگاه 

 استان کشور  22جذب اعضای هیأت علمی از  -

 

تمرکز بر جذب اعضای هیأت علمی بومی  -

 در ده سال اخیر

نگاه ملی به جذب هیأت علمی مستعد در  -

کنار توجه و اولویت به بومی گزینی در شرایط 

 برابر
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سنوات خدمت 

 اعضای هیأت علمی

درصد اعضای  35سال سابقه خدمت در  10کمتر از  -

 انشگاههیأت د

درصد اعضای  42سال سابقه خدمت در  20تا  10بین  -

 هیأت دانشگاه

مزیت سابقه کم اعضای هیأت علمی در پرورش  -

 انگیزهای کاری و خدمت رسانی به رسالت های دانشگاه 

سال  15تمرکز جذب اعضای هیأت علمی در  -

 اخیر

وضعیت استخدامی 

 اعضای هیأت علمی

درصد اعضای هیأت علمی  83رسمی بودن  -

 دانشگاه 

تبدیل وضع اعضای هیأت  فرآیندمطلوب بودن 

 علمی در دانشگاه 

 

 نقاط قوت و ضعف پژوهشی دانشگاه -5-2-4

 ، نقاط قوت و ضعف و دلایل آنها به طور اجمالی آورده شده است. 8و  7های ولدر جد

 

 : نقاط قوت پژوهشی و دلایل آن 7جدول
 دلایل نقاط قوت نقاط قوت موضوع 

 

 انتشار مقالات فارسی

روند افزایشی انتشار مقالات  -

تا  1391فارسی منتشر شده از سال 

1394 

انگیزه استادان در چاپ مقالات فارسی برای ترفیع  -

 سالانه

 راه اندازی گرنت پژوهشی استادان -

 توسعه مجلات فارسی در کشور -

 

 

 لیالملانتشار مقالات بین 

روند افزایشی انتشار مقالات بین  -

تا  1393المللی منتشر شده از سال 

1400 

روند افزایشی انتشار مقالات  -

مشترک بین المللی منتشر شده از 

 1399تا  1391سال 

 انگیزه استادان در انتشار مقالات بین المللی  -

 راه اندازی گرنت پژوهشی استادان -

 مقالات بین المللیاعطای تشویقی برای چاپ  -

 های بین المللی استادان توسعه همكاری -

 

 انتشار کتاب

روند افزایشی انتشار کتب از سال  -

 1394تا  1391

فردی استادان در تألیف، تدوین  -های علمیانگیزه -

 های علمیو انتشار کتاب

 هایبرگزاری کنفرانس

 علمی

روند افزایشی برگزاری کنفرانس  -

 96تا  94سال  های علمی از

فردی استادان در برگزاری کنفرانس  -انگیزه علمی -

 های علمی 
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 : نقاط ضعف پژوهشی و دلایل آن  8جدول

 دلایل نقاط ضعف نقاط ضعف موضوع 

 

 انتشار مقالات فارسی

روند کاهشی انتشار مقالات فارسی 

 1400تا  94منتشر شده از سال 

 تمرکز بر چاپ مقالات بین المللی -

 بی انگیزی استادان در چاپ مقالات فارسی -

 

 

 انتشار مقالات بین المللی

روند کاهشی انتشار مقالات بین 

تا  1399المللی منتشر شده از سال 

1400 

روند کاهشی انتشار مقالات  -

مشترک بین المللی منتشر شده از 

 1400تا  99سال 

 رخداد کرونا و تعطیلی دانشگاه -

 های آزمایشگاهی هزینهافزایش ناگهانی  -

عدم تناسب رشد گرنت پژوهشی با تورم  -

 جامعه

افزایش ناگهانی نرخ دلار و تأثیر منفی آن بر  -

 انتشار مقالات بین المللی

 

 انتشار مقالات کنفرانسی

روند کاهشی انتشار مقالات  -

 1399تا  1394کنفرانسی از سال 

بی انگیزگی استادان در انتشار مقالات در  -

 ها و تمرکز چاپ مقالات در مجلاتکنفرانس

های ثبت نام و حضور در افزایش هزینه -

 ها کنفرانس

انجام طرح های پژوهشی دورن 

 دانشگاهی

روند کاهشی طرح های پژوهشی  -

 1400تا  92درون دانشگاهی از سال 

ای هاعتبار ناچیز گرنت پژوهشی برای طرح -

 دورن دانشگاهی

 

خارج و داخل فرصت مطالعاتی 

 کشور

های مطالعاتی عدم پوشش هزینه های فرصت - های مطالعاتیکاهش تعداد فرصت -

 خارج از کشور

انگیزه پایین استادان برای استفاده از فرصت  -

 اتی داخلعمطال

 

 

 های علمیبرگزاری کنفرانس

روند کاهشی برگزاری کنفرانس  -

 99تا  96های علمی از سال 

فردی استادان در  -لمیکاهش انگیزه ع  -

 های علمی برگزاری کنفرانس

 رخداد کرونا و تعطیلی دانشگاه -

ابی ها در ارزیکم اثر بودن برگزاری کنفرانس -

 های علمی
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 نقاط قوت و ضعف فناوری دانشگاه -5-2-5

 ، نقاط قوت و ضعف و دلایل آنها به طور اجمالی آورده شده است. 10و  9ول های در جد

 

 : نقاط قوت فناوری و دلایل آن 9جدول
 دلایل نقاط قوت نقاط قوت موضوع 

روند صعودی برگزاری دوره  های کارورزیدوره

 های کارورزی

 اهگنجاندن دروس کارورزی در کاتالوگ برخی رشته -

های کارورزی در برخی اجباری شدن گذراندن دوره -

 ها رشته

-برگزاری کارگاهروند صعودی  های مهارت ورزیکارگاه

 های مهارت ورزی

 توسعه نیاز به آموزش مهارت ورزانه در دانشگاه  -

 فناورانه آموزشی هایکارگاه

 استادان  برای
-روند صعودی برگزاری کارگاه

های آموزشی فناورانه ویژه 

 استادان 

 توسعه نیاز آموزش فناورانه استادان به دانشجویان  -

 اب ارتباط مطالعاتی فرصت

 صنعت
های روند صعودی تعداد فرصت

 مطالعاتی

 وزارتیآیین نامهابلاغ  -

 تبدیل وضع استادان به این موضوع  فرآیندپیوند خوردن  -

انعقاد تفاهم نامه با برخی  تفاهم نامه های منعقد شده

نهادهای استانی، منطقه ای و 

 کشوری

های بین سازمانی دانشگاه و ادارات لزوم توسعه همكاری -

 استانی، منطقه ای و ملی

استقبال برخی نهادها برای عقد تفاهم نامه همكاری با  -

 دانشگاه 

های پژوهشی برون طرح

 دانشگاهی
روند افزایشی تعداد طرح های 

پژوهشی برون دانشگاهی از سال 

 97تا  93

توسعه تعاملات پژوهشی اعضای هیأت علمی با  -

 دستگاههای مختلف 

های مختلف برای عقد قرارداد پژوهشی استقبال دستگاه -

 با دانشگاه 
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 : نقاط ضعف فناوری و دلایل آن 10جدول
 دلایل نقاط ضعف نقاط ضعف موضوع 

های ناکافی بودن تعداد کارگاه - های مهارت ورزیکارگاه

 مهارت ورزی

 اهعدم استقبال کافی دانشجویان از برگزاری کارگاه -

های آموزشی در هگروعدم همراهی استادان و  -

 ها بسترسازی برگزاری کارگاه

 های برگزار شده تأثیرگذاری اندک کارگاه -

های دریافت عدم رشد مناسب ایده - های فناورانه دانشجوییایده

 شده 

های پذیرش و مستقر تعداد اندک ایده -

 شده 

 های دریافت شده پایین بودن حجم ایده -

 های مختلف ازدانشجویان رشتهعدم استقبال کافی  -

 رویدادهای ایده پردازی

های آموزشی عدم بسترسازی لازم استادان و گروه -

 برای ترغیب دانشجویان 

 ناچیز بودن مبلغ حمایتی از ایده پردازان  -

 برای فناورانه آموزشی هایکارگاه

 استادان 
ای هناکافی بودن برگزاری کارگاه -

 آموزشی فناورانه ویژه استادان 

کم توجهی به نیاز آموزش فناورانه  -

 استادان به دانشجویان 

احاطه رویكرد سنتی تدریس بر رویكرد  -

 تدریس فناورانه استادان 

عدم عقد تفاهم نامه با بسیاری از  - های منعقد شدهتفاهم نامه

 های استانی و ملیدستگاه

های مختلف با توسعه همكاری عدم توجه جدی به نیاز -

 هادستگاه

 های منعقد شده کم اثر بودن بسیاری از تفاهم نامه -

 لی های استانی و مسیال نبودن ارتباط موثر با دستگاه -

های روند کاهشی تعداد طرح - های پژوهشی برون دانشگاهیطرح

 1397پژوهشی برون دانشگاهی از سال 

 به بعد

های پژوهشی طرحپایین بودن سرانه  -

 اعضای هیأت علمی

  

 رخداد کرونا و تعطیلی دانشگاه  -

 های مختلفهای پژوهشی دستگاهکاهش بودجه -

 عدم تعاملات کافی دانشگاه با نهادهای مختلف -

عدم تعاملات کافی اعضای هیأت علمی با نهادهای  -

 مختلف

های پژوهشی توسط عدم انگیزه کافی برای اخذ طرح -

 استادان

 

 

 

 اجتماعی -های فرهنگینقاط ضعف و قوت فعالیت -5-2-6

 اجتماعی دانشگاه آمده است.  -های فرهنگی، نقاط قوت و ضعف، وضعیت فعالیت12و  11های ولدر جد
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 اجتماعی دانشگاه -های فرهنگی: نقاظ ضعف وضعیت فعالیت11جدول

 نقاط قوت موضوع

 اجتماعی -های فرهنگیفعالیت

 کارمنداناستادان و 

 سیاسی استادان و کارمندان -های فرهنگیوجود دو تشكل برای فعالیت -

 های دانشگاههای علمی در اکثر رشتهوجود انجمن - های علمیانجمن

 های علمی در ترویج مفاهیم علمی اثرگذاری انجمن -

 های علمی در فراگیری عملی دروساثرگذاری انجمن -

 اجتماعی دانشجویان -در توانمندسازی علمی های علمیاثرگذاری انجمن -

 های دانشجویی در توانمندسازی اجتماعی و سیاسی دانشجویان اثرگذاری تشكل - های دانشجوییتشكل

 مشارکت فعال دانشجویان در بسیج دانشجویی -

 1398تا  1392افزایش تعداد دانشجویان عضو تشكل جامعه اسلامی از سال  -

 اثرگذاری کانون ها در توانمندسازی فرهنگی و اجتماعی دانشجویان - هنری -های فرهنگیکانون

 1401تا  1399و از سال  1396تا  1391رشد تعداد کانون ها از سال  -

اثرگذاری نشریات دانشجویی در توانمندسازی فرهنگی، اجتماعی و رسانه ای  - نشریات دانشجویی

 دانشجویان
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 اجتماعی دانشگاه -های فرهنگیفعالیت: نقاظ ضعف وضعیت 12جدول

 نقاط ضعف موضوع

های فرهنگی فعالیت

 استادان و کارمندان

 های فرهنگی و اجتماعی استادان و کارمندان دانشگاهبی رونقی فعالیت -

 های فرهنگی و اجتماعی ویژه استادان و کارمندانعدم وجود تشكل -

 های فرهنگی و اجتماعی دانشگاه بر محوریت دانشجویان تمرکز صرف فعالیت -

 های علمی پایین بودن نرخ مشارکت دانشجویان در انجمن - های علمیانجمن

عدم حضور و مشارکت موثر دانشجویان تحصیلات تكمیلی در انحمن های  -

 علمی

های در تشكلعدم حضور و مشارکت موثر دانشجویان تحصیلات تكمیلی  - های دانشجوییتشكل

 دانشجویی

 مشارکت اندک دانشجویان در انجمن اسلامی دانشجویان -

کاهش روند مشارکت دانشجویان در انجمن اسلامی دانشجویان مستقل از سال  -

 1401تا  1398

کاهش روند اجرای برنامه ها در انجمن اسلامی دانشجویان مستقل از سال  - -

 1401تا  1398

 1401تا  1398عضو تشكل جامعه اسلامی از سال  کاهش تعداد دانشجویان -

 -های فرهنگیکانون

 هنری

های عدم حضور و مشارکت موثر دانشجویان تحصیلات تكمیلی در تشكل -

 دانشجویی 

 هامشارکت اندک دانشجویان در شكل گیری و مشارکت در کانون -

 هنری دانشگاه  -تعداد اندک کانون های فرهنگی -

عدم حضور و مشارکت موثر دانشجویان تحصیلات تكمیلی در نشریات  - دانشجویینشریات 

 دانشجویی

 1401تا  1399کاهش تعداد نشریات دانشجویی از سال  -

 

 

 نقاط ضعف و قوت وضعیت بودجه و اعتبارات -5-2-7

 ، نقاط ضعف و قوت، وضعیت بودجه و اعتبارات دانشگاه آمده است. 14و  13 در جداول

 

 : نقاظ ضعف وضعیت بودجه و اعتبارات دانشگاه13جدول
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 نقاط ضعف موضوع

 فاصله زیاد اعتبارات مصوب هزینه ای با عملكرد اعتبارات هزینه ای و تملك دارایی

 1399نسبت به  1400کاهش رشد درآمدها در سال  درآمدهای اختصاصی دانشگاه

 1399نسبت به سال  1400کاهش درآمدهای پژوهشی در سال 

 1399نسبت به سال  1400کاهش شدید سایر درآمدها در سال 

  1400تا  95روند صعودی کاهش سهم سایر درآمدها  از سال 

 های پرسنلیتمرکز بخش اصلی هزینه ها به هزینه هزینه های دانشگاه

 1395نسبت به  1400های پرسنلی در سال درصدی هزینه 410رشد 

 بیلان اعتبارات، درآمدها و هزینه

 های دانشگاه

 1399نسبت به سال  1400درصدی در سال  -24بیلان 

 های دانشگاه توسط درآمدهای اختصاصیکاهش روند پوشش هزینه

 

: نقاظ قوت وضعیت بودجه و اعتبارات دانشگاه 14جدول  

 نقاط قوت موضوع

 درصدی اعتبارات 20رشد سالانه  اعتبارات هزینه ای و تملك دارایی

 1399نسبت به سال  1400افزایش درآمدهای آموزشی در سال  اختصاصی دانشگاهدرآمدهای 
 

 

 بررسی وضع موجود دانشگاه در افق برنامه راهبردی اول -5-3

مقایسه شرایط وضع موجود دانشگاه با افق راهبردی که در برنامه راهبردی اول پیش بینی شده است، راهنمایی برای 

وضعیت موجود دانشگاه  15تحلیل دقیق تر موقعیتی که دانشگاه در آن قرار گرفته است را فراهم می آورد. در جدول 

 ست. با وضعیت پیش بینی شده در برنامه راهبردی اول آمده ا

هایی قابل سنجش در وضعیت کنونی( نشان می دهد، در بررسی میزان تحقق شاخص راهبردهای برنامه اول )شاخص

یشتر از ها میزان رشد بها میزان وضع موجود با واقعیت دانشگاه منطبق نبوده است. برخی دیگر شاخصبرخی شاخص

 اقلی هم به انجام نرسیده است. چیزی بوده است که برآورد شده است و در برخی دیگر تحقق حد
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 : وضعیت تحقق شاخص راهبردهای تدوین شده در برنامه راهبردی اول15جدول

هدف 

 راهبردی

وضعیت  شاخص راهبرد

برآورد در 

شروع دوره 

برنامه ریزی 

در سال 

1395 

وضعیت 

برآورد 

راهبرد در 

پایان دوره 

برنامه ریزی 

در سال 

1400 

وضعیت 

موجود در 

 پایان سال

1400 

ارزیابی 

 کیفی شرایط

موجود 

نسبت به 

 برآورد برنامه

مدیریت موثر 

منابع مالی 

متنوع و 

 پایدار 

 منابع رشد میزان مالی اعتبارات سهم افزایش

 دولتی مالی

عدم انطباق  2121084 798536 495828

داده در سال 

با  1395

وضع موجود 

 در آن سال

 افزایش و درآمدها سازی متنوع

 دانشگاه مالی خوداتكایی قدرت

 درآمدهای میزان

 اختصاصی

عدم انطباق  91300 50000 19000

داده در سال 

با  1395

وضع موجود 

 در آن سال

 درآمدهای نسبت

  پژوهشی اختصاصی

 درآمدهای کل به

 اختصاصی

عدم انطباق  3/10 50 25

داده در سال 

با  1395

وضع موجود 

 در آن سال
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 تحقق شاخص راهبردهای تدوین شده در برنامه راهبردی اول : وضعیت15 ادامه جدول

هدف 

 راهبردی

وضعیت  شاخص راهبرد

برآورد در 

شروع دوره 

برنامه ریزی 

در سال 

1395 

وضعیت 

برآورد 

راهبرد در 

پایان دوره 

برنامه ریزی 

در سال 

1400 

وضعیت 

موجود در 

پایان سال 

1400 

ارزیابی 

 کیفی شرایط

موجود 

نسبت به 

 هرنامبرآورد ب

 و مدیریت

 توسعه

 زیرساخت

 های

 روزآمد

های فرهنگی زیرساخت توسعه

 اجتماعی 

 نشریات تعداد

 دانشجویی

 بسیار مطلوب 73 56 35

های فناوری و توسعه زیرساخت

 مدیریت دانش 

تجربیات مستند  تعداد

 شده دانشگاهیان 

بسیار  0 20 0

 نامطلوب

 و هابانك تعداد

پایگاه های اطلاعاتی 

 علمی 

بسیار   10 2

 نامطلوب

 توسعه

 رهبری

 گرا تحول

های رهبری در توسعه شایستگی

 راستای الگوسازی تحول دانشگاه 

 هایدوره تعداد

 ایجاد در آموزشی

 رهبری مهارت

 گرا تحول

بسیار  0 10 0

 نامطلوب

 تقویت

 فرهنگ

 سازمانی

 سازنده

 های تشك تعداد های فرهنگیگسترش برنامه

 اسلامی دانشجویی

 نامطلوب 4 5 5

تعداد اتحادیه انجمن 

 های دانشجویی

عدم انطباق  3 20 16

داده در سال 

با وضع  95

موجود در 

 آن سال
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 : وضعیت تحقق شاخص راهبردهای تدوین شده در برنامه راهبردی اول15ادامه جدول

هدف 

 راهبردی

وضعیت  شاخص راهبرد

برآورد در 

دوره شروع 

برنامه ریزی 

در سال 

1395 

وضعیت 

برآورد 

راهبرد در 

پایان دوره 

برنامه ریزی 

در سال 

1400 

وضعیت 

موجود در 

پایان سال 

1400 

ارزیابی 

 کیفی شرایط

موجود 

نسبت به 

 برآورد برنامه

توسعه سرمایه 

 انسانی

ارتقای کیفی توان اجرایی 

 کارکنان

تعدادکارکنان 

رسمی، پیمانی و 

 قراردادی

عدم انطباق  249 456 456

داده در سال 

با وضع  95

موجود در 

 آن سال

 هیات کیفی و کمی توسعه

 دانشگاه علمی

تعداد اعضای هیأت 

 علمی

عدم انطباق  349 456 311

داده در سال 

با وضع  95

موجود در 

 آن سال

نسبت دانشجو به 

 استاد

 بسیار مطلوب 1/16 17 24

 تامین

 کیفیت

 در عالی

 آموزش

های تعداد گروه ها توسعه رشته/ گرایش

 آموزشی

 نسبتا مطلوب 48 50 40

تقویت کیفیت و اعتبار  و توسعه

 خدمات آموزشی 

 نسبتا مطلوب 3/4 7/4 4 تدریس کیفیت سطح

 هایتعداد رشته توسعه آموزش های مجازی

 دوره در مجازی

 ارشد کارشناسی

بسیار  0 5 0

 نامطلوب

دانشجویان  نسبت هرم آموزشی اصلاح

 تحصیلات تكمیلی به

 کل دانشجویان

 نسبتا مطلوب 28/0 35/0 24/0
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 : وضعیت تحقق شاخص راهبردهای تدوین شده در برنامه راهبردی اول15ادامه جدول

هدف 

 راهبردی

وضعیت  شاخص راهبرد

برآورد در 

شروع دوره 

برنامه ریزی 

در سال 

1395 

وضعیت 

برآورد 

راهبرد در 

پایان دوره 

برنامه ریزی 

در سال 

1400 

وضعیت 

موجود در 

پایان سال 

1400 

ارزیابی 

 کیفی شرایط

موجود 

نسبت به 

 برآورد برنامه

 ارتقا

 و کمی

 کیفی

 پژوهش

 و

 فناوری

های توسعه پژوهش

 تقاضا محور 

 چاپ مقالات تولیدات سرانه

 در مجلات علمی معتبر  شده

عدم انطباق  3/2 5/4 5/3

داده در سال 

 با وضع 95

موجود در 

 آن سال

تعداد استاد دارای اچ ایندکس 

 10بالای 

 بسیار مطلوب 82 20 8

 نامطلوب 5 10 5 هاتعداد همایش

 تعداد کتب منتشر شده 

 

 نسبتا مطلوب 41 54 28

 نسبتا مطلوب 7 10 3 تعداد نشریات علمی داخلی

 نسبتا مطلوب 1 2 0 تعداد نشریات علمی بین المللی

های توسعه قابلیت

نوآوری و 

 کارآفرینی 

قراردادهای برون دانشگاهی   تعداد

 منعقد شده

 نسبتا مطلوب 21 25 5

ها و اختراعات تجاری ایده تعداد

 سازی شده 

بسیار  3 10 4

 نامطلوب
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 : وضعیت تحقق شاخص راهبردهای تدوین شده در برنامه راهبردی اول15ادامه جدول

هدف 

 راهبردی

وضعیت  شاخص راهبرد

برآورد در 

شروع دوره 

برنامه ریزی 

در سال 

1395 

وضعیت 

برآورد 

راهبرد در 

پایان دوره 

برنامه ریزی 

در سال 

1400 

وضعیت 

موجود در 

پایان سال 

1400 

ارزیابی 

 کیفی شرایط

موجود 

نسبت به 

 برآورد برنامه

 روابط بهبود

و همكاری 

 های سازنده 

گسترش ارتباط 

 صنعتدانشگاه با 

با  همكاری هایبرنامه تعداد

 ها و نهاد و مجامع علمی سازمان

 

 نسبتا مطلوب 17 20 8

با مراکز  تعامل

آموزشی و پژوهشی 

 استان و منطقه

 قراردادهای و هانامه تفاهم تعداد

 المللی بین

 بسیار مطلوب 12 1 0

 سایر با آموزشی هایدوره تعداد

 عالی آموزش مراکز و هادانشگاه

 کشور از خارج

 نامطلوب 0 1 0

توسعه شهرت 

و اعتبار 

 دانشگاه 

و  برند تقویت

 عمومی تصویر

با دانش  همكاری هایبرنامه تعداد

 آموختگان

بسیار  0 10 2

 نامطلوب

مسئولیت  ارتقا

 اجتماعی دانشگاه 

انرژی  از استفاده میزان

 تجدیدپذیر

بسیار  0 10 0

 نامطلوب

بسیار  40 55 50 آب مصرف در کارایی میزان

 نامطلوب

پایداری  هایتوجه به شاخ میزان

 در معماری دانشگاه

بسیار  4 7 5

 نامطلوب
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 فصل ششم:

 

 آینده نگاری راهبردی 
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 شناسایی عوامل پیشران و تأتیرگذار بر آینده دانشگاه   -1-6

 مختلف هایآیندهبر  یمحل یا یصورت جهانهستند که به یندهآ یهدهندشكل  یروهایاز ن یامجموعه یشرانپ یروهاین

یدهر هر پدد یرگذاربرهم کنش عوامل تأث شیوۀ هایشراندارند. پ یندهدر شكل دادن به آ ینقش مهمگذارند و یم یرتأث

 ی،آورانه، اقتصادفن ی،اجتماع یهاحوزه یهیندبر آ یرمستقیمغ یبه صورت و کنند،یم یینتعدر محیط را  یا

 یرگذارند. تأث یاسیو س محیطیزیست

 

 شناسایی مراجع تأثیرگذار بر آینده دانشگاه  -1-1-6

عوامل تأثیرگذار بر آینده دانشگاه در ایران از مجرا و کانال چند مرجع اثرگذار بر محیط دانشگاه نشأت می گیرند 

 (:1)شكل

 لی در حوزه آموزش عالیلمرجع تغییرات و تحولات بین الم -1

توسعه نظام آموزش عالی در مقیاس جهانی  فرآیندعث از مجموعه تحولات نسلی در نبعوامل تأثیرگذار این مرجع م

 های علمی از جمله ارکان این بعد است. است. ورود به دانشگاههای نسل سوم، چهارم و پنجم و موج

 

 مرجع سیاست گذاری کلان حكمرانی در حوزه نظام آموزش عالی  -2

 رنامهبثیرگذار این مرجع در اسناد بالادست و کلان سیاست گذاری در حوزه آموزش عالی کشور  از جمله، عوامل تأ

 آموزش آمایش برنامهپیشرفت،  ایرانی-اسلامی پایه الگوی برنامهاسلامی،  انقلاب دوم گام ، بیانیه1404 چشم انداز

های کلی برنامه هفتم فناوری، سیاست و علم کلی هایاسلامی، سیاست دانشگاه برنامهکشور،  علمی جامع عالی، نقشه

ایران،  اسلامی جمهوری الملل بین علمی روابط جامع برنامهنخبگان،  امور در کشور راهبردی برنامهتوسعه کشور، 

 عالی است.  آموزش بخش در مردمی دولت تحول برنامه

 

 مرجع قانون گذاری  -3

های پنج ساله توسعه موضوعی حوزه آموزش عالی کشور  و به خصوص برنامهعوامل تأثیرگذار این مرجع در قوانین 

عتف، قانون برنامه هفتم توسعه  وزارت وظایف و تشكیلات اهداف، اقتصادی و اجتماعی کشور نهفته است. قانون

 ها از جمله آن است. مدیریت جامع دانشگاه آیین نامهکشور، مصوبات شورای عالی انقلاب فرهنگی و 
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 مرجع مدیریت اجرایی نظام آموزش عالی کشور  -4

ها و مصوبات ستادی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری ها، بخش نامهآیین نامهعوامل تأثیرگذار این مرجع در محتوای 

 سرچشمه دارند. 

 

 اجتماعی جامعه  -مرجع ساختار فرهنگی -5

ماعی جامعه و اثر آن بر نگاه جمعی به موضوع آموزش عوامل تأثیرگذار بر این مرجع ماحصل تحولات فرهنگی و اجت

 عالی و دانشگاه است. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دانشگاه ی: مراجع عوامل تأثیرگذار بر آینده1شكل

 

  

تأثیرگذاری بر 

 آینده دانشگاه

تحولات بین الملی در 

 حوزه آموزش عالی

سیاست گذاری کلان حكمرانی 

 در حوزه نظام آموزش عالی

مدیریت اجرایی نظام  قانون گذاری

 آموزش عالی

اجتماعی  -ساختار فرهنگی

 جامعه
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بر اساس عواملی که از مراجع معرفی شده نشأت می گیرند، می توان کلان معیارها، معیارها و شاخص های در برگیرنده 

 یین کرد.المللی، ملی و محلی تبپیشران های کلیدی آینده دانشگاه را در دو وضعیت بیرونی و دورنی و سه سطح بین 

 

 شاخص های پیشران تأثیرگذار در سطح بیرونی -2-1-6

های دانشگاه در سطح بیرونی در مقیاس یهای پیشران تأثیرگذار بر آینده، کلان معیار، معیار و شاخص3تا 1در جداول 

شاخص بیرونی در سه سطح یاد شده  103معیار و  18کلان معیار، 10بین المللی، ملی و محلی آمده است. در مجموع 

 دانشگاه تأثیرگذار هستند.  یدر آینده

 

 للیدانشگاه در سطح بیرونی و مقیاس بین الم یآیندهبر  رگذاریتأث شرانیپهای : کلان معیار، معیار و شاخص1جدول

 شاخص معیار کلان معیار

به مثابه  دانش -المللیتسری دانش به مثابه قدرت بین  حكمرانی دانش محور  جهانی شدن

 دانش به مثابه خودکفایی ملی -ابزار سلطه

گسترش نئولیبرالیسم در 

 خصوصی سازی دانش

های خصوصی  در تولید و درگیری موسسات و نهاد

های نقش علم در روان سازی چرخ -ترویج علم

 سرمایه داری جهانی

 نقش علم در اقتصاد بین الملل اقتصاد بین المللی علم

 های بینرشد پژوهش -های بین المللیرشد آموزش دانش بدون مرز 

 رشد سازگاری علمی با پدیده جهانی شدن -المللی
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 دانشگاه در سطح بیرونی و مقیاس ملی یهندیبر آ رگذاریتأث شرانیپهای : کلان معیار، معیار و شاخص2جدول

 شاخص معیار کلان معیار

محتوای اسناد  سیاسی

بالادستی 

 حاکمیتی

اه علم در رشد جایگ -بردیرهای کاتأکید بر پژوهش -توجه به جنبش نرم افزای و تولید علم

تحریم  -دانش به عنوان موتور پیشران کشور  -دانش به مثابه قدرت و ثروت -نظام بین الملل

لمی و احراز جایگاه برجسته ع -دستیابی به جایگاه اول منطقه در تولید دانش -علمی کشور

و  پیشتازی در مرزهای دانش -دستیابی به علوم و فناوری پیشرفته -هام بخشی در جهانال

ری علم و فناو -علم و فناوری هگرایان هدفمندی آخرت -علم هدایتگر -جهاد علمی  -فناوری

امعه استقرار ج -تعامل فعال و الهام بخش با محیط جهانی -علم ثروت آفرین -کمال آفرین

  -های انقلاب اسلامیتعهد به آرمان  -های علمیبودن علم و محیطقدسی  -دانش بنیان 

توسعه عدالت  -تولید دانش تمدنی -وحدت حوزه و دانشگاه -هاتمدن سازی دانشگاه

 -علوم انسانی اسلامی -توسعه نوآوری و نظریه پردازی -کسب مرجعیت علمی -آموزشی

 آموزش عالی مأموریت گرا

انتظارات 

 حاکمیتی

نهاد دانشگاه به مثابه یكی از  -دانشگاه تضمین کیفیت و ارتقا برای دولت مستمر مداخله

گاه به دانش -دخالت مستقیم دولت در مدیریت اجرایی دانشگاه -های اجرایی کشوردستگاه

 و درسی ریزی برنامه در متعدد گیری تصمیم مراکز وجود -مثابه یك نهاد ایدئولوژیك

علوم  های زهحو در آموزش و پژوهش ساختار در بازنگری به گرایش -هماهنگی بین آنها

 انسانی و اجتماعی

های ویژگی فرهنگی -اجتماعی

 جمعیت شناسی

 ترکیب تغییر -عالی آموزش متقاضی جمعیت جنسیتی ترکیب تغییر -جمعیت تغییر روندهای

 معادله -روند کاهش جمعیت دانشجو در کشور -عالی آموزش بیكار( متقاضیان شغل)شاغل/

 عالی آموزش در دانشجو پذیرش نظام و تقاضا و عرضه

بافت فرهنگی 

 جامعه

 فردی و  زندگی مناسبات در اطلاعات نقش شدن ارزشمند -گرایی مدرک روحیه رواج

 مشارکت علمی و ترویج و دموکراسی توسعه -دانش ظهور و تسری فرهنگ -اجتماعی

 -ملی و محلی توسعه خدمت در دانشگاه -کارفرمامحور منعطف یادگیری به نیاز -اجتماعی

دم اجتماعی سازی و مر –اعتماد جامعه به دانشگاه  -پذیرش و ایفای مسئولیت های اجتماعی

 سازی دانش

رقابت برای  -عالی آموزش شدن بازارگرا -های اشتغالموقعیت و کار بازارهای در ثباتی بی بازار کار اقتصادی

 -واقعی کار بازار و دانشجویان هایآموخته میان هماهنگی -بازارهایی از جذب بخش

 محیط با آموزشی شیوه های همخوانی -کار بازار ظرفیت و دانشجو جذب میان هماهنگی

 واقعی کار

 برای رقابت روزافزون افزایش  -دولت برای آموزش عالی بخش مالی تامین اولویت کاهش اقتصاد دولتی

 منابع دولتی جذب

ای اقتصاد هرفیتظهای دولتی برای بهره گیری از الزام -صاد دانش بنیانتترویج فرهنگ اق اقتصاد دانش بنیان

 -عالی آموزش اقتصادی نقش افزایش -های دانش بنیان در کشوررشد شرکت -دانش بنیان

 تجاری سازی دستاوردهای پژوهشی



116 

 

آموزش عالی   فناوری

 فناورانه

لطه س -گسترش آموزش مجازی -گسترش اینترنت در جامعه -گسترش فناوری اطلاعات

به  آموزش عرضه هاینظام بر اطلاعات فناوری تأثیرگذاری -فناوری بر آموزش و پژوهش

 منظور پاسخگویی به تقاضاهای اجتماعی

 

 حلیمدانشگاه در سطح بیرونی و مقیاس  یهندیبر آ رگذاریتأث شرانیپ: کلان معیار، معیار و شاخص های 3جدول

 شاخص معیار کلان معیار

محتوای اسناد  استانی -اجرایی

 توسعه استانی

اط تقویت ارتب -توجه به همراستایی آموزش عالی استان با نظام اجتماعی واقتصادی آن

ی متنوع ساز -توسعه مهارت ورزی دانشجویان -های اجتماعی و اقتصادیدانشگاه با بخش

باط بین ارت -متناسب سازی تحصیل و اشتغال -استانمدارک برای پاسخگویی به نیازهای 

 -زیر ساخت مشارکتی در حوزه توسعه فناوری استان -فارغ التحصیلان و صنعت استان

 -نظام ارزیابی عملكرد علم و فناوری استان یارتقا -بسترهای نوین توسعه فناوری استان

 بازنگری مأموریت دانشگاه  -کرویدرهای تخصصی فناوری 

نشگاه تغییرات تقاضا برای ورود بومیان استان به دا -های استانمتقاضیان بومی ورود به دانشگاه تقاضای اجتماعی اجتماعی

ها و هرشت -های دانشگاهتمرکز ورود بدون آزمون بومیان استان به برخی رشته -در استان

ای هبرای به دوره میزان ورود بومیان دانش آموخته دانشگاه -های با تقاضای بالاگرایش

 ان های استاعتبار و منزلت کیفی و اجتماعی دانشگاه -تحصیلات تكمیلی دانشگاه

لبان تغییرات نوع داوط -تغییرات جمعیت بالقوه دانش آموزان استان برای ورود به دانشگاه جمعیت شناسی

 اهدانشگ کاهش تقاضای بومی ورود به -های استان از منظر شاغل بودنورود به دانشگاه

نزدیكی به خانواده به عنوان اولویت انتخاب دانشگاه  -های استانانگیزه حضور در دانشگاه بافت فرهنگی فرهنگی

 توسعه روحیه مدرک گرایی در بین متقاضیان دانشگاه -در استان

اشتغال فارغ  اقتصادی

 التحصیلان

عتی و دانشگاه با جامعه صنارتباط  -درصد اشتغال پذیری دانش آموختگان دانشگاهی استان

 های اشتغال در بازار کار استانفرصت -اقتصادی استان

توسعه مراکز  آموزش عالی استانی

 دانشگاهی

های روند توسعه کمی دانشگاه -های استانمیزان پوشش متقاضیان دانشگاهی توسط دانشگاه

 های استانکیفیت یاددهی و یادگیری در دانشگاه -استان

 

 شاخص های پیشران تأثیرگذار در سطح درونی 3-1-6

ای هدانشگاه در سطح درونی در مقیاس یهای پیشران تأثیرگذار بر آینده، کلان معیار، معیار و شاخص6تا  4در جداول

شاخص بیرونی در سه سطح یاد شده  100معیار و  21کلان معیار، 11بین المللی، ملی و محلی آمده است. در مجموع 

 دانشگاه تأثیرگذار هستند.  یدر آینده
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 دانشگاه در سطح درونی و مقیاس بین المللی یهندیبر آ رگذاریتأث شرانیپهای : کلان معیار، معیار و شاخص4جدول

 شاخص معیار کلان معیار

تحولات بین المللی 

 نظام آموزش عالی

ر دنقش دانشگاه  -توجه به دانشگاه نوآور و کارآفرین های دانشگاهینسل

وجه ت -دانشگاه حامی محیط زیست -شكل دهی به جامعه

توجه به جهانی شدن  -به کارکرد دانشگاه اکولوژیك

 آموزش عالی

 ارتباطات و  -تسری آموزش و پژهش میان/فرارشته ای های دانشگاهیموج

ه اتمام دور -تبدیل دانش فرآیند -الاذهانیتعامل بین

سیطره هوش مصنوعی  -ها در تولید علمانحصار دانشگاه

 آموزش عالی فراملی -بر آموزش عالی

پیوند بین هویت جهان شمولی و هویت ملی و محلی  جهان محلی شدن دانشگاه

ارغ تربیت ف -بین المللی سازی برنامه درسی -دانشگاه

توسعه تعاملات بین المللی  -التحصیلان بین المللی

 دانشگاهی

یری توجه به یادگ -توجه به دانشگاه مجازی و فرا دانشگاه دانشگاه شبكه ای

حرکت از  -مشارکتی و یادگیری چند رشته ای
University بهTeleversity   

 

 

 

 دانشگاه در سطح درونی و مقیاس ملی یهندیبر آ رگذاریتأث شرانیپ یروهاینهای : ابعاد، معیار و شاخص5جدول

 شاخص معیار کلان معیار

 قالب مناطق در مهم نیازهای و نسبی مزیت به توجه های نهاد علم محتوای سیاست نهاد علم سیاستگذاری

 در محوری عدالت -سرزمین آمایش و گرایی مأموریت

 اندیشه و هویت اعتلای -و امكانات منابع انواع توزیع

 -توانمندساز و نافع علم توجه به مرجعیت -اسلامی ایرانی

 ماهر خلاق، متخلق، متعهد، متخصص، نیروهای تربیت

و تجاری  تقاضامحوری کردن، کاربردی -کارآفرین و

 توسعه -علمی محصولات و دستاوردها سازی

 کیفی سازی -بین المللی الهام بخش همكاریهای

 علمی، هایفعالیت و بهره ورسازی نظامات و ساختارها

 نوآوری و پژوهشی، فناوری
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 -اهتأثیر نیروهای بیرونی بر ساختار هیأت امنایی دانشگاه نهاد علممدیریت  تصمیم گیری در نهاد علم

نهاد  لزوم استقلال -هاتأثیر هیأت امنای مرکز بر دانشگاه

فزایش ا -های مدیریتی نهاد علمتوجه به شایستگی -علم

بدون استفاده ماندن  -هاهای خالی دانشگاهصندلی

 یکم انگیزگ -های دانشگاهیتجهیزات و زیرساخت

رشد علاقه مندی برای  -مالی اعضای هیأت علمی

 اعضای آموزشی بالندگی و بهسازی -مهاجرت علمی

 برنامه تدوین و راهبردی ریزی برنامه -علمی هیأت

توجه  -های آموزشیها و گروهدانشكده برای انداز چشم

 های یاددهی و یادگیریفرآیندمدیریتی به 

گاه تأکید بر جای -پیشبرد آموزش و پژوهش مسئله مند  تحول مدیریتی

های اجتماعی توسعه مسئولیت -فناوری در نهاد علم

بین  -های دانشگاهیبهره وری ساختار و فعالیت -دانشگاه

 هاالمللی سازی دانشگاه

دهای افزایش درآم -کاهش وابستگی به اعتبارات دولتی بهره وری مالی هانظام مالی دانشگاه

 های جاری کاهش هزینه -تصاصیاخ

انجمن  -های علمی در نظام آموزش عالینقش انجمن های علمیانجمن مدنی -نهادهای علمی

 های علمی و توسعه و ترویج علم

 -های دانشجویی در نظام آموزش عالینقش تشكل های دانشجوییتشكل

 -مشارکت مدنی دانشجویان در تحولات آموزش عالی

 ها و آینده آندانشجویان به رشتهنگرش 

توسعه کمی و کیفی آموزش  نظام رقابتی آموزش عالی

 عالی 

افزایش بی رویه  -افزایش بی رویه مراکز آموزش عالی

ها گاهرقابت دانش -های تحصیلات تكمیلیرشته گرایش

 در سطح ملی، منطقه ای و محلی 
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 دانشگاه در سطح درونی و مقیاس محلی یهندیبر آ رگذاریتأث شرانیپ یروهاینهای : ابعاد، معیار و شاخص6جدول

 شاخص معیار کلان معیار

وجه ت -توجه به اتمام طرح های عمرانی نیمه تمام دانشگاه چشم انداز مدیریت دانشگاه مدیریت اجرایی 

های توسعه گروه -به بهره وری مدیریتی دانشگاه

هیأت علمی جذب  -آموزشی با رویكرد میان رشته ای

بهبود کیفیت خدمات  -توانمند با اولویت بومی

های فرهنگی و اجتماعی توسعه فعالیت -دانشجویی

تأکید بر اجرایی سازی مصوبات هیأت  -دانشگاهیان

 -ارتقای رتبه ملی و بین المللی دانشگاه -امنای دانشگاه

توسعه ارتباط و همكاری دانشگاه با نهادهای اجرایی و 

 افزایش درآمدهای اختصاصی دانشگاه -صنعتی استان
های دانشگاهی انطباق ساختار تشكیلاتی دانشگاه با نسل ساختار تشكیلات دانشگاه

 پویایی ساختار تشكیلاتی دانشگاه -دوم تا پنجم

هرم سنی اعضای  -تعداد اعضای هیأت علمی دانشگاه اعضای هیأت علمی  های آموزشیویژگی

 -علمی اعضای هیأت علمیهرم مرتبه  -هیأت علمی

 سرانه هیأت علمی به دانشجو

 تعداد دانشجویان -کاهش ورودی دانشجویان به دانشگاه دانشجویان

توجه به وضعیت تحصیلی  -تحصیلات تكمیلی

ترکیب جغرافیایی دانشجویان ورودی به  -دانشجویان

روند تغییرات تعداد دانشجویان در دانشكده  -دانشگاه

تعداد دانشجویان  -پذیرش دانشجو نحوه -های مختلف

 ریزش دانشجویان تحصیلات تكمیلی -خارجی

نرخ رشد گروه  -هاهای آموزشی در دانشكدهتعداد گروه های آموزشیگروه

های کارشناسی و تحصیلات تعداد رشته -های آموزشی

توسعه آموزشی  -های تحصیلینرخ رشد رشته -تكمیلی

 میان رشته ای

بازبینی برنامه ریزی  -اثربخشی برنامه ریزی درسی درسیبرنامه ریزی 

 کیفیت یاددهی و یادگیری -درسی

نرخ رشد کیفیت  -های دانشگاهنرخ رشد پژوهش کمیت و کیفیت پژوهش های پژوهشیویژگی

های مسئله محور و پژوهش -های دانشگاهپژوهش

 رفع نیازهای پژوهشی جامعه  -کاربردی

میزان تولید  -نرخ رشد واحدهای فناوری دانشگاه کمیت و کیفیت فناوری های فناوریویژگی

 -نرخ رشد مهارت ورزی دانشجویان -محصول فناورانه

 ساختار مدیریت فناوری دانشگاه
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تجهیزات و امكانات  -تجهیزات و امكانات آموزشی تجهیزات و منابع زیرساختی منابع پشتیبان مدیریتی

 دانشگاه دی توسعهبفضای کال -پژوهشی

درآمدهای اختصاصی  -اعتبارات سالانه دانشگاه اعتبارات و بودجه

توجه به پایداری منابع  -های دانشگاههزینه -دانشگاه

 دانشگاه

 

 دانشگاه یشناسایی پیشران های کلیدی تأثیرگذار بر آینده -4-1-6

 تدوین برنامه راهبردی دانشگاه، دو شاخصبر اساس اولویت بندی انجام شده مطابق نظر پانل آینده نگاری کمیته 

شاخص اولویت دار  12اولویت دار تأثیرگذار بر آینده دانشگاه در هر سطح و مقیاس مشخص گردید که در مجموع 

 (. 7انتخاب شد )جدول

 های اولویت دار در سطوح بیرونی و درونی: شاخص7جدول

 سطح دورنی سطح بیرونی مقیاس

 (Aبه مثابه قدرت بین المللی) تسری دانش - بین المللی

 (Bسازگاری علمی با پدیده جهانی شدن ) -
 (Cتوجه به کارکرد دانشگاه نسل سوم تا پنجم) -

 (Dتسری آموزش و پژهش میان/فرارشته ای ) -

 (Eتوجه به استقرار جامعه دانش بنیان ) - ملی

 (Fدانشجو ) پذیرش نظام و تقاضا و عرضه معادله -

 (Gهای دانشگاهی )و فعالیت بهروری ساختار -

 (Hرشد علاقه مندی برای مهاجرت علمی ) -

توجه به همراستایی آموزش عالی استان با نظام اجتماعی  - محلی

 (Iواقتصادی آن )

 (Jمتناسب سازی تحصیل و اشتغال در استان) -

 (Kروند کاهش دانشجوی وردی به دانشگاه  ) -

 (Mدانشگاه )توجه به پایداری منابع مالی  -

 

 

( 8های منتخب، ماتریس اثرگذاری متقابل )جدولجهت مشخص نمودن میزان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری شاخص

پرسش ریس سلول ماتهر  های متناظر باریجفت متغ یبراترسیم و به نرم افزار میك مك منتقل شده است. در این جدول 

 تونبر شاخص حاضر در س میمستق گذاریریاز نوع تأث یارابطهشاخص حاضر در سطر،  ایآشده است که  حمطر ریز

عدد  ف،یضع گذاریریتأث یبرا 1. عدد ردیگیقرار م مربوطه باشد عدد صفر در سلول ای وجود نداشتهرابطهدارد؟ اگر 

اعداد تأثیرگذاری بر اساس  .درنظر گرفته شده است ادیز گذاریریتأث یبرا 3عدد  متوسط و گذاریریتأث یبرا 2

 میانگین نظر اعضای پانل آینده نگاری برنامه راهبردی دانشگاه تدوین شده است. 
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 متقابل  یرگذاریتأث: ماتریس 8جدول

شاخص  شاخص ها
A 

شاخص 
B 

شاخص 
C 

شاخص 
D 

شاخص 
E 

شاخص 
F 

شاخص 
G 

شاخص 
H 

شاخص 
I 

شاخص 
J 

شاخص 
K 

شاخص 
M 

مجموع 

 تأثیرگذاری

 A   3 3 1 3 1 1 3 0 0 0 0 15شاخص 

 B 1   3 1 2 1 1 2 2 1 2 1 17شاخص 

 C 2 3   3 2 2 2 2 3 3 2 2 26شاخص 

 D 2 2 1   3 3 1 1 2 2 3 0 20شاخص 

 E 3 2 3 3   3 2 3 3 3 3 3 31شاخص 

 F 2 3 2 2 1   1 3 2 2 3 2 23شاخص 

 G 1 1 3 2 2 1   3 2 2 1 3 21شاخص 

 H 3 3 1 1 0 3 0   0 1 2 0 14شاخص 

 I 1 2 1 1 2 1 0 0   3 0 0 11شاخص 

 J 0 1 1 1 2 2 0 1 2   0 0 10شاخص 

 K 2 0 1 0 1 3 0 3 1 1   0 12شاخص 

 M 1 1 2 1 0 1 3 2 1 1 0   13شاخص 
مجموع 

 یریرپذیتأث
18 21 21 16 18 21 11 23 18 19 16 11  

 

تأثیرگذاری و تأثیرپذیری بر اساس خروجی نرم افزار میك مك را نشان ها در نمودار ، نحوه توزیع شاخص2شكلدر 

، پنج شاخص در وضعیت 9 و جدول 2شاخص منتخب مشخص شده است. مطابق شكل 12، نقش 8 می دهد. در جدول

تأثیر پذیری، دو شاخص در وضعیت متغیر مستقل، یك شاخص در وضعیت تأثیرگذاری زیاد، یك شاخص تنظیمی، 

 یك شاخص دووجهی و دو شاخص در وضعیت ریسك قرار دارند. 

 نیکنترل بر ا زانیو مه بودها وابسته به آن ستمیس راتییتغوابسته است؛ زیرا  متغیرهای تأثیرگذاربه  شتریب ستمیسپایداری 

در واقع بر اساس تحلیل . آیندنیز به شمار می ستمیس یورود رهایمتغ نیا گر،یمهم است. از طرف د اریبس رهایمتغ

های دانشگاهی در چنین موقعیتی قرار دارد. این موضوع نشان از اهمیت موجود، شاخص بهره وری ساختار و فعالیت

ذار توانند همزمان در دو نقش بسیار تأثیرپذیر و بسیار تأثیرگی میدووجه یرهایمتغبهره وری در ساختار دانشگاه است. 

با عدم  رهایمتغ نیا عتیطب باشد.تواند تغییری بر دیگر متغیرها را به همراه داشته ظاهر شوند. هر تغییری بر روی آنها می

وجه به شاخص تدارد.  دنبالرا به  رهایمتغ گرید رییآنها واکنش و تغ یرو یرییهر عمل و تغ و است ختهیآم یداریپا

استقرار جامعه دانش بنیان در چنین موقعیتی قرار گرفته است. متغیرهای ریسك دارای قابلیتی بالقوه برای تبدیل شدن 

 لیتبد ستمیصال سنقطه ات آن را دارند که به لیپتانس دارشان،یناپا تیبه علت ماه رایزسیستم هستند.  به عناصر کلیدی
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توجه به کارکرد دانشگاه نسل سوم تا پنجم و معادله عرضه و تقاضا و نظام پذیرش دانشجو در چنین وضعیت و  شوند.

 موقعیتی قرار دارند. 

غیرها از جمله پایین و تأثیرپذیری بسیار بالا، نسبت به تغییر وضعیت سایر متمتغیرهای تأثیرپذیر به دلیل تأثیرگذاری 

حساب  های سیستم بهتوان به عنوان خروجیمتغیرهای تأثیرگذار و دو وجهی بسیار حساس هستند. در واقع آنها را می

جرت علاقه مندی برای مهاآورد. تسری دانش به مثابه قدرت بین المللی، سازگاری علمی با پدیده جهانی شدن ، رشد 

علمی، توجه به همراستایی آموزش عالی استان با نظام اجتماعی واقتصادی آن و متناسب سازی تحصیل و اشتغال در 

ی عموماً در مرکز ثقل نمودار و یا در میتنظ یرهایمتغهایی هستند که در این موقعیت قرار دارند. استان، از شاخص

ف اند. با توجه به اینكه با اندک تغییری قابلیت تبدیل شدن به متغیرهای اهرم ثانویه، اهداهای نزدیك آن قرار گرفتفاصله

 را دارند، لقب متغیرهای تنظیمی به آنها داده شده است. شاخص تسری کنندهنییتع و رگذاریتأث یرهایمتغضعیف و یا 

ستقیم های تأثیرات مستقیم و غیر مق گرافآموزش و پژوهش میان فرارشته ای در این موقعیت قرار گرفته است. مطاب

(، شاخص های کلیدی پیشران بر آینده دانشگاه براساس حجم تأثیرگذاری به ترتیب اولویت زیر  4و  3های)شكل

 است:

 توجه به استقرار جامعه دانش بنیان -1

 توجه به کارکردهای دانشگاه نسل سوم تا پنجم -2

 دانشجو پذیرش نظام و تقاضا و عرضه معادله -3

 های دانشگاهی بهره وری ساختار و فعالیت -4

 تسری آموزش و پژهش میان/فرارشته ای  -5

 سازگاری علمی با پدیده جهانی شدن  -6

 تسری دانش به مثابه قدرت بین المللی-7

 رشد علاقه مندی برای مهاجرت علمی -8

 توجه به پایداری منابع مالی دانشگاه -9

 دی به دانشگاه  ودانشجوی ورروند کاهش  -10

 توجه همراستایی آموزش عالی استان با نظام اجتماعی واقتصادی آن  -11

 متناسب سازی تحصیل و اشتغال در استان -12
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اولویت اول به عنوان پیشران های کلیدی در این بررسی مدنظر هستند. این اولویت بندی نشان می دهد که آینده  5

ای ههای محلی. زیرا شاخصهای سطوح ملی و بین المللی است تا شاخصمتأثر از شاخصدانشگاه شهرکرد بیشتر 

 قرار گرفته اند.  12تا  9محلی در اولویت های 

 

 

 
 

 نمایش تأثیرات بسیار قوی در گراف تأثیرات مستقیم 1-0شکل  

  
  یریرپذیتأث -یرگذاریتأث نموداردر نحوه توزیع نیروهای پیشران :  2شكل

تأثیرگذار متغیر های دووجهی متغیر های   

اهرمی ثانویه متغیر های  

مستقل متغیر های  

هدف متغیر های  

پذیرتأثیر متغیر های  

ی
ذار

 تأثیرگ

 تأثیرپذیری
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 شاخص ها در نمودار تأثیرگذاری و تأثیرپذیری: توزیع شاخص توزیع  9جدول

شاخص  شرح  شاخص
 تأثیرگذار

شاخص 
 تنظیمی

شاخص 
 مستقل

 شاخص 
 دو وجهی

شاخص 
 ریسك

شاخص 
 رتأثیرپذی

 +      تسری دانش به مثابه قدرت بین المللی
 +      سازگاری علمی با پدیده جهانی شدن

  +     توجه به کارکرد دانشگاه نسل سوم تا پنجم
     +  هش میان/فرارشته ایوتسری آموزش و پژ

   +    توجه به استقرار جامعه دانش بنیان
  +     دانشجو پذیرش نظام و تقاضا و عرضه معادله

      + های دانشگاهیبهروری ساختار و فعالیت
 +      رشد علاقه مندی برای مهاجرت علمی

نظام  باتوجه به همراستایی آموزش عالی استان 
 اجتماعی واقتصادی آن

     + 

 +      متناسب سازی تحصیل و اشتغال در استان
    +   روند کاهش دانشجوی وردی به دانشگاه  

    +   توجه به پایداری منابع مالی دانشگاه

 

 
 : نمایش تأثیرات در گراف تأثیرات غیر مستقیم 3شكل
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 تأثیرات غیر مستقیم: نمایش تأثیرات در گراف  4شكل 

 

 های احتمالی شاخص های پیشران کلیدیترسیم وضعیت -5-1-6

شاخص کلیدی به عنوان شاخص یا نیروهای پیشران کلیدی انتخاب شدند. در ادامه  5همانطور که در بالا اشاره شد؛ 

تا و حالت بحران، ایسها در سه های قابل تصور برای نیروهای انتخاب شده تشریح شده است. این وضعیتوضعیت

اگر چه عوامل تأثیرگذار معرفی شده در سطوح   آورند.حالت را پدید می 15مطلوب درنظر گرفته شده که در مجموع 

ای کلیدی هها، لاجرم باید شاخصمختلف نیز نقش دارند بر آینده دانشگاه، اما رفع پیچیدگی و درهم تنیدگی شاخص

های احتمالی شاخص های پیشران ارائه و در ستون عنوان وضعیت 14تا  10 ولاجد پیشران مورد توجه قرار گیرند. در

نتیجه اعمال وضعیت بر نیروی پیشران باشد آورده شده است. در هر مورد ابتدا وضعیت  وضعیت، نامی که تداعی کننده

و  هاشاخص مطلوبچینش نابه  یبحران تیوضعبحرانی، سپس ایستا و در نهایت وضعیت مطلوب ترسیم شده است. 

مطلوب  تیع. وضآن تا آینده است یهو ادام یکنون تیوضع در پی حفظ ستایا تیاشاره دارد. وضع آیندهبر  رشانیتأث

 اشاره دارد.ها برای آینده ریزی شاخصبرنامه بهینه و مناسب طیبه شرا زین

  



126 

 

  "دانش بنیانتوجه به استقرار جامعه  " شرانیپ شاخص یاحتمال یهاتیوضع:  10جدول

 ی وضعیتهاویژگی عنوان وضعیت وضعیت

 بحرانی
عدم توجه دانشگاه به لزوم 

 تثبیت جامعه دانش بنیان

بی توجهی دانشگاه به لزوم ترویج موثر دانش  -بی توجهی دانشگاه به نیاز جامعه

و  بی توجهی صنعت -صوری بودن ارتباط دانشگاه با صنعت و جامعه -در جامعه

 خدمات دانشگاهجامعه به 

 ایستا
استمرار وضعیت موجود 

عملكرد دانشگاه در دانش 

 بنیانی جامعه

 های ترفیعفرآیندهای آموزشی و پژوهشی برجامعه در عدم تأثیر اثرگذاری فعالیت

های دانش بنیان به عنوان فعالیتی فوق نگاه به فعالیت -و ارتقای مرتبه استادان

اه عدم اثرگذاری مطلوب دانشگ -دانشگاه و صنعتاستمرار ارتباط معیوب  -برنامه

 های دانشجوییکاربردی نبودن اغلب پایان نامه ها و رساله -بر جامعه

 مطلوب
اثرگذاری بر خلق جامعه 

 دانش بنیان

های ترفیع و ارتقای فرآیندتأثیر مطلوب و قابل توجه نقش اجتماعی استادان در 

توسعه شرکت  -های دانشگاهیپژوهش کاربردی و مسئله مند بودن -مرتبه آنها

 محوریت بخشی به آموزش -های دانش بنیان در دانشگاه و واحدهای وابسته به آن

 های دانش بنیانی 

 

  "توجه به کارکردهای دانشگاه نسل سوم تا پنجم  " شرانیپ شاخص یاحتمال یهاتیوضع: 11جدول
 ی وضعیتهاویژگی عنوان وضعیت وضعیت

 بحرانی
توجهی به تغییر نسل بی 

 دانشگاه

عدم خدمات رسانی آموزش و  -تأکید دانشگاه بر کارکردهای دانشگاه سنتی

 پژوهش دانشگاهی به نوآوری، خلاقیت ورزی، اثر بر جامعه و محیط زیست

 ایستا
تأکید حداقلی بر دانشگاه 

 نسل سوم تا پنجم 

ی به فعالیت توجه حداقل -بعدمنطبق نبودن ساختار دانشگاه با دانشگاه نسل سوم به 

 -های پژوهشیهای آموزشی و فعالیتشكاف بین فعالیت -های فناورانه و نوآورانه

وجه ت -آماده نبودن اعضای هیأت علمی برای ورود به دانشگاه نسل سوم به بعد

 های اجتماعی دانشگاهاندک و صوری به مسئولیت

 استقرار دانشگاه نسل پنجم مطلوب

 تربیت -های آموزشی، پژوهشی و فناورانه در دانشگاهارگانیك بین فعالیتپیوند 

ر لایه نهادینه شدن تفكر انتقادی د -دانشجویان خلاق، مسئولیت پذیر و کارآفرین

های اولویت قرار گرفتن محیط زیست در مكانسیم -های دانشگاهلایه فعالیت

 گاهی مدیریت سبز در دانشاستقرار واقع -آموزشی و پژوهشی و مدیریتی دانشگاه
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  "دانشجو  پذیرش نظام و تقاضا و عرضه معادله " شرانیپ شاخص یاحتمال یهاتیوضع:  12جدول
 ی وضعیتویژگی ها عنوان وضعیت وضعیت

 بحرانی
بی توجهی به معادله عرضه 

 و تقاضای دانشجو

تلاش  -دانشگاههای آموزشی عدم توجه به تغییرات جمعیتی جامعه در برنامه ریزی

 -های دانشگاهی در مقاطع مختلف بدون توجه به نیاز جامعهبرای توسعه رشته

 جذب دانشجو فرآیندمحور قرار گرفتن منافع دانشگاهیان در 

 ایستا
درگیری منفعلانه با معادله 

 عرضه و تقاضای دانشگاه

رشته عدم تقاضای دانشجو برای برخی  -های اخیرریزش مستمر دانشجو در سال

های آموزشی بلا استفاده ماندن برخی ظرفیت -های تحصیلات تكمیلی دانشگاه

 جذب هیأت علمی بدون آینده نگری راهبردی  -دانشگاه

 مطلوب
کاربست معادله عرضه و 

 تقاضای دانشجو

سیستم آینده  استقرار -استقرار برنامه ریزی آموزشی بر پایه تغییرات جمعیتی جامعه

ایجاد  -های دارای متقاضیتمرکز بر رشته -دانشجو و هیأت علمینگری در جذب 

 های آموزشی میان رشته ایو توسعه ظرفیت

 

  "های دانشگاهیبهره وری ساختار و فعالیت " شرانیپ شاخص یاحتمال یهاتیوضع: 13جدول
 ی وضعیتویژگی ها عنوان وضعیت وضعیت

 بحرانی
بی توجهی به بهره وری 

 دانشگاه

 -های جاری دانشگاهافزایش سالانه هزینه -وابستگی شدید به اعتبارات دولتی

مستهلك سازی زیرساخت ها و  -پایین بودن نرخ بهره وری نیروی انسانی

سیطره  -عدم تعلق سازمانی مدیران و پرسنل دانشگاه -تجهیزات دانشگاه

 های دانشگاه روزمرگی بر فعالیت

 ایستا
های پایین بودن شاخص

 بهروری دانشگاه

نارضایتی دانشجویان از خدمات دهی  -بهره وری پایین آموزش و پژوهش دانشگاه

رفیتعدم استفاده بهینه از ظ -پایین بودن درآمدهای اختصاصی دانشگاه -دانشگاه

 عدم استفاده بهینه از تجهیزات و تسهیلات دانشگاه  -های نیروی انسانی دانشگاه

 دانشگاهبهره ور نمودن  مطلوب

های کاربست بهینه ظرفیت -ارتقاء سطح بهره وری آموزشی و پژوهشی دانشگاه

فراهم سازی  -های دانشگاهنیروی انسانی دانشگاه در تحقق اهداف و برنامه

رضایت مندی جامعه و صنعت از  -رضایت مندی نسبی دانشجویان و دانشگاهیان

 دانشگاه
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  "تسری آموزش و پژهش میان/فرارشته ای " شرانیپ شاخص یاحتمال یهاتیوضع:  14جدول
 ی وضعیتویژگی ها عنوان وضعیت وضعیت

 بحرانی
تأکید صرف بر آموزش 

 رشته ای

 -مرزبندی ساختاری بین رشته های دانشگاهی -های دانشگاهینگاه سنتی به رشته

عدم  -هاعدم تقاضا برای بسیاری از رشته -های دانشگاهیمنسوخ شدن رشته

 بی اعتباری دانشگاه برای جامعه -های دانشگاهیامكان توسعه رشته

 ایستا
نگاه منفعلانه به تحول 

 رشته ای

های میان رشته ای صرفا برای پذیرش دانشجو و خالی نبودن توجه به گرایش

 -های تخصصی خویشتعصب استادان به رشته -های آموزشی دانشگاهظرفیت

آماده نبودن استادن برای تدریس و  -تخصص زدگی در آموزش و پژوهش

 پژوهش در میان فضای میان/ فرارشته ای

 مطلوب
ایجاد ساختار تحول رشته 

 ای

توانمندی اعضای هیأت علمی برای خدمت در فضای آموزشی و پژوهشی میان/ 

های میان توسعه گرایش -های میان رشته ایها و دانشكدهایجاد گروه -فرارشته ای

 کاربردی سازی دانش در جامعهرشته ای با هدف 

 
 سناریوهای آینده دانشگاه بر اساس نیروهای پیشران  -2-6

از  كیهر  وقوع یرگذاریتأث زانیسنجش م به منظورشده،  ترسیم یاحتمال یهاتیبر اساس وضع مرحله نیدر ا

آینده نگاری کمیته تدوین برنامه پانل  اریو در اخت تهیه 15×15در ابعاد  یسیماتر ها،تیوضع وقوع سایربر  هاتیوضع

 یهاتیاز وضع كیپرسش مطرح شد که اگر هر  نیا روابط موجود در ماتریساز  كیهر  یقرار گرفت. برا راهبردی

 انتساببا  یبایارز جهینت. خواهد داشت؟ هاتیوضع ریع ساوعدم وق ایبر وقوع  یریچه تأث بوقوع بپیوندد پانزده گانه

 یابیو دست ترسیم شده یهاتیوضع انیروابط م لیتحلبه منظور تجزیه و  .دیمشخص گرد -3تا  3 نیب صحیح ارقام

سناریو با  33سناریو با سازگاری قوی و  3در مجموع شد.  بكار گرفته ردازیووینارافزار سنرم، روشیپ یوهایبه سنار

وضعیت و عنوان هر یك از نیروهای پیشران کلیدی تأثیرگذار  16و  15سازگاری ضعیف شناسایی گردید. در جداول

 دانشگاه به تفكیك سناریوهای باز سازگاری قوی آمده است.  یهبر آیند

 دانشگاه به تفكیك سناریو یه: وضعیت هر یك از نیروهای پیشران کلیدی تأثیرگذار بر آیند 15جدول

 وضعیت نیروی پیشران         

 

 شماره سناریو

استقرار جامعه دانش 

 بنیان

کارکردهای دانشگاه 

 نسل سوم تا پنجم

 و عرضه معادله

 نظام و تقاضا

 دانشجو پذیرش

بهره وری ساختار 

های و فعالیت

 دانشگاهی

تسری آموزش و 

هش وپژ

 میان/فرارشته ای

 بحرانی بحرانی بحرانی بحرانی بحرانی (S1سناریو اول )

 مطلوب مطلوب مطلوب مطلوب مطلوب (S2سناریو دوم )

 ایستا ایستا ایستا ایستا ایستا (S3سناریو سوم)

 ریودانشگاه به تفكیك سنا یه: عنوان وضعیت هر یك از نیروهای پیشران کلیدی تأثیرگذار بر آیند 16جدول
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 وضعیت نیروی پیشران         

 

 شماره سناریو

استقرار جامعه دانش 

 بنیان

کارکردهای دانشگاه 

 پنجم نسل سوم تا

 و عرضه معادله

 نظام و تقاضا

 دانشجو پذیرش

بهره وری ساختار 

های و فعالیت

 دانشگاهی

تسری آموزش و 

هش وپژ

 میان/فرارشته ای

عدم توجه دانشگاه  (S1سناریو اول )

به لزوم تثبیت جامعه 

 دانش بنیان

بی توجهی به تغییر 

 نسل دانشگاه
بی توجهی به معادله 

عرضه و تقاضای 

 دانشجو

توجهی به بهره  بی

 وری دانشگاه
تأکید صرف بر 

 آموزش رشته ای

 (S2سناریو دوم )
اثرگذاری بر خلق 

 جامعه دانش بنیان

استقرار دانشگاه نسل 

 پنجم
کاربست معادله 

عرضه و تقاضای 

 دانشجو

بهره ور نمودن 

 دانشگاه
ایجاد ساختار 

 تحول رشته ای

استمرار وضعیت  (S3سناریو سوم)

موجود عملكرد 

دانشگاه در دانش 

 بنیانی جامعه

تأکید حداقلی بر 

دانشگاه نسل سوم تا 

 پنجم

درگیری منفعلانه با 

معادله عرضه و 

 تقاضای دانشجو

پایین بودن 

های شاخص

 بهروری دانشگاه
نگاه منفعلانه به 

 تحول رشته ای

 

 موقعیت دانشگاه در سناریوهای سازگار -1-2-6

نیروهای پیشران کلیدی در وضعیت های بحرانی، ایستا و مطلوب در هر سناریو، به طور کلی بر اساس میزان تمرکز 

خود سناریوها را می توان به نام سناریوی های بحرانی، سناریوهای ایستا و سناریوهای مطلوب می تواند تقسیم بندی 

تا، همه در سناریوهای ایسهای نیروهای پیشران در حالت بحرانی، کرد. در سناریوهای بحرانی، همه یا اکثریت وضعیت

یروهای های نهای نیروهای پیشران در حالت ایستایی و در سناریوهای مطلوب، همه یا اکثر وضعیتیا اکثر وضعیت

 پیشران در حالت مطلوب قرار دارند. 

 

 :دانشگاه در وضعیت بحران -

حالت بحرانی قرار دارند، به عنوان وضعیت نیروهای پیشران در آن در  5سناریوی شماره یك، به خاطر اینكه هر 

ای شكل هسناریویی بحرانی شناخته می شود. در این سناریو در عمل دانشگاه  در وضعیت بحرانی است. تحقق شاخص

دهنده این سناریو، همراه است با عدم توجه دانشگاه به لزوم تثبیت جامعه دانش بنیان، بی توجهی به تغییر نسل دانشگاه، 

بهره وری دانشگاه و در نهایت تأکید صرف بر آموزش رشته ای است. در واقع با تحقق این سناریوی بی توجهی به 

محتمل و باور پذیر، دانشگاه بی توجه به نیروهای پیشران خود، صرفا بر امور اداری روزمره متمرکز است. این اتفاق 

مدار خواهد کرد و در این صورت است که توسط  های دانشگاه آیندهدر بازه بسیار کوتاهی دانشگاه را تهی از آرمان
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ها مورد محاصره و نفی قرار خواهد گرفت و همان کارکردهای روزمره خود را نیز از دست خواهد سایر نهادها و بخش

 داد. 

 

 دانشگاه در وضعیت ایستایی: 

تا قرار دارند، به عنوان وضعیت نیروهای پیشران در آن در حالت ایس 5در سناریوی شماره سه به خاطر اینكه هر 

های شكل سناریویی ایستا شناخته می شود. آینده دانشگاه در این سناریو ادامه وضعیت کنونی است. تحقق شاخص

دهنده این سناریو، مصادف است با استمرار وضعیت موجود عملكرد دانشگاه در دانش بنیانی جامعه، تأکید حداقلی بر 

های بهره وری و ری منفعلانه با معادله عرضه و تقاضای دانشجو، پایین بودن شاخصدانشگاه نسل سوم تا پنجم، درگی

نگاه منفعلانه به تحول رشته ای است. در چنین شرایطی است که آینده دانشگاه استمرار وضعیت حال آن است. در این 

ت بحرانی پیش ج به سمت وضعیموقعیت به دلیل برخورد منفعلانه با وضعیت مطلوب نیروهای پیشران، دانشگاه به تدری

 خواهد رفت. 

 

 دانشگاه در وضعیت مطلوب: 

وضعیت نیروهای پیشران در آن در حالت مطلوب قرار دارند، به عنوان  5در سناریوی شماره دو به خاطر اینكه هر 

ن با دانشگاه را ترسیم می کند که در آ یسناریویی مطلوب شناخته می شود. این سناریو مطلوبترین موقعیت آینده

دانشگاهی مواجه خواهیم بود که بر خلق جامعه جامعه دانش بنیان اثرگذار، دانشگاه نسل پنجم در آن مستقر، معادله 

عرضه و تقاضا و نظام پذیرش دانشجو مورد توجه، دانشگاه بهره ور و در آن ایجاد ساختار تحول رشته ای شكل گرفته 

ازی برای تغییر ریل گذاری نیروهای پیشران از وضعیت ایستا به وضعیت مطلوب، راهبرد کلانی است که است. بسترس

 آینده مطلوب دانشگاه را می تواند تضمین نماید. 

 

 شناسایی و تحلیل روندهای آینده در مقیاس جهانی، ملی و استانی -3-6

 این جمله در مقیاس جهانی و ملی و محلی مؤثرند؛ ازو دانشگاه  عالی آموزش آینده بر مختلفی روندهای و عوامل

 تأمین اقتصادی و مسائل بازار، نیروهای جهانی شدن؛ جمعیتی؛ تربیت؛ تغییرات و تعلیم های موضوع توان می عوامل

 و شبكه ای باز ملی، رویكرد منافع سمت به هادانشگاه آموزش، جهت گیری بخش شدن ا، خصوصیههدانشگا مالی

تمام  یادگیری عالی، آموزش عرصه جدید بازیگران بازار، افزایش وکار کسب اصول شدن دانش، حاکم به نسبت
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می  شكل فوق عوامل از تغییرات متأثر نیز دانشگاه در ایران  آینده که آنجا از عمر و تأثیر هوش مصنوعی را نام برد.

 :است شده بر دانشگاه پرداخته مؤثر روندهای و عوامل ترین مهم از برخی بررسی ادامه به در گیرد

 

 روندهای آینده دانشگاه در مقیاس جهانی  -1-3-6

 مردم، بین تعاملات به شدن جهانی فرآیند .است عالی آینده آموزش تغییرات مهم هایپیشران از یكی شدن جهانی

به  را فرآیند این هدایت اطلاعات، فناوری که است در حالی این و دارد اشاره جهانی سطح در هادولت و هاشرکت

 المللی و بین نهاده عالی آموزش بخش بر شگرفی تأثیرات دهه اخیر در شدن جهانی پیشران است. نیروی گرفته دست

 فنی، علمی، روندهای شدن، جهانی است. در کرده پیدا پدیده بروز این به نسبت واکنش اولین عنوان به شدن

 حالی در ناپذیرند؛ اجتناب و داشته قرار مدنظر گذارند مهمی می تأثیر جوامع آینده بر که جهان اقتصادی و تجاری

 جهان اقتصادی و تجاری فنی، علمی، به روندهای توجه با که است شده ای برنامه ریزی طرح شدن که بین المللی

 و هاسیاست فراگیرکردن آن هدف و شده دنیا تدوین قدرتمند و ثروتمند کشورهای مانند بیرونی سوی عوامل از

 اشكال به شدن بین المللی روند است.  دیگر کشورها بر نظامی و سیاسی اقتصادی، سلطه منظور به های خاصبرنامه

 هایپژوهش امتیازات افزایش دیگر، به کشور کشوری از هابرنامه و مؤسسات انتقال افراد، مانند مهاجرت متفاوتی

آموزش  بخش تعاملات افزایش کشورهای مختلف، آموزش عالی بخش در مشترک پیدایش رویكردهای بین المللی،

 80می کند.  پیدا نمود جهان، در سراسر عالی آموزش هاینظام و هاسازمان در شدن رشد بین المللی و کشورها عالی

 مورد را شدن المللی بین خود، موضوع راهبردهای و هاسیاست در نوعی به خاورمیانه های منطقهدرصد دانشگاه

شاخص  از یكی اند. نظر گرفته در دانشگاهی خدمات در را شدن بین المللی هم درصد آنها 95 و داده قرار توجه

 فرانسه، انگلیس، استرالیا، آمریكا، است.کشورهای خارجی دانشجوی عالی، پذیرش آموزش شدن بین المللی های

اند. بر اساس  ساخته خود آن از را جهان خارجی دانشجویان درصد پذیرش 60 جمعاً کانادا و ژاپن روسیه، آلمان،

 تعداد دانشجویان "2030آموزش عالی تا سال "همكاری های اقتصادی با عنوان  و توسعه سازمان هایگزارش از یكی

 به ترتیب حاضر حال در است.  شده برابر دو تقریباً 2007 تا 1998سال  از سازمان این عضو کشورهای در خارجی

 و هستند. چین خارج به دانشجو فرستنده اصلی کشورهای و فرانسه ترکیه آلمان، جنوبی، کره هند، چین، کشورهای

 هستند.  جهان در دانشجویان خارجی درصد 30 حدود مبدأ تنهایی به هند

 های بینشاخص از دیگر یكی نوآوری، و اختراع برای ثبت بنیان دانش ایههبنگا بین المللی بین هایهمكاری سهم

 خود آن از را جایگاه برترین ژاپن و آمریكا جهانی کشورهای تراز در چند هر است. عالی آموزش شدن المللی
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 زمینه این در نیز چین و برزیل روسیه، مكزیك، ترکیه، کشورهایی همچون 2008تا  2006  سالهای طی اما اند ساخته

 یاری به دانشجویان امر این است. عالی آموزش شدن المللی بین های موفق بوده اند. آموزش عالی فرا ملی از جلوه

 فراملی عالی دهند. آموزش پرورش کشورشان، ترک بدون را خود فرهنگی و میان المللی بین هایمهارت تا می دهد

 در هر گروه ولی کشور دو از کنندگان مشارکت و شده انجام کشور ای دوههدانشگا میان مشترک برنامه طریق از

 عمده ترین و بوده واردکننده کشور همواره ایران عرصه این دارند. در مشارکت برنامه اجرای در خودشان کشور

 است.  بوده فارسی زبان آموزش گسترش ترویج و موضوع آموزش عالی، صادرات در ایران رقابتی مزیت

 

 روندهای آینده دانشگاه در مقیاس ملی -2-3-6

 دانشگاه در مقیاس ملی شامل موارد زیر است:روندهای ملی آینده 

 

 روند تغییر جمعیت  - 

 چندی نكات با رشد این اما است. صعودی کشور ایران، جمعیت رشد تابع باشد می مشهود 5 شكل در که چنان

 جمعیت 1360 دهه گذارد. درمی قابل توجهی تأثیر کشور آموزش عالی بخش بر خود نوبه به است که همراه

 در پرورش و آموزش نظام بر را فشار سنگینی تعداد، این و بوده نفر میلیون 9بر بالغ کشور چهار سال زیر کودکان

 مقابل، ساخت. در وارد خورشیدی 1380دهه  در عالی آموزش نظام بر را سنگینی فشار نیز و خورشیدی1370 دهه

 چهار زیر کودکان جمعیت که طوری شده به مواجه کاهش با خورشیدی1370 دهه اوایل از رشد جمعیت آهنگ

 درصدی  45 تقریباً  کاهشی با 1365 سرشماری سال به نسبت که رسیده نفر میلیون 5 به 1385 سرشماری سال در سال

معادل  1366میلیون نفر  ثبت شده در حالی که این تعداد در سال  3/1، 1386است. تعداد متولدین سال  بوده همراه

 سال آخرین در 1404-1403تحصیلی  سال در1386 سال متولدین جمعیت که آنجا است.  ازمیلیون نفر بوده  9/1

 میزان و ومیر مرگ نرخ با احتساب و مبنا عدد عنوان به جمعیت این قراردادن با خواهند داشت؛ قرار متوسطه مقطع

 678حدود  1404 سالدر  کارشناسی مقطع در عالی آموزش متقاضیان تعداد روش کوهرت، اساس بر تحصیلی افت

هزار  117 و میلیون 1کارشناسی حدود  مقطع متقاضیان تعداد  1390حالی که در سال می شود. در برآورد هزار نفر

جمعیت متقاضیان آموزش عالی شاهد  1403 -1404بدین ترتیب ملاحظه می شود که در سال تحصیلی  نفر بوده است. 

 خواهد بود.  1390 -91درصدی نسبت به سال تحصیلی  40کاهشی 
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 1400تا  1260: روند تغییرات جمعیت در ایران از سال  5شكل

 

 روند خصوصی شدن  -

 عالی آموزش مؤسسات آن در که می شود اطلاق یا گرایشی فرآیند به عالی، آموزش در خصوصی سازی اصطلاح

 به حاضر حال در البته گیرند. پیش در را بخش خصوصی عملی هنجارهای و هاسیاست اعم از دولتی یا خصوصی، 

 اعتبارات از که مؤسساتی برخی زیرا هستند کاملاً دولتی یا خصوصی کاملاً کشور هایدانشگاه گفت سختی می توان

 بخش از آنها اعتبارات که مؤسساتی یا غیردولتی هستند ایامن هیأت یا مدیره هیأت دارای می کنند دولتی استفاده

 شوند.  می اداره دولتی قوانین و مقررات با اغلب تأمین می شود خصوصی

 نوبت بخشی شبانه، بخشی نیز باقیمانده درصد 18 از هستند و غیردولتی ها،دانشگاه درصد 82 حدود حاضر حال در

 هزینه قبال در هاآن شهریه چند هر که هستند های خودگردانپردیس در بخشی و الكترونیكی آموزش دوم، بخشی

 چشمگیری رقم غیردولتی، هایدانشگاه شهریه مقایسه با در اما نیست ملاحظه ای قابل عدد دولتی سرانه دانشجویی

درصد کل دانشجویان در بخش غیر دولتی مشغول به تحصیل  44، حدود 1390-91است. از  طرفی در سال تحصیلی 

 انتظار روند، این به توجه با کردند.درصد در دانشگاه آزاد اسلامی تحصیل می  36بوده اند که از این تعداد حدود 

 داشته باشد.  ادامه 1404 سال تا عالی آموزش شدن خصوصی که روند است این
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 عالی آموزش بر اطلاعات فناوری اثرگذاری -

 آینده در تغییرات اصلی هایپیشران از یكی فناوری اطلاعات که می دهد نشان هافناوری آینده نگاری مطالعات

ها، داده کلان ابری، پردازش از عبارتند عالی آموزش آینده  بر اثرگذار های فناوری مهمترین است. عالی آموزش

های یادگیری محیط و یادگیری تحلیل افزوده،  اجتماعی، واقعیت هایشبكه سیار، کاربردهای همكارانه، هایطمحی

 شخصی شده است. 

 روند تغییرات جمعیت دانشجویی  -

، روند تغییرات 1400تا  1393موسسه پژوهش و برنامه ریزی آموزش عالی مطابق شكل، از سال بر اساس گزارش 

این روند شكل صعودی به خود گرفته  1400جمعیت دانشجویی کشور  سیر نزولی داشته است. اما از سال 

  (.6)شكلاست

 

 
 : روند تغییرات جمعیت دانشجویی کشور  6شكل

 

دانشجویی کشور در گروه های عمده تحصیلی، بر افق و چشم انداز جمعیت دانشجویی بررسی روند تغییرات جمعیت 

، بیشترین تعداد دانشجویان در گروه های عمده تحصیلی علوم انسانی  17در سالهای آتی تأثیرگذار است. مطابق جدول

در گروه عمده تحصیلی  ( و کمترین تعدا دانشجو1400درصد در سال  23( و فنی و مهندسی )1400درصد در سال  49)

های، تنها گروه عمده تحصیلی پزشكی است ( است. بر اساس شكل1400درصد در سال  3کشاورزی و دامپزشكی )
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(. 1394درصد رشد نسبت به سال  56به بیشترین تعداد خود رسیده رسیده است ) 1400که نوسان بسیار کم و در سال 

به بعد با روند کاهشی روبرو بوده اند. شدت کاهش دانشجو در گروه  1394های عمده تحصیلی از سال اما سایر گروه

نسبت به سال  1400های عمده تحصیلی علوم انسانی، فنی و مهندسی، علوم پایه، کشاورزی و دامپزشكی و هنر در سال 

متقاضیان درصد بوده است. این موضوع نشان می دهد، میزان تمایل  -33و  -45، -13، -42، -19، به ترتیب 1394

های کشاورزی و دامپزشكی، فنی و مهندسی و هنر  شدت کاهشی بیشتری آموزش عالی در سال های آتی نیز در رشته

 خواهد داشت. 

 

 : تعداد دانشجویان به تفكیك گروه عمده تحصیلی 17جدول

 جمع کل هنر کشاورزی و دامپزشكی فنی و مهندسی علوم پایه علوم انسانی پزشكی سال

1394 247468 2003593 255056 1312595 188632 341039 4348383 

1395 251722 1912063 241033 1176730 160320 331959 4073827 

1396 241954 1694525 216679 1027912 138934 296110 3616114 

1397 244937 1638783 210336 896645 127129 255558 3373388 

1398 243008 1573122 206339 810720 117883 231917 3182989 

1399 209199 1010395 143805 507808 85309 147877 2104393 

1400 385339 1625071 222065 763928 104398 229374 3330175 

 

 
 : روند تغییرات تعداد دانشجویان در گروه های عمده تحصیلی 7شكل
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 عمده تحصیلی : روند تغییرات تعداد دانشجویان در گروه های 8شكل

 

 روند اشتغال فارغ التحصیلان دانشگاهی  -

های تقاضا برای ورود به دانشگاه، اشتغال بعد از فارغ التحصیلی است. با افزایش بی تردید یكی از مهمترین شاخص

 جمعیت فارغ التحصیلان در اواخر دهه هشتاد و دهه نود، می توان انتظار داشت که با افزایش نرخ بیكاری فارغ

ایی که فرصت هالتحصیلان نیز روبرو باشیم و این امر تأثیر بسزایی در تقاضا برای ورود به دانشگاه به خصوص در رشته

، بر اساس گزارش موسسه پژوهش و 18 و جدول 9 اشتغال فارغ التحصیلان آن اندک است؛ داشته است. در شكل

 مقاطع مختلف و گرو های مختلف تحصیلی آمده است.  برنامه ریزی آموزش عالی، درصد اشتغال فارغ التحصیلان در

است و  یمربوط به مقطع کارشناسی و دکتر 1401بالاترین نرخ بیكاری در سال  ،10و شكل 9 بر اساس جدول

دهد که درصد همچنین آمارها نشان می. شودترین نرخ بیكاری نیز مربوط به مقطع کاردانی و کارشناسی ارشد میپایین

سال قبل به کمترین میزان خود رسیده است در حالی که درصد  4، نسبت به 1401مقطع دکتری در سال اشتغال در 

در مقاطع  1400درصد اشتغال نسبت به سال  1401در سال . اشتغال در مقطع کاردانی بیشترین افزایش را داشته است

درصد کاهش یافته  47درصد به  81ی از کاردانی، کارشناسی و ارشد افزایش داشته اما درصد اشتغال در مقطع دکتر

. این موضوع می تواند در آینده تقاضا برای رشته های کاردانی بیشتر و تقاضا برای تحصیل در مقطع دکتری را است

کاهش دهد. مطابق شكل، بیشترین اشتغال مربوط به دانش آموختگان گروه بهداشت و علوم تربیتی و کمترین آن 

 است.  مربوط به گروه کشاورزی
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 : درصد اشتغال دانش آموختگان در گروه های مختلف تحصیلی 9شكل

 

 1401تا  1397: درصد اشتغال فارغ التحصیلان مقاطع مختلف در بازه زمانی  18جدول

 دکتری کارشناسی ارشد کارشناسی کاردانی سال
1397 --- 49 52 82 

1398 60 63 64 82 

1399 46 49 65 74 

1400 51 41 53 81 

1401 65 50 61 47 
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 1401تا  1397: درصد اشتغال فارغ التحصیلان مقاطع مختلف در بازه زمانی  10شكل

 

 957دهد که که از سوی مرکز آمار ایران ارائه شده نشان می 1400ررسی آمار مربوط به وضعیت نیروی کار در سال ب

درصد از کل جمعیت فعال  6/13، این سالالتحصیلان کشور، بیكار هستند؛ یعنی در نفر از جمعیت فارغ 271هزار و 

نفر را زنان  613هزار و  480نفر از این جمعیت را مردان و  658هزار و  476. اندالتحصیل آموزش عالی، بیكار بودهفارغ

 8/22درصد و گروه زنان  7/9التحصیلان گروه مردان دهند؛ از نظر درصدی نیز نرخ بیكاری فارغبه خود اختصاص می

یت جمع که بررسی سهم وجود داشته استنفر بیكار در کشور  953هزار و  374میلیون و  2، 1400سال در  .درصد است

درصد بیكاران کشور، در گروه  3/40حاکی از آن است که  ،بیكار تحصیل کرده از مجموع جمعیت بیكار کشور

 . درصد بود 9/38، معادل 1399التحصیلان آموزش عالی قرار دارند که این سهم در سال فارغ
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 روندهای آینده دانشگاه در مقیاس منطقه ای -3-3-6

شناخت محیط بیرونی دانشگاه اشاره شده، دانشگاه شهرکرد در تقسیم بندی منطقه ای در منطقه همانطور که در تشریح 

های استان اصفهان، یزد و چهارمحال و بختیاری را در بر دارد. طبیعی شش آموزش عالی کشور قرار دارد که دانشگاه

م کرد به طور مستقیم و غیر مستقیهای این منطقه بر آینده دانشگاه شهرتغییرات آموزش عالی در سطح دانشگاه

درصد دانشجویان دانشگاه،  32تأثیرگذار است. مطابق بررسی انجام شده از وضعیت مبدأ سكونتی دانشجویان دانشگاه، 

استان چهارمحال  هایاز استان اصفهان هستند. به تعبیری بخشی از سرریز متقاضیان آموزش عالی این استان وارد دانشگاه

دانشگاه شهرکرد می شوند. لذا هر گونه تغییرات جمعیتی و توسعه آموزش عالی در این استان، به طور و بختیاری و 

، روند تغییرات متولدین استان 11 مستقیم بر جمعیت دانشجویی ورودی به دانشگاه شهرکرد تأثیرگذار است. در شكل

روند صعودی داشته است و پس از آن روند  1394آمده است. تعداد متولدین تا سال  1400تا  1380اصفهان از سال 

تا  1402، پیش بینی روند تعداد دانشجویان ورودی اصفهانی به دانشگاه از سال 19نزولی پیدا کرده است. در جدول

و همچنین درصد متوسط تعداد ورودی دانشجو از این  1388تا  1384بر اساس تغییرات تعداد متولدین سال های  1406

ی گذشته آمده است. در این جدول برآورد تعداد متقاضیان آموزش عالی بر اساس روش کوهرت استان در سال ها

درصد  18، 1406تا  1401، تعداد ورودی های اصفهانی دانشگاه از سال 12محاسبه شده است. مطابق این جدول و شكل

 ظام پذیرش دانشجو و توسعهرشد خواهد داشت. بدیهی است تغییرات سیاست های وزارت علوم در تعداد رشته ها، ن

آموزش عالی در استان اصفهان بر این روند کاملا تأثیرگذار است که در این برآورد دیده نشده است و با فرض ثابت 

بودن این متغیرها، تنها رابطه بین تعداد متولدین، تعداد متقاضیان آموزش عالی و سهم دانشگاه شهرکرد از این متقاضیان 

 است.  ملاک برآورد بوده
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 1400تا  1380: روند تغییرات متولدین استان اصفهان از  11شكل

 

 

 1406تا  1402: برآورد تعداد دانشجویان اصفهانی ورودی به دانشگاه از سال  19جدول

 تعداد متولدین 

 در سال

تعداد  متقاضیان 

 آموزش عالی در سال

تعداد ورودی بومی 

 دانشگاه در سال

1383 :60570 1401 :30890 1401 :474 

1384 :65608 1402 :33460 1402 :502 

1385 :66631 1403 :33981 1403 :510 

1386 :68793 1404 :35084 1404 :526 

1387 :70542 1405 :35976 1405 :540 

1388 :73591 1406 :37531 1406 :563 
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 1406تا  1401سال : روند تغییرات دانشجویان اصفهانی ورودی به دانشگاه از  12شكل

 

 روندهای آینده دانشگاه در مقیاس استانی -4-3-6

 تغییرات در دانشگاه را نیز تبیین کرد.  یبر پایه روندهای معرفی شده در مقیاس ملی، می توان آینده

 

 ییر جمعیت استان و تأثیر آن بر جمعیت آموزش عالیغروند ت -

آمده است. مطابق این نمودار این روند افزایشی بوده  1400تا  1335سال ، روند تغییرات جمعیتی استان از 13 در شكل

، 2/1به ترتیب  1400تا  1395و  1395تا  1390، 1390تا  1385، 1385تا  1375است. نرخ رشد جمعیت در فاصله 

د متولدین از آمده است. تعدا 1400تا  1380بوده است. در شكل،  روند تغییرات متولدین از سال  84/0و  15/1، 86/0

روند صعودی داشته است. این موضوع بر روند تغییرات جمعیت آموزش عالی استان تأثیر گذار  1394تا  1380سال 

بر اساس تغییرات  1406تا  1402، پیش بینی روند تعداد دانشجویان ورودی بومی به دانشگاه از سال 20است. در جدول

نین نرخ ورودی دانشجوی بومی در سال های گذشته آمده است. در و همچ 1388تا  1384تعداد متولدین سال های 

این جدول برآورد تعداد متقاضیان آموزش عالی بر اساس روش کوهرت محاسبه شده است. به طور متوسط تعداد 

، تعداد ورودی های 15 درصد کل دانشجویان ورودی است. مطابق این جدول و شكل 42ورودی های بومی دانشگاه، 

های وزارت علوم درصد رشد خواهد داشت. بدیهی است تغییرات سیاست 23، 1406تا  1401نشگاه از سال بومی دا

در تعداد رشته ها و نظام پذیرش دانشجو بر این روند کاملا تأثیرگذار است که در این برآورد دیده نشده است و با 
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رد از د متقاضیان آموزش عالی و سهم دانشگاه شهرکفرض ثابت بودن این متغیرها، تنها رابطه بین تعداد متولدین، تعدا

 این متقاضیان ملاک برآورد بوده است. 

هم رو به رشد بوده است، می توان نتیجه گرفت کاهش روند  1383تا  1380با توجه به اینكه روند متولدین سالهای 

وزش عالی نبوده است. بنابراین نمی ، متأثر از کاهش متقاضی آم1401تا  1398کلی روودی دانشجو به دانشگاه از سال 

، 1388تا  1384متأثر از تعداد متولدین سال های  1406تا  1402توان پیش بینی کرد جمعیت دانشجوی ورودی از سال 

 روند صعودی به خود خواهد گرفت.  

 

 
 1400تا  1335: روند تغییرات جمعیت استان از سال  13 شكل

 

 
 1400تا  1380استان از  : روند تغییرات متولدین 14شكل
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 1406تا  1402: برآورد تعداد دانشجویان بومی ورودی به دانشگاه از سال  20جدول

 تعداد متولدین 

 در سال

تعداد  متقاضیان 

 آموزش عالی در سال

تعداد ورودی بومی 

 دانشگاه در سال

1383 :16645 1401 :8489 1401 :679 

1384 :17368 1402 :8858 1402 :708 

1385 :17952 1403 :9155 1403 :732 

1386 :18026 1404 :9193 1404 :735 

1387 :18513 1405 :9442 1405 :755 

1388 :18752 1406 :9563 1406 :765 

 

 

 
 1406تا  1401: روند تغییرات دانشجویان بومی ورودی به دانشگاه از سال  15شكل

 

 روند تغییرات جمعیت دانشجویی استان  -

همانطور که در روندهای مقیاس ملی اشاره شد؛ بررسی روند تغییرات جمعیت دانشجویی استان در گروه های عمده 

، 16 تحصیلی، بر افق و چشم انداز جمعیت دانشجویی دانشگاه شهرکرد در سالهای آتی تأثیرگذار است. مطابق شكل

درصد کاهش یافته  34، 1393نسبت به سال  1401 روند تعداد دانشجویان استان کاهشی است. تعداد دانشجویان سال

، تنها تعداد دانشجویان در دانشگاه علوم پزشكی و دانشگاه فرهنگیان استان رشد مثبت داشته اند 17است. مطابق شكل
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و سایر دانشگاه رشد منفی بوده است. متغیر اصلی تأثیرگذار بر رشد تعداد دانشجویان در این دو دانشگاه، بازار کار 

های دارای رشد منفی، دانشگاه فنی و حرفه ای رشد منفی کمتری رای فارغ التحصیلان بوده است. از بین دانشگاهب

 داشته است. این موضوع هم به نرخ اشتغال فارغ التحصیلان این دانشگاه مرتبط است. 

 

 های مختلف استان: روند تغییرات تعداد دانشجو دانشگاه 16شكل

 
 1393نسبت به  1400تغییرات تعداد دانشجویان دانشگاههای استان در سال : درصد 17شكل

 

شد بوده های اخیر  رو به راز بین گروهای عمده تحصیلی، تنها جمعیت گروه عمده تحصیلی پزشكی است که در سال

در واقع های نشان داده شده است. است وجمعیت سایر گروه رو به کاهش بوده است. این موضوع در جدول و شكل

های علوم پزشكی به علت بازار کار در آنها، سبب شده است تا متقاضیان آموزش عالی تمرکز گرایش شدید به رشته

ها به کار گیرند. این موضوع تأثیر بسیار زیادی در کاهش روند تقاضا در اصلی خود را برای ورود به این گروه رشته
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حصیلی کشاورزی، منابع طبیعی، علوم پایه و حتی فنی مهندسی و هنر های عمده تها به خصوص گروهسایر گروه رشته

داشته است. یكی از دلایل مهم توجیه عدم تناسب بین روند رشد متولدین دهه هشتاد و کاهش تقاضای دانشجو در 

انس شاواخر دهه نود، افزایش ماندگاری متقاضیان در پشت دیوارهای کنكور سراسری است. متقاضیان تلاش می کنند 

های علوم پزشكی، در یك یا چند سال کنكور دادن امتحان کنند. لذا تب دانشجو شدن خود را برای حضور در رشته

در هر رشته و دانشگاهی که در دهه هشتاد و اوایل دهه نود وجود داشته است، روز به روز در حال کم رنگ شدن 

 است. 

را نشان می دهد، مطابق این  1395نسبت به  1400تحصیلی در سال ، درصد رشد دانشجویان گروه های عمده 19 شكل

درصد بوده است. در واقع از بین گروه های  -33درصد و گروه فنی و مهندسی  64شكل درصد رشد گروه پزشكی، 

عمده تحصیلی کمترین درصد کاهش مربوط به گروه علوم انسانی است. این موضوع نشان می دهد شدت روند کاهش 

، درصد توزیع دانشجویان 20 های علوم انسانی پایین است. در شكلهای غیر علوم پزشكی، در رشتهبرای رشتهتقاضا 

درصد دانشجویان استان در  46،  نشان می دهد. مطابق این شكل 1400استان در گروه های عمده تحصیلی را در سال 

 دهد، برنامه ریزی برای جذب دانشجو در رشته هایگروه علوم انسانی مشغول به تحصیل هستند. این واقعیت نشان می 

 علوم انسانی در مقایسه با سایر رشته ها توجیه بیشتری دارد. 

 

 : تعداد دانشجویان به تفكیك گروه عمده تحصیلی 21جدول

 جمع کل هنر کشاورزی و دامپزشكی فنی و مهندسی علوم پایه علوم انسانی پزشكی سال

1393 3409 22639 3766 12902 4680 3352 50748 

1394 3212 20449 3546 11276 4512 3234 46229 

1395 2927 18533 2993 9890 3865 2974 41182 

1396 2809 16202 2642 8978 3380 2464 36475 

1397 2802 16585 2534 7425 3389 2026 34761 

1399 3126 17362 2463 7127 3298 2121 35497 

1400 4796 16363 2288 6618 3143 2092 35300 
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 های عمده تحصیلی: روند تغییرات دانشجویان گروه 18شكل

 
 

 
 1395نسبت به  1400های عمده تحصیلی در سال : درصد رشد دانشجویان گروه 19شكل
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 1400: درصد توزیع دانشجویان در گروه های عمده تحصیلی در سال  20شكل

 

 1395های استان آمده است. در مجموع از سال جنسیتی دانشجویان ورودی به دانشگاه، توزیع 21 و شكل 22 در جدول

درصد کاهش پیدا کرده  14، جمعیت دانشجویی زن تغییر محسوسی نداشته است اما جمعیت دانشجویی مرد، 1400تا 

ر واقع  مرتبط است. داست. این موضوع نشان می دهد با افزایش نیاز به بازار کار برای جمعیت دانشجویی مرد کاملا

 در رشته هایی که امكان اشتغال کمتر است، جمعیت دانشجویی مرد کمتر و جامعه دانشجویی زن بیشتر است. 

 

 های استان : توزیع جنسیتی دانشجویان ورودی به دانشگاه 22جدول

 مرد زن  سال

1395 4690 6731 

1396 4615 6199 

1397 4495 5051 

1398 4817 5911 

1399 4649 5805 

1400 4682 5761 
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 های استان: توزیع جنسیتی دانشجویان ورودی به دانشگاه 21شكل

 

 شناسایی و تحلیل سیگنال های تغییر و عدم قعطیت ها -4-6

آینده در مسائل دانشگاه،  هایقطعیت عدم مهمترین شناسایی هدف شده، با اولویت بندی شاخص پیشران 12 اساس بر

آینده نگاری کمیته تدوین برنامه راهبردی دانشگاه تشكیل و مطابق بازخوردهای چند باره، مهمترین عدم قطعیت پانل 

ها به ترتیب به  دانشگاه در خدمت های اول و دوم عدم قطعیت(. اولویت23های آینده دانشگاه مشخص گردید )جدول

مأموریت ملی و محلی دانشگاه/ مأموریت بین المللی آموزش و پژوهش دانشگاهی/ دانشگاه در خدمت جامعه و 

 دانشگاه مرتبط هستند.

 

 های آینده دانشگاه: مهمترین عدم قطعیت 23جدول

 اولویت های عدم قطعیتگزاره

 2 مأموریت ملی و محلی دانشگاه/ مأموریت بین المللی دانشگاه

 11 وابستگی مالی دانشگاه به دولت/ استقلال مالی دانشگاه از دولت 

 4 تقاصا محوری آموزش/ عرضه محور شدن آموزش

 7 اهیهای دانشگهای دانشگاهی/ تنوع استانداردهای فعالیتهمسانی استانداردهای فعالیت

 1 دانشگاه در خدمت آموزش و پژوهش دانشگاهی/ دانشگاه در خدمت جامعه  

 6 های آکادمیك و بنیادی/ توسعه پژوهش های مسئله مند و کاربردیوسعه پژوهشت

 10 تمرکز گرایی مدیریت دانشگاه/ تمرکز زدایی مدیریت دانشگاه

 9 تمرکز آموزش و پژوهش رشته ای/ تمرکز بر آموزش و پژوهش میان/ فراشته ای

0

2000

4000

6000

8000

1395 1396 1397 1398 1399 1400

زن  مرد



149 

 

 13 استاد محوری/ دانشجو محوری

 5 دانشگاه نسل سوم به بعددانشگاه نسل اول و دوم/ 

 12 رشد مهاجرت علمی/ توقف مهاجرت علمی

 3 استمرار ریزش دانشجو/ توقف ریزش دانشجو 

 8 های سنتیهای مهارت ورزانه/ آموزشآموزش

 

 

 تدوین سناریو بر اساس عدم قطعیت های اولویت دار-1-4-6

دانشگاه، دانشگاه در خدمت آموزش و پژوهش همانطور که اشاره شده دو عدم قطعیت اولویت دار در آینده 

دانشگاهی/ دانشگاه در خدمت جامعه  و مأموریت ملی و محلی/ مأموریت بین المللی دانشگاه هستند. بر اساس این دو 

 (. 22عدم قطعیت می توان چهار سناریو برای آینده دانشگاه در نظر داشت )شكل
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 های استان: توزیع جنسیتی دانشجویان ورودی به دانشگاه 22شكل

 

 سناریوی اول  -1

این سناریو ماحصل تلاقی دو گزاره مأموریت بین المللی دانشگاه و دانشگاه در خدمت جامعه است. در واقع این سناریو 

ف ویكرد آینده دانشگاه از یك طرمتأثر از مأموریت بین المللی دانشگاه و دانشگاه در خدمت جامعه است که در آن ر

هم سویی با روندهای علمی در سطح بین الملل و از طرف دیگر هم رستا با سرویس دانشگاه به مطالبات جامعه است. 

های بین المللی در آموزش و پژوهش استفاده می کند و همزمان تلاش می کند این فرآینددر این رویكرد دانشگاه از 

ها منجر به پاسخگویی جامعه نیز باشد. پاسخگویی به نیازهای جامعه در پرتو تمرکز بر حرکت در مسیر الگوهای فرآیند

بین المللی آموزش، پژوهش و فناوری است. به این معنی که تلاش برای فهم و مرتفع سازی نیازهای جامعه از طریق 

های دانشگاه بین المللی ها و شاخصفرآیندیل کردن همه پیوند مستحكم بین تقاضاهای اجتماعی و علم روز دنیا با دخ

است. به همین دلیل ارتباطات و تعاملات بین المللی در همه ابعاد ساختاری دانشگاه باید نهادینه شود تا هدف مورد 

دانشگاهیدانشگاه در خدمت آموزش و پژوهش   

جامعهدانشگاه در خدمت   

دانشگاه  محلیملی و مأموریت 

 دانشگاه

بین المللی دانشگاه مأموریت   

دومسناریوی  سناریوی اول  

سومسناریوی  چهارمسناریوی    

 دانشگاه در خدمت آموزش و پژوهش دانشگاهی

جامعه دانشگاه در خدمت   
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ا ب اشاره امكان تحقق داشته باشد. در این خصوص لازم است زیرساخت های لازم برای خلق چنین تعاملاتی مهیا شود.

 توجه به شرایط دانشگاه شهرکرد در وضعیت موجود آن، به نظر این سناریو آرمان گرایانه است. 

 

  سناریوی دوم -2

در سناریوی دوم که حاصل تلاقی مأموریت بین المللی دانشگاه و دانشگاه در خدمت آموزش و پژوهش دانشگاهی 

ه بزشی و پژوهشی در تراز بین المللی است. حرکت در لهای آمواست، رویكرد اصلی دانشگاه به سمت انجام فعالیت

رکزی هسته م ؛علم و همراستایی در سایه آموزش و پژوهش آکادمیك، موتور محرکه این رویكرد است. علم برای علم

اقدامات دانشگاه در رویكرد یاد شده است. برای تحقیق چنین رویكردی نیاز به استقرار ساختار و سیستم آموزشی پویا 

انشجو و عضو های برتر دنیا، تبادل دا استانداردهای بین المللی است که در این راستا پویایی تعاملات علمی با دانشگاهب

ناب جتاها در کشورهای مختلف، ضرورتی های مشترک با سایر دانشگاهها و پژوهشكدههیأت علمی و ایجاد هسته

ای در مقیاس بین المللی در دانشگاه شهرکرد تاکنون به انتشار ناپذیر است. اگر چه دستاوردهای پژوهشی قابل توجه 

گر های تعاملی با دیرسیده است؛ اما راه دور و درازی تا برخورداری از یك سیستم آموزشی بین المللی و زیرساخت

یشتر آن ب های مطرح دنیا وجود دارد. از همین رو این سناریو اگر چه نسبت به سناریوی قبلی احتمال رخداددانشگاه

 است اما همچنان سناریویی آرمانگرایانه محسوب می شود. 

 

 سناریوی سوم  -3

این سناریو متأثر از مأموریت ملی و محلی دانشگاه و دانشگاه در خدمت آموزش و پژوهش دانشگاهی است. در این 

های آموزشی و پژوهشی لیتسناریو مأموریت دانشگاه کمك و خدمت رسانی به اهداف ملی و محلی در سایه انجام فعا

آکادمیك است. به این معنی که تربیت دانشجو و تولیدات علمی و پژوهشی دانشگاه باید در راستای به فعلیت رساندن 

ها در اسناد بالادستی حاکمیتی و استانی مشخص شده اند یا می مأموریت های ملی و محلی باشد که این مأموریت

می کشور در مقیاس ملی و محلی، ارتقای دانشگاه در نظام رتبه بندی ملی و تربیت شوند. اثرگذاری در تولیدات عل

دانشجویان باسواد و فارغ التحصیلان با بنیه علمی قوی، رکن اصلی عملیاتی سازی این سناریو است. دانشگاه شهرکرد 

 در وضعیت کنونی تا حدود بسیار زیادی در همین مسیر در حال گام برداشتن است. 
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  سناریوی چهارم -4

های پیش روی آن است. در زدر سناریوی چهارم، مأموریت ملی و محلی دانشگاه در خدمت رسانی به جامعه و نیا

وهشی و های آموزشی، پژچنین وضعیتی دانشگاه پیوند وجودی با جامعه برقرار می سازد و تلاش می کند تا فعالیت

جهت دهی نماید. در این رویكرد تولید علم اگر منجر به شناخت و فناورانه خود را معطوف به پاسخگویی به جامعه 

ای اجتماعی نشود؛ به خودی خود ارزش چندانی ندارد. موضوع مسئولیت اجتماعی دانش و دانشگاه در حل مسئله

چنین سناریویی قابل تبیین است. دانش و دانشگاه در این وضعیت موتور محرکه توسعه اجتماعی و اقتصادی جامعه 

محسوب می شود. در سناریوی اول، نگاه دانش به جامعه یك نگاه بالا به پایین و اشراف گرایانه به مسائل جامعه است. 

به نحوی که این تلقی ایجاد می شود که دانش از آنجاکه از رویكرد جهان شمولی علم بهره مند است؛ قادر است تمام 

ه از چه نوع ساختار فرهنگی و تاریخی برخوردار باشد؛ حل و فصل های جامعه فارغ از اینكه این جامعمسائل و چالش

نماید. در واقع نگاه به علم نگاهی شفابخش و نگاه به جوامع نگاهی همسان است که از نظر تاریخی همه آنها لاجرم 

ه حساب ه بنقطه مشترک در آینده خواهند داشت.  در سناریو چهارم، خود علم به مثابه بخشی از ساختار تحولی جامع

می آید نه اینكه جدا از آن و در فضایی دور از اتمسفر جامعه در حال زیست است. علم در این سناریو تلاش می کند 

با درک درهم تنیدگی خویش با ارکان اجتماعی، سیاسی، فرهنگی و اقتصادی جامعه، راهی برای توسعه و تعالی جامعه 

فكری  گوه وارهالسناریوی است که نسبت به سایر سناریوها با توجه به  از طریق کاربست همین ارکان پیدا کند. این

اه که فكری تحول دانشگ الگوه وارهتحول دانشگاه، هم در دسترس تر و هم ریل گذاری مطمئنی را برای پیاده سازی 

 همان دانشگاه جامعه محور و اجتماعی است را فراهم می سازد. 

 

 تصویرسازی وضع مطلوب دانشگاه سناریوی مورد استفاده در  -5-6

مختصات و ویژگی های سناریوی مطلوب که در ماحصل درگیر ساختن ماتریس نیروهای پیشران بوده است، در 

ها بوده قابل نهادینه شدن است های اولویت دار عدم قطعیتسناریوی چهارم که ماحصل درگیر ساختن گزاره

ها، ماموریت، ، در سایه معرفی چشم انداز، ارزش1406دانشگاه در افق (. از این رو تصویرسازی وضع مطلوب 23)شكل

 های اجرایی است که نشأت گرفته از ترکیب این دو سناریوی معرفی شده است. اهداف، راهبردها و برنامه
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 دانشگاه در درون تلاقی دو عدم قطعیت منتخب یهای کلیدی پیشران آینده: ترکیب شاخص23شكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

جامعهدانشگاه در خدمت   

دانشگاه  محلیملی و مأموریت 

 دانشگاه

بنیاناثرگذاری بر خلق جامعه دانش   

 استقرار دانشگاه نسل پنجم

 کاربست معادله عرضه و تقاضای دانشجو

 بهره ور نمودن دانشگاه

 ایجاد ساختار تحول رشته ای



154 

 

 

 

 

 

 

 فصل هفتم:

 وضع مطلوبتصویرسازی 
 

  



155 

 

 وضع مطلوب دانشگاه در پرتو اسناد بالادستی  -1

چشم  مهبرناهای بالادستی شامل: های کلیدی وضع مطلوب دانشگاه از نگاه اسناد و برنامه، شاخص15تا 1هایولدر جد

 پایه الگوی برنامهاسلامی،  انقلاب دوم گام های کلی علم و فناوری کشور، بیانیهانداز بیست ساله کشور، سیاست

ش ها، برنامه تحول دولت مردمی در بخاسلامی شدن دانشگاه برنامهپیشرفت، نقشه جامعه علمی کشور،  ایرانی -اسلامی

راهبردی کشور در امور نخبگان، قانون برنامه ششم توسعه  برنامهآمایش آموزش عالی کشور،  برنامهآموزش عالی، 

ر علوم عتف، برنامه پیشنهادی وزیون اهداف، وظایف و تشكیلات وزارتکشور، لایحه برنامه هفتم توسعه کشور، قان

 ه است.    آمایش استان آمد برنامهبه مجلس شورای اسلامی، برنامه پیشنهادی رئیس دانشگاه شهرکرد به وزیر عتف و 

 

 چشم انداز بیست ساله کشور برنامه: تحلیل عناصر برنامه راهبردی دانشگاه بر مبنای 1لجدو

 های مرتبطشاخص عناصر راهبردی

 منطقه سطح در فناوری و علمی اول جایگاه به دستیابی  چشم انداز

 اسلام جهان در بخش الهام دانشگاهی 

 انقلابی و اسلامی هویت با دانشگاهی  های محوریارزش

 الملل بین روابط در مؤثر و سازنده تعامل  مأموریت/ اهداف

 علم تولید در افزاری نرم جنبش بر تاکید 

 ملی تولید در انسانی منابع برتر سهم 

 فناوری و علم تولید در توانا پیشرفته، دانش از برخورداری 
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 های کلی علم و فناوری کشور : تحلیل عناصر برنامه راهبردی دانشگاه بر مبنای سیاست2جدول

 های مرتبطشاخص عناصر راهبردی

و فناوری در  مرجعیت علمی با هدف کسب جهاد مستمر علمی  چشم انداز

  نجها

 و افزایش درک اجتماعی نسبت به اهمیت  عزم ملی تقویت

 توسعه علم و فناوری

ها، اخلاق و موازین اسلامی در نظام حاکمیت مبانی، ارزش  های محوریارزش

 آموزش عالی

 بهینه سازی عملكرد و ساختار نظام آموزشی و تحقیقاتی کشور  مأموریت/ اهداف

  تحول در ارتباط میان نظام آموزش عالی، تحقیقات و ایجاد

  هافناوری با سایر بخش

  گسترش همكاری و تعامل فعال، سازنده و الهام بخش در حوزه

 هارعلم و فناوری با سایر کشو

 

 اسلامی  انقلاب دوم گام بیانیه: تحلیل عناصر برنامه راهبردی دانشگاه بر مبنای 3جدول

 های مرتبطشاخص عناصر راهبردی

 های دانش در جهان دستیابی به قله  چشم انداز

 علم به مثابه وسیله عزت و قدرت  های محوریارزش

 تحقق جهاد علمی مستمر   مأموریت/ اهداف

 

 پیشرفت ایرانی -اسلامی پایه الگوی برنامه: تحلیل عناصر برنامه راهبردی دانشگاه برمبنای 4جدول

 مرتبطهای شاخص عناصر راهبردی

پیشتاز در تولید علوم انسانی اسلامی و فرهنگ متعالی در سطح   چشم انداز

 المللیبین

 در میان پنج کشور پیشرفته جهان در تولید اندیشه، علم و فناوری 

 التزام به رعایت اصول و قواعد اسلامی  های محوریارزش

 تقویت و تعمیق فرهنگ توحیدی و معادباور 

 های علم، فناوری و نوآوریارتقای دانش پایه و توسعه شبكه  مأموریت/ اهداف

 ایهای چند رشتهای و مطالعات و پژوهشرشتهتوسعه علوم بین 

 بدیع و مفید
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 های تقویت و گسترش تولید علمی اصیل، بومی و مفید در رشته

 علوم انسانی

 

 نقشه جامعه علمی کشور : تحلیل عناصر برنامه راهبردی دانشگاه بر مبنای 5جدول

 های مرتبطشاخص عناصر راهبردی

هیخته، سالم و تربیت شده در فر صالح، هایانبرخوردار از انس  چشم انداز

 های جهانو با دانشمندانی در طراز برترین اسلام و انقلابمكتب 

  توانا در تولید، توسعه علم، فناوری و نوآوری و بكارگیری

 دستاوردهای آن

 مرزهای دانش و فناوری با مرجعیت علمی در جهان پیشتاز در 

  دستیابی به جایگاه اول علم و فناوری در جهان اسالم و احراز

 بخشی در جهان جایگاه برجسته علمی و الهام

 گرایانه علم و فناوری علم هدایتگر و هدفمندی آخرت  های محوریارزش

 لب و ط جو، عقلگرا، علم کرامت انسان با تكیه بر فطرت حقیقت

 آزادگی 

  جدال احسن(آزاداندیشی و تبادل آرا و تضارب افكار( 

  تكریم علم و عالمعقلانیتتوجه به اصل ، 

 هایانسان از برخوردار و عدالت محور دانش بنیان، جامعه تقراراس  مأموریت/ اهداف

 ز مرجعیت علمی در جهاناحرا برای نخبه و فرهیخته شایسته،

  های نوین و نافع، متناسب با فناوریدستیابی به توسعه علوم و

 اولویتها و نیازها و مزیتهای نسبی کشور

 های علوم و فناوری با مراکز علمی  گسترش همكاری در حوزه

 المللی معتبر بین
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 ها اسلامی شدن دانشگاه برنامه: تحلیل عناصر برنامه راهبردی دانشگاه بر مبنای 6جدول

 های مرتبطشاخص عناصر راهبردی

 اسلامی حیاى هویت تمدنى و پیشرفت جمهورى ا  چشم انداز

 ماهروکارآفرین متخلق، متعهد، خالق، متخصصین تربیت 

 تولید، انتقال و انتشار علم و فناورى در خدمت نیازهاى جامعه 

 اسلامی

  اسلامیحاکمیت اصول اعتقادی، احكام و اخالق   های محوریارزش

  عقلانیتخردورزی و 

  هاى علمىو محیطقدسى بودن علم 

 تقدم تزکیه بر تعلیم  

 لاب اسلامیهای انقتعهد به آرمان 

 هادر دانشگاه اسلامیهاى هسازى معارف و آموز تعمیق و نهادینه  مأموریت/ اهداف

 اسلامی -انسانی علوم بویژه تمدنى دانش تولید 

 آمایش سرزمین به آموزشى با توجه عدالت توسعه 

 ودانشگاه گسترش تعامل حوزه 

 اندانشگاهی اخلاقیمند بعد علمى، مهارتى و  ارتقاى مستمر و نظام 

 اسلامیسازى نوین  ها در تمدنمشارکت حداکثرى دانشگاه 

 تعلیم وتربیت در فرآیند نقش خانواده وارتقای احیاء 
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 برنامه تحول دولت مردمی در بخش آموزش عالی : تحلیل عناصر برنامه راهبردی دانشگاه بر مبنای 7جدول

 های مرتبطشاخص عناصر راهبردی

معنوی و  سلامتپذیری ملی، مسئولیت رتقای امید اجتماعی، ا  چشم انداز

 پذیری دانشجویان اشتغال

 حور م های نیازمحور، مزیتیافتگی علوم و فناوری افزایش توسعه

 تحولیمحور با تأکید بر علوم انسانی  و اولویت

 های آفرین همكاری مرجعیت علمی و توسعه اثربخش و الهام

  ای و جهانی علمی در سطح منطقه

 هاتعمیق خوداتكایی و پاسخگویی دانشگاه 

  در شناسایی و حل مسائل راهبردی در  ارتقای توانمندی دانشگاه

 تعامل با جامعه؛

های هدفمند گرایی و تقویت حمایت توسعه رویكرد خانواده  ارزش های محوری

 گرا در نظام دانشگاهی خانواده

 پذیری اجتماعی و فرهنگ خدمات  سازی مسؤولیت نهادینه

 داوطلبانه در نظام دانشگاهی

 از آموزش متمرکز بر توسعه کمی، تقاضای اجتماعی، تخصص  مأموریت/ اهداف

ه و فردمحور به تربیت متمرکز بر توسعه کیفی، ظرفیت برنامهب

 محور و خانواده اخلاق مدار -گرا تخصصپذیری،  اشتغال

  ه ببین المللی از پژوهش صرفاً معطوف به ارتقای جایگاه علمی

 محور محور و اولویت پژوهش نیازمحور، مزیت

 محور در توسعه  به الگوی جامعه محور از الگوی دانشگاه

 اسلامیکارکردهای اجتماعی، سیاسی و فرهنگی دانشگاه 

 های انگاری در مأموریت ولت و یكساناز اداره دانشگاه توسط د

ای هها به خوداتكایی دانشگاه و پذیرش تنوع در مأموریتدانشگاه

 ها؛دانشگاه
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 آمایش آموزش عالی کشور   برنامه: تحلیل عناصر برنامه راهبردی دانشگاه بر مبنای 8جدول

 های مرتبطشاخص عناصر راهبردی

 و ای منطقه ملی، المللی، بین عملكردی سطوح در گرایی ماموریت  چشم انداز

 استانی

 ای منطقه های مزیت از استفاده 

  6 های اقتصادی در منطقه های توسعه فعالیتاستراتژیاثرگذاری بر 

 آموزش عالی کشور

 ای منطقه ملی، توسعه هایاولویت و مقتضیات براساس دانشجو جذب  مأموریت/ اهداف

 منطقه هر های کارویژه و استانی و

 و استقرار محل هایفعالیت با متناسب دانشگاه شدن گرا ماموریت 

 استانی و ای منطقه ملی، المللی، بین سطوح در آن عملكردی حوزه

 با منطقه و استان علمی و اجتماعی فرهنگی، های ظرفیت از استفاده 

عالی به نفع سطوح  آموزش پایین سطوح کمی توسعه نمودن محدود

 توسعه برای دانشگاه کیفی سطح ارتقا تكمیلی( و بالاتر )تحصیلات

 المللی بین علمی ایهریهمكا

 درسی، برنامه اقتضائات با متناسب تربیتی فضاهای ساخت و طراحی 

و  معماری و شهرسازی اصول جمعیتی، تحولات تربیتی، استانداردهای

 اقلیمی شرایط

 مرغداری، پرورش دامداری، های اقتصادی چون تمرکز بر مزیت فعالیت

، ددکاری اجتماعی، مدامپزشكی ، کرم ابریشم و زنبور عسل و شكار

 منابع طبیعی و محیط زیست و صنایع تولیدی
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 راهبردی کشور در امور نخبگان برنامه: تحلیل عناصر برنامه راهبردی دانشگاه بر مبنای 9جدول

 های مرتبطشاخص عناصر راهبردی

ر پایه باجتماعات نخبگانی فرصت رشد و شكوفایی حداکثری ارتقای   چشم انداز

 توانمندی هاتنوع استعدادها و 

های شناسایی، رشد و شكوفایی حداکثری استعدادهای ایجاد زمینه  مأموریت/ اهداف

 نخبگانفردی و گروهی و ارتقای ابعاد معنوی و دینی 

 انی و نخبگهای نخبگانی، افزایش ظرفیت اجتماع رفع موانع فعالیت

 سازی مناسب بر اساس اصول عدالت و انصاف فرصت

 گیری حداکثری از توان  نخبگی و بهرهی هوسعت بخشیدن به دایر

 المللیبین کشور در سطح ملی و تحولاتاجتماع نخبگانی در مدیریت 

  مدیریت هدفمند گردش نخبگان و پیشگیری از خروج نخبگان از

 خدمت به جامعه ی هچرخ

  نخبگان در سطح جهانیجذب 

 سازی شناخت و همكاری متقابل نخبگان مسلمان در سراسر  زمینه

 لامیاسو برپایی تمدن نوین  بین الملل اسلامیجهان به منظور تحقق 

 

 قانون برنامه ششم توسعه کشور   : تحلیل عناصر برنامه راهبردی دانشگاه بر مبنای 10جدول

 های مرتبطشاخص عناصر راهبردی

 فناوری و علم در منطقه برتر جایگاه به دستیابی  انداز چشم

 کارآفرین دانشگاهی به دانشگاه تحول 

 نوآوری و پردازی نظریه بنیادی، تحقیقات پایه، علوم دهنده توسعه  مأموریت/ اهداف

 پایدار توسعه و آمایشی رویكرد با گرا ماموریت دانشگاهی 

 اسلامی انقلاب مبانی و دینی معارف شناخت تعمیق ویژه به انسانی علوم ارتقاء. 

 علمی جامع ی شهنق با دانشگاه تحصیلی هایرشته و سطوح سازی متناسب 

 اشتغال و تولید نیازهای و کشور

 اجتماعی-اقتصادی هایبخشب نیازهای با دانشگاه هایبرنامه بین هماهنگی 

 کشور

 دانشگاه در کیفیت ارتقا و توازن برقراری 

 در دانشجو تربیت و فناوری توسعه و علم نشر در دانشگاه موثر نقش ایفای 

 المللی بین سطح

 دانشگاه در مناسب مدیریتی هایزیرساخت ایجاد 
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 لایحه برنامه هفتم توسعه کشور: تحلیل عناصر برنامه راهبردی دانشگاه بر مبنای 11جدول

 های مرتبطشاخص عناصر راهبردی

 ارتقای نظام علمی، فناوری و پژوهشی کشور   چشم انداز

  تحقق مرجعیت علمی و سرآمدی جهانی در عرصه علوم و فناوری 

 رشد رتبه جهانی ایران از نظر کمیت تولید علم  مأموریت/ اهداف

 هااستقرار نظام آموزشی و برنامه محوری در سطح دانشگاه 

  شده خارجیرشد رتبه کشور در جهان از لحاظ تعداد اختراعات ثبت 

 لیداخ خالصرشد سهم محصولات با فناوری متوسط به بالا از تولید نا 

 رشد رتبه شاخص نوآوری 

 های آموزش های مهارتی و حرفه ای در کلیه زیر نظامرشد سهم آموزش

 عالی و کلیه مقاطع بر اساس نیازهای جامعه

 های کشور رشد جمعیت دانشجویان خارجی در دانشگاه 

  وری و افزایش اثربخشی تحقیقات و پژوهشارتقای بهره 

 

 عتف وزارت : تحلیل عناصر برنامه راهبردی دانشگاه بر مبنای قانون اهداف، وظایف و تشكیلات12جدول

 های مرتبطشاخص عناصر راهبردی

 توسعه علوم، تحقیقات و فناوری   چشم انداز

 اعتلای موقعیت آموزشی، علمی و فنی کشور 

 های فنی و توسعه و ترویج فرهنگ مهارت ارتقاء سطح دانش و

 جامعهتفكر علمی در

 های انسانی و اسلامی و تعمیق و گسترش علوم، معارف، ارزش

شناسی و میراث علمی تمدن ایرانی و های هنر وزیبائیجلوهاعتلای

 اسلامی

 هاحفظ و تحكیم آزادی علمی و استقلال دانشگاه  های محوریارزش

  فرهنگ  یخلاق و ارتقاو تتبع و ترویج فكرتقویت روحیه تحقیق

 علم دوستی

ها، استعدادها و نیازهای پژوهش های نسبی، قابلیتی مزیتیشناسا  مأموریت/ اهداف

به  پژوهی و معرفی آننگری و آیندهکشور بر مبنای آیندهو فناوری

 واحدهای تولیدی

 های راهبردی تحقیقات و فناوری با همكاری یابررسی اولویت 

 ربطیی ذیهای اجرادستگاه پیشنهاد
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 های مرتبط با حمایت از توسعه تحقیقات بنیادی و پژوهش

 هابراساس اولویتهای نوینفناوری

 ات ی و اثربخشی تحقیقیاتخاذ تدابیر لازم به منظور افزایش کارآ

 ربطیهای ذتحقیقات کاربردی با همكاری دستگاهکشور و توسعه

 های سویی میان فعالیتم برای ایجاد همتمهید ساز و کارهای لاز

اکز ها و مرتحقیقاتی و فناوری، تقویت ارتباط دانشگاهآموزشی،

 اجتماعی و فرهنگی کشورتحقیقاتی با بخشهای اقتصادی،

  اتخاذ راهكارهای مناسب برای کمك به توسعه پژوهش و فناوری

 غیردولتیدر بخشهای

 جهت حفظ دانشمندان و  اتخاذ تدابیر و ارائه پیشنهادهای لازم

های تأمین امنیت شغلی آنان و استفاده بهینه از توانمندیمحققان و

 هاآن

 

 برنامه پیشنهادی وزیر علوم به مجلس شورای اسلامی  : تحلیل عناصر برنامه راهبردی دانشگاه بر مبنای 13جدول

 های مرتبطشاخص عناصر راهبردی

 هاتربیتی و مهارتی در دانشگاهتحول در نظام آموزشی،   چشم انداز

 انقلاب اسلامینظام آموزش عالی در تراز   های محوریارزش

 معنویت و عدالت در نظام آموزش عالی کشور  

ها با تحول در ماموریت گرایی آموزشی، پژوهشی و فناوری دانشگاه  مأموریت/ اهداف

 تاکید بر کیفیت گرایی و کارآمدی در مقابل کمیت گرایی صرف

  پیاده سازی آمایش آموزش عالی کشور تا پایان سال چهارم با تاکید بر

 تحقق نیازهای علمی، فناوری و نوآوری استانی و محلی

 ها از لحاظ کارکردبه رسمیت شناختن تنوع دانشگاه 

  از  مالی استقلالکمك به تبدیل دانشگاه به نهاد ارزش آفرین و دارای

لزا و نوآورانه جهت پاسخگویی به طریق اقدامات کارآفرینانه و اشتغا

 نیازهای جامعه و صنعت

 ی ایران با محوریت لامتوسعه دیپلماسی علم و فناوری جمهوری اس

 کشورهای همسایه، دوست و محور مقاومت
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   : تحلیل عناصر برنامه راهبردی دانشگاه بر مبنای برنامه پیشنهادی رئیس دانشگاه شهرکرد به وزیر عتف14جدول

 های مرتبطشاخص راهبردی عناصر

های آموزشی، پژوهشی و فرهنگی در غرب جایگاهی مناسب در ساحت  چشم انداز

 کشور

 مدار با ی متوازن و پایدار، دانایی محور و اخلاقدانشگاهی با توسعه

 رویكرد مدیریت جهادی و انقلابی

 پاسخگویی، مسئولیت پذیری و اخلاق اسلامی  های محوریارزش

 تبدیل دانشگاه به شهرکی خلاق  اهداف مأموریت/

 تمرکز بر مهارت ورزی دانشجویان به خصوص در مقطع کارشناسی 

  ارزیابی و آسیب شناسی برنامه راهبردی اول دانشگاه 

 مدی و عدالتآفكر با روحیه انقلابی و البته کارشناسایی افراد خوش

 های اجرایی دانشگاهمحوری برای مسئولیت

  نیمه تمام دانشگاه در بخش عمرانی و کالبدی تكمیل پروژه های 

  ارتقای بهره وری در سازمان اجرایی دانشگاه 

  تشكیل اتاق فكر دانشگاه با حضور اساتید عضو بنیاد ملی نخبگان و

 اساتید و دانشمندان برتر پر استناد  

 ها و تحقیقات بین رشته ای در دانشگاه توسعه رشته 

 علم و فناوری و عملیاتی کردن آن ،سازی تحقیقاتکیفیدر  تلاش 

 نامههدایت و تشویق دانشجویان تحصیلات تكمیلی در جهت انجام پایان

 های کاربردی
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   آمایش استان برنامه: تحلیل عناصر برنامه راهبردی دانشگاه بر مبنای 15جدول

 های مرتبطشاخص عناصر راهبردی

 سرزمین پاک و آبادچهار محال و بختیاری به عنوان   چشم انداز

  کشاورزی و صنایع وابسته به کشاورزی 

 توسعه گردشگری 

 هاتوسعه صنعتی با توجه به قابلیت 

  بهره برداری بهینه از منابع طبیعی 

 رواداری اجتماعی و تنوع قومی و فرهنگی  های محوریارزش

 قطب گردشگری طبیعی، فرهنگی و سلامت  مأموریت/ اهداف

  های کشاورزیمزیتافزایش جایگاه در 

 های خورشیدی تخصصی شدن در حوزه انرژی 

 بهبود فضای کسب و کار و ارتقای رقابت پذیری در دست یابی به توسعه 

 حفظ و بهبود محیط زیست و منابع طبیعی استان 

  فعال کردن ظرفیت های تولید صنعتی 

 آب با رویكرد برخورداری مناسب از منابع آب سطحی عمدیریت مناب 

 ش راندمان تولید در محصولات متنوع بخش کشاورزی افزای 

  توسعه کریدورهای ارتباطی استان 

 های توسعه بخشیتوجه به توان سرزمینی استان در تدوین برنامه 
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 ترسیم شعار و چشم انداز دانشگاه  -2

اه، فكری حاکم بر فرایند تدوین برنامه راهبردی دانشگ الگو وارههمانطور که در فصل روش شناسی اشاره شد؛ بر مبنای 

وضع مطلوب دانشگاه در پرتو اسناد بالادستی، آینده نگاری راهبردی دانشگاه، تحلیل انتظارات ذینفعان کلیدی، 

تنظیم شده است. بر  1406نی و بیرونی دانشگاه، شعار و چشم انداز دانشگاه در افق وشناخت و تحلیل وضع موجود در

ساس موارد مطرح شده در پانل ترسیم و تصویرسازی وضع مطلوب دانشگاه، شعار و چشم انداز دانشگاه شهرکرد در ا

 افق یاد شده چنین است: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 توصیف شعار و چشم انداز دانشگاه:

منظور از دانشگاه اجتماعی، دانشگاهی است که تمام ارکان آن با ساختار و مناسبات اجتماعی پیوندی ارگانیك  -1

های پیدا و پنهان اجتماعی و دارد. در این وضعیت است که دانشگاه موجودیت هستی شناختی خویش را در لایه

 فرهنگی محاط بر خود جستجو می کند. 

های آموزشی، پژوهشی و فناوری خود را در شناخت، فهم و حل در دانشگاه جامعه محور، دانشگاه مبنای فعالیت -2

 مسائل و نیازهای جامعه می بینید. موتور محرکه در این نوع دانشگاه، جامعه و نیازهای آن است. 

اسلامی، ایرانیت و اسلامیت دانشگاه؛ خاصیت و زمینه ملی و مذهبی دانشگاه را هویدا می  -هویت اصیل ایرانی در -3

 سازد. در پرتو این هویت است که دانشگاه به ایرانی و اسلامی بودن خویش می بالد. 

اس انتظار است که نمود و بام ایران واقع است و بر همین اس  دانشگاه شهرکرد در زاگرس مرکزی و قلب زاگرس -4

 کارکردهای آن در این خطه از ایران تجلی روشن تری داشته باشد.

 شعار دانشگاه:

 دانشگاه شهرکرد نماد آموزش عالی در قلب زاگرس، دانشگاهی اسلامی، اجتماعی و جامعه محور
 

 :1406چشم انداز دانشگاه در افق 

اسلامی در قلب زاگرس و بام ایران، در بستر دانشگاه  -دانشگاه شهرکرد دانشگاهی با هویت اصیل ایرانی

اجتماعی و جامعه محور، استقرار، توسعه و تعمیق مرجعیت علمی در سطوح مختلف بین المللی، ملی، منطقه 

 ه است.ای و استانی را  در سایه آموزش، پژوهش و فناوری اثر بخش پیش گرفت
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دانشگاه برای به فعلیت رساندن رسالت اجتماعی و جامعه محور خویش، باید مرجعیت علمی را در سطوح مختلف  -5

 ته باشد.استقرار، توسعه و تعمیق دهد. در این صورت است که می تواند اثرگذاری اجتماعی داش

آموزش، پژوهش و فناوری اثربخش، زمانی محقق می شود که نیازها و مسائل جامعه از طریق این سه رکن اصلی  -6

 پاسخ داده شوند. 

 

 های محوری بنیادین دانشگاه ترسیم ارزش -3

 بر پایه چشم انداز ترسیم شده، ارزش های محوری و بنیادین دانشگاه شهرکرد شامل موارد زیر است:

 

 

  
 های اسلامیتعالی اخلاقی، فرهنگی و اجتماعی بر اساس ارزش -

 استمرار پایندی به اخلاق علمی و حرفه ای  -

 احترام به نقادی علمی و آزادی آکادمیك -

 حفظ شأن و کرامت انسانی  -

 رشد و بلوغ معنوی و مذهبی -

 فرهیختگی فردی و اجتماعی -

 شجاعت و شهامت علمی -

 خودشكوفایی و شرافت علمی -

 دوستی و مسئولیت پذیریمهین  -

 حق طلبی و عدالت ورزی  -

 خرد جمعی و حقیقیت جویی  -

 تعلق سازمانی به دانشگاه و نظام آموزش عالی کشور -

 ارتقای امید اجتماعی و روحیه خودباوری  -

 حفاظت از محیط زیست و ارزش های کولوژیك -
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 های دانشگاهترسیم مأموریت -4

های محوری های کلان دانشگاه و مآموریتمحوری و بنیادین دانشگاه مأموریتهای بر اساس چشم انداز و ارزش

  دانشكده ها شامل موارد زیر است: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 توجه و حساسیت به مسائل علمی در مقیاس بین المللی   -1

 اثرگذاری ملموس در فرآیند شناسایی و حل مسائل در بعد ملی   -2

پذیرش مسئولیت اصلی و محوری در شناخت، صورت بندی و حل مسائل استان بخصوص در حوزه آب،  -3

 کشاورزی، محیط زیست، گردشگری، صنایع بزرگ و کوچك و مسائل اجتماعی و فرهنگ محلی. 

 تربیت شهروندانی مومن، خلاق، آزاداندیش و فرهیخته -4

های نظام ها و آرمانسلامی جامعه و ارتباط عمیق با ارزشا -نقش موثر در حفظ و ارتقای هویت ایرانی -5

 جمهوری اسلامی ایران
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 مأموریت های محوری دانشکده ها با توجه به مأموریت کلان سوم دانشگاه  

 

 :دانشکده کشاورزی 

گاه جای به ویژه در ارتقایاستان  شناخت، صورت بندی و پرداختن به حل مسائل کشاورزی -

 استانافزایش راندمان تولید در محصولات متنوع بخش کشاورزی و   های کشاورزیمزیت

 

 دانشکده منابع طبیعی و علوم زمین 

یژه در به و استانمنابع طبیعی و محیط زیست شناخت، صورت بندی و پرداختن به حل مسائل 

 حفاظت و بهره برداری از منابع طبیعی استان

 دانشکده فنی و مهندسی 

عال به ویژه در ف استانصنایع کوچك و بزرگ شناخت، صورت بندی و پرداختن به حل مسائل 

 سازی ظرفیت های صنعتی استان

 دانشکده ادبیات و علوم انسانی 

توسعه  به ویژه در رونق و استان اجتماعی و فرهنگیشناخت، صورت بندی و پرداختن به حل مسائل 

 گردشگری استان 

 دانشکده دامپزشکی 

 استان دامپزشكیخت، صورت بندی و پرداختن به حل مسائل شنا

 دانشکده های علوم پایه و ریاضی 

ر استان با همكاری سای بسترسازی کاربست دانش پایه در شناخت، صورت بندی و حل مسائل

 دانشكده ها 

 دانشکده هنر و علوم انسانی فارسان 

 استانهنری شناخت، صورت بندی و پرداختن به حل مسائل 

 مأموریت میان دانشکده ای 

 اشتغال استان مسائلشناخت، صورت بندی و پرداختن به حل 

 استان ت، صورت بندی و پرداختن به حل مسائل آبشناخ

 استان گردشگری مسائلشناخت، صورت بندی و پرداختن به حل 
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 با توجه به مأموریت کلان سوم دانشگاهپژوهشکده ها محوری مأموریت های 

 

  پژوهشکده فناوری جنین دام 

 استانفناوری جنین دام با تأکید بر مسائل  ت، صورت بندی و پرداختن به حل مسائلشناخ

 مرکز تحقیقات منابع آب 

مدیریت  به ویژه در بخش استانبا تأکید بر مسائل  آب ت، صورت بندی و پرداختن به حل مسائلشناخ 

 منابع آبی استان

  پژوهشکده زیست فناوری 

 استانت، صورت بندی و پرداختن به مسائل زیست فناوری با تأکید بر مسائل شناخ

  پژوهشکده نانو 

 استانت، صورت بندی و پرداختن به مسائل حوزه نانو با تأکید بر مسائل شناخ

  پژوهشکده علوم پرندگان 

 استانت، صورت بندی و پرداختن به مسائل حوزه طیور با تأکید بر مسائل شناخ

 پژوهشکده بیماری های مشترک انسان و دام 

 ستانات، صورت بندی و پرداختن به مسائل بیماری های مشترک انسان و دام با تأکید بر مسائل شناخ

  پژوهشکده بختیاری شناسی 

 ت، صورت بندی و پرداختن به مسائل بختیاری با تأکید بر بختیاری زبانان استانشناخ
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 دانشگاهترسیم اهداف کلان  -5

های ترسیم شده و همچنین تحلیل انتظارات ذینفعان و های محوری و بنیادین و مأموریتبا توجه به چشم انداز، ارزش

 تحلیل وضعیت موجود دانشگاه، اهداف راهبری دانشگاه شامل موارد زیر است:

 

 
  

 اهداف راهبردی دانشگاه: 

 دانشجویانارتقای کیفیت آموزش و توانمندسازی حرفه ای  -1

 مند های مسئله ارتقای کمیت و کیفیت پژوهش و محوریت بخشی به پژوهش -2

 توسعه آموزش و پژوهش میان/فرا رشته ای  -3

 دانش، نوآوری و کارآفرینی  زیست بومتوسعه  -4

 توسعه نظام مدیریت پایداری منابع مالی  -5

 ارتقای نظام بهره وری سرمایه های دانشگاه  -6

 و توسعه دانشگاه مجازی و فرا دانشگاه ایجاد -7

 ارتقای کیفیت زیست علمی و اجتماعی و رفاه دانشجویی  -8

 فرهنگی و زیست محیطی  -های اجتماعی توسعه مسئولیت -9

 ساماندهی کالبدی و توسعه زیرساختی دانشگاه    -10

 ارتقای جایگاه و کارکرد بین المللی دانشگاه   -11
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 انطباق اهداف با جهت گیری وزارت علوم، تحقیقات و فناوری وضعیت  -6

، وضعیت انطباق اهداف راهبردی با اهداف عالی نظام علوم، تحقیقات و فناوری ابلاغی توسط وزارت 16 در جدول

 عتف که در پیوست آمده است؛ مشخص شده است. 

 

 وزارت عتف: وضعیت انطباق اهداف راهبردی با جهت گیری اهداف عالی 16جدول

 

اهداف عالی نظام علوم، 

 تحقیقات و فناوری 

های مورد انتظار وزارتخانه در گیریجهت

خصوص مؤسسات آموزشی، پژوهشی و 

 های علم و فناوریپارک

 کد
اهداف راهبردی 

 مؤسسه )کد هدف(

توجه به مزیت نسبی و  -1

نیازهای مهم مناطق در قالب 

گرایی و آمایش مأموریت

)آموزش، پژوهش و سرزمین 

 داد هدفمند(برون

ها، برنامه درسی و آموزشی از طریق تحول در رشته

ا برنامه بتحصیلی  یهارشتهحداکثری تطابق ایجاد 

ایشی آم-های مأموریتییی و تهیه بستهگراتیمأمور

  (یمعاونت آموزش یفعال )ابلاغ یهارشتهبرای 

 O3 الف-1

شدن آموزش عالی در چارچوب  اصل هدفمند

آمایش آموزش عالی و ارتقای کمی و کیفی 

مرتبط با  یفناور ی وپژوهش یهاتیفعال

 فیوظا كی)تفكتخصصی مؤسسه  هایتیمأمور

و عدم مجوز ورود به  یردولتیغ ،یدولت یهادانشگاه

 (گریكدی یهاتیمامور

 O2 ب-1

مندی ی و رضایتاجتماع تیبه مسئولعملیاتی  توجه

ام شامل انج یاجتماع تیابعاد مختلف  مسئولمردم )

 ،پژوهش، آموزش یدر حوزه تعال تیفعالدرست 

دغدغه  اشتغال؛ و ، کارآفرینیفرهنگ فناوری،

اور ، پژوهشگر و فنموختهآدانش تیترب نسبت به

 عهبه جام یو خدمات کاربرد دیدانش مف ؛ ارائهموفق

 مدنی؛ خیرخواهانه هایفعالیت و شهروندان؛ انجام

 هایآسیب کاهش و تلاش در جهت کنترل

اخلاق حرفه تیرعا زیست؛ محیط حفظ اجتماعی؛

 و ...( یعملكرد تیشفافامور؛  یدر تمام یا

 O9 و  O4 ج-1

عدالت محوری در توزیع  -2

 انواع منابع و امکانات

سازی سرانۀ فضاهای عمومی و اثربخشی مناسب

اعطای امكانات فرهنگی، فوق برنامه، ورزشی، 
 O10و  O8 و  O6 الف-2
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اهداف عالی نظام علوم، 

 تحقیقات و فناوری 

های مورد انتظار وزارتخانه در گیریجهت

خصوص مؤسسات آموزشی، پژوهشی و 

 های علم و فناوریپارک

 کد
اهداف راهبردی 

 مؤسسه )کد هدف(

سلامت و رفاهی برای دانشجویان و پژوهشگران و 

 یاوران علمی و اعضای هیأت علمی

و  یکارگاهتخصصی  یفضاها سازی سرانهمناسب

 برای پژوهشگران و فناوران یشگاهیآزما
 O10 ب-2

ی و غیرمالی منابع مال صیهدفمند نمودن تخص

مؤسسه در زمینه کارکردهای آموزشی، پژوهشی، 

نوآوری، دانشجویی، فرهنگی و ... متناسب -فناوری

های تخصصی و آمایشی و نیز کمیت و با مأموریت

ها و مراکز ها و پژوهشكدهدانشكده کیفیت خروجی

 رشد و ... در آنها

 O10 و  O5 ج-2

های مرتبط با مسئولیت اجتماعی رشد فعالیت

های خیرخواهانه، کنترل و کاهش مؤسسات )فعالیت

های اجتماعی، کارآفرینی و اشتغال، حفظ آسیب

 محیط زیست(

 O9 د-2

اعتلای هویت و اندیشه  -3

 ایرانی-اسلامی

ی و سازتمدنی در راستای تحقق دانشگاه اسلام

 ،یعلم اتیه یبا مشارکت اعضابنیانی حكمت

 یاوران علمیدانشجویان و 

 O9 و  O8 الف-3

 یهایو کرس یبوم یرویكردهااثربخش توسعه 

  یو ترویج ی، آزاداندیشیپردازنظریه
 O9 و  O8 ب-3

 و یزیست مومنانه و مبان ،یقرآن میترویج مفاه

ی، علم اتیه یاعضا انیدر م یاهداف انقلاب اسلام

 یایجاد بستر مناسب براو یاوران علمی دانشجویان و 

 آنهانقش مطلوب  یایفا

   O8 ج-3

و  یو اسلام یتقویت و تسریع در تحول علوم انسان

و  یدار اجتماعاولویت یهااتصال آن به چالش

 علومبر اساس اقتضائات خاص  جامعه یفرهنگ

  یاسلام یانسان

   O3 د-3

زبان های علوم انسانی اسلامی، حمایت از برنامه

ی، تاریخ تمدن، حكمت و معرفت، مفاخر فارس

ی از طریق اعزام اساتید، شناسرانیو ا ایرانی

 O11 ه-3
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اهداف عالی نظام علوم، 

 تحقیقات و فناوری 

های مورد انتظار وزارتخانه در گیریجهت

خصوص مؤسسات آموزشی، پژوهشی و 

 های علم و فناوریپارک

 کد
اهداف راهبردی 

 مؤسسه )کد هدف(

ها و های مطالعاتی، برگزاری کرسیفرصت

زبان نمایه شده های مشترک، نشریات فارسیدوره

 الملل، انتشار آثار فاخر پژوهشی و ...در سطح بین

مرجعیت علمِ نافع و  -4

خدمت، توانمندساز )تولید 

 ثروت و سرمایه از دانش(

جهت  یزیرو برنامه یعلم تیبه مرجع یابیدست

علم، پروانه ساخت  دیسرانه دانشمند، تول شیافزا

یجاد اکمك به و  یو فرا مل ی)راز نوشته( در ابعاد مل

 یو فناور یو استنادات علم یتوأمان نظام ارجاع ده

 نیب یهاکشور و توسعه نشریات نمایه شده در پایگاه

 یالملل

 O2 الف-4

 جهت زهیایجاد انگ یحمایت هدفمند و هوشمند برا

 و دانشجویان یعلم اتیه یتر اعضامشارکت فعال

و  تیو خلاق یدر زیست بوم کارآفرین و فناوران

دانش  یهابه ایجاد شرکت یو شتاب بخش لیتسه

ران و و پژوهشگو فناور نوپا توسط دانشجویان  انیبن

 یعلم اتیه یو اعضافناوران 

 O4 ب-4

تسهیل تجاری سازی دانش با حمایت اثربخش از 

های های تجاری، شرکتثبت اختراعات، ثبت نشان

بنیان و نیز صادرات کالا و خدمات زایشی و دانش

ها، نیازها و مسائل بنیان در راستای اولویتدانش

 کشور

 O4 ج-4

تربیت نیروهای متخصص،  -5

 ماهر ومتعهد، خلاق، متخلق، 

کارآفرین )با رویکرد شاگرد، 

 فناور و نوآورپروری(

محوری در برنامه درسی و آموزشی از تحول مهارت

 یو کاریاب یکارورز ،یآموزمهارت یهابستهطریق 

و  یو دانش آموختگ لیدر طول دوران تحص یدانش

 ،یاجتماع یصنایع،  نهادها)مورد استفاده  یسرباز

 (و فناور انیدانش بن یهاشرکت

 O1 الف-5

 یهاتیحمایت از فعالپذیری با توسعه جامعه

ویژه  یو اجتماع یمشارکت جویانه فرهنگ

 اتیه یاعضا پژوهشگران، فناوران، دانشجویان،

 ،یعلم یدر قالب انجمن هایاوران علمی و  یعلم

 ،یآزاد اندیش یهایکرس ،یدانشجوی یهاتشكل

 O8 ب-5
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اهداف عالی نظام علوم، 

 تحقیقات و فناوری 

های مورد انتظار وزارتخانه در گیریجهت

خصوص مؤسسات آموزشی، پژوهشی و 

 های علم و فناوریپارک

 کد
اهداف راهبردی 

 مؤسسه )کد هدف(

 یاردوها ی،جهاد یهاگروه د،یاندیشه اسات افتیض

 ها،)جشنواره رویدادهای هنری و امثال آنی، فرهنگ

 (مسابقات، فوق برنامه و ... ها،همایش ها،سوگواره

ی و شغل تیمراکز هدا و هارساختیزکارامدسازی 

 های بهبود اشتغالاجرای اقدامات تحولی و سیاست

 آموختگان و پژوهشگران و فناوراندانش

 O4 و  O1 ج-5

ای، ارائه خدمات آموزشی، تخصصی، مشاوره

 ترویجی با محوریت فناوری، نوآوری و کارآفرینی
 O4 و  O1 د-5

نگهداشت و هدایت استعدادهای درخشان و  جذب،

 ها ونخبگان به مشارکت در حل مسائل، اولویت

 نیازهای علم و فناوری کشور

 O4و  O3 و  O1 ه-5

در گری  یاحرفه یو هنجارها یارشد اخلاق حرفه

 یزادآروح و فناوری )تأکید بر  آموزش و پژوهش

و غلبه  قتیحق یو جستجومؤسسات در  یعلم

 (ضد هنجارها ریبر سا یاو حرفه یعلم یهنجارها

 O2 و  O1 و-5

کاربردی کردن،  -6

 سازیتقاضامحوری و تجاری

دستاوردها و محصولات 

علمی )تقویت ارتباط با 

 جامعه(صنعت و 

بوم فناوری، نوآوری و تقویت و توسعه زیست

 کارآفرینی
 O4 الف-6

 ومس نسل هایدانشگاه سمت به حرکت سازیزمینه

 ارتباط و تقاضامحوری اصل بر تأکید و چهارم و

 هدایت مسیر از صنعت و جامعه با مؤسسات

 و هارشته بازنگری و پژوهشی هایطرح ها،نامهپایان

 هایآموزش سهم افزایش و  درسی هایبرنامه

 طور به) عالی آموزش نظام در مهارتی و کاربردی

 مایتح و پذیریاشتغال-مهارتی بسته طراحی مثال

 (صنعت با قرارداد طرف تحصیلی هایرشته از

 O7و  O4 و  O1 ب-6

 ،یلیتحص یهارشته محل یو بازآرای یبازمهندس

به  یلیجدید تحص یهاها و رشته گرایشایجاد رشته

 یها یدر فناور یارشته انیم یهاویژه گرایش

سوق دادن با هدف  همگرا و نوظهور، تحول آفرین

 O3 ج-6
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اهداف عالی نظام علوم، 

 تحقیقات و فناوری 

های مورد انتظار وزارتخانه در گیریجهت

خصوص مؤسسات آموزشی، پژوهشی و 

 های علم و فناوریپارک

 کد
اهداف راهبردی 

 مؤسسه )کد هدف(

علم و  یهااولویتها و حل چالشآنها به سمت 

 کشور یفناور

 یتقویت زیست بوم علم تا عمل درحوزه علوم انسان

 ،یآمایش ،یفرهنگ یازهایعلوم پایه بر اساس نو 

بازار کار و مطالعات  یها، تقاضاماموریت دانشگاه

 پژوهانه آینده

 O4 د-6

های توسعه همکاری -7

المللی بخش بینالهام

)دیپلماسی علمی، فناوری و 

 نوآوری(

بهبود تصویر و برند آموزش عالی کشور از منظر 

ه بخشی بالمللی از طریق کیفیتداخلی و بین

ادها و نیز دروندادها، فرایندها و بروند

 معرفی، انتشار وهای واقعی دستاوردها )رسانیاطلاع

 (سازی علم و فناوریمستند

 O11و  O9 الف-7

اهدر دانشگ یشرایط جذب دانشجویان خارج لیتسه

در جهت  یالملل نیب یهاماموریت یدارا یها

 افزایش قدرت نرم ملی

 O11 ب-7

المللی از طریق تبادل دانشجو های بینرونق همكاری

و استاد، بورس و فرصت مطالعاتی، مقالات 

های آموزشی مشترک، شعب مشترک، دوره

الملل، مرزی، قراردادهای پژوهشی بینبرون

المللی و نامه و حضور فعال در مجامع بینتفاهم

 تخصصی 

 O11 ج-7

سازی ساختارها و کیفی -8

ورسازی رهنظامات و به

 ،یپژوهش ،یعلمی هاتیفعال

 ینوآور و یفناور

وری و تعالی در حكمرانی توجه جدی به بهره

بر  ینمبت یریزاستقرار نظام بودجهداخلی مؤسسات )

ورسازی کلیه فرایندهای اداری و ، بهرهعملكرد

خدماتی و مدیریتی، کارآمدسازی و اصول 

و هوشمندسازی،  سازی، تحول دیجیتالچابك

های داده و آمار یكپارچه، سازوکارهای استقرار نظام

 تیقوت ی،و مال یعملكرد تیشفافنظارت و پایش، 

 گزینی و ...(ی، شایستهو سازمان یسلامت ادار

 O6 الف-8

سازی منابع تأمین مالی، کاهش وابستگی به متنوع

یی و خوداتكا بیضربودجه دولت و افزایش 
 O5 ب-8
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اهداف عالی نظام علوم، 

 تحقیقات و فناوری 

های مورد انتظار وزارتخانه در گیریجهت

خصوص مؤسسات آموزشی، پژوهشی و 

 های علم و فناوریپارک

 کد
اهداف راهبردی 

 مؤسسه )کد هدف(

از  ی)سهم اعتبارات اختصاص مالیپایداری منابع 

های محل درآمدهای اختصاصی، جلب مشارکت

کل  از های خیرینذینفعان، حامیان بیرونی و کمك

 اعتبارات(

افزایش سهم درآمدهای پژوهش و فناوری از کل 

 درآمد اختصاصی
 O5 ج-8

)اعم از کارکنان،  یپرسنل یهانهیسهم هزکاهش 

( از کل یعلم أتیه یو اعضا یپرسنل شرکت

  هانهیهز

 O6 د-8

 های نیروی انسانی از قبیل نسبتسازی شاخصبهینه

 ئتیه یاعضادانشجو به استاد، دانشجو به کارمند، 

، اعضای هیئت علمی به به کل پژوهشگران یعلم

 کارمندان، کارکنان به واحدهای فناور و ...

 O6 ه-8

مدیریتی در جهت بهبود فرایندهای اداری و نظامات 

 کاهش هزینه سرانه دانشجو و پژوهشگر و فناور
 O6 و-8

 

 

 

 

 تعیین راهبردهای دانشگاه -7

راهبرد برای  43زیر با توجه به اهداف ترسیم شده، راهبردهای هر هدف مشخص شده است. در مجموع  هایقاب در

 یازده هدف راهبردی تعیین گردیده است. 

 

 (O1ارتقای کیفیت آموزش و توانمندسازی حرفه ای دانشجویان ) راهبردها در هدف راهبردی:

 

 

 

 

S1-1: یآموزش یهاتیب، اجرا و نظارت بر فعالیتصو یندهایاصلاح فرآ  

S1-2:  بهبود و ارتقای نظام تدریس و یادگیری دانشجویان 

S1-3: یات علمیه یاعضا و سرآمدی کیفیت آموزشی ینظام بالندگ یطراح 

S1-4: مبتنی بر نیازهای جامعه مهارت ورزانه های آموزشیفعالیت توسعه 
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 (O2) منددر هدف راهبردی: ارتقای کمیت و کیفیت پژوهش و محوریت بخشی به پژوهش های مسئله راهبردها

 

 

 

 

 

 

 

 

 (O3پژوهش میان/فرا رشته ای )در هدف راهبردی: توسعه آموزش و  راهبردها

 

 

 

 

 

 

 

 

 (O4و کارآفرینی ) در هدف راهبردی: توسعه زیست بوم دانش، نوآوری راهبردها

 

 

 

 

 

 

 

  

S2-1 :پژوهشیهای  اصلاح فرآیندهای تصویب، اجرا و نظارت بر فعالیت 

S2-2 پژوهشی دانشگاه: بهبود و ارتقای سرانه تولیدات 

S2-3 :ارتقای سرانه تولیدات پژوهشی مسئله مند و جامعه محور 

S2-4 :  بهبود و ارتقای سرانه کیفیت تولیدات پژوهشی دانشگاه 

S2-5 :جامعه یازهایبر اساس ن ییدانشجو یهاها و رسالهنامه انیپا توسعه هدایت 

S3-1دانشگاهدر های تحصیلی موجود : بازبینی و ساماندهی رشته 

S3-2های میان/فرارشته ای و تقاضا محور در دانشگاه: توسعه رشته 

S3-3توسعه پژوهش میان/ فرارشته ای در دانشگاه : 

S4-1 :فناوری حوزه هایاصلاح فرآیندهای تصویب، اجرا و نظارت بر فعالیت 

S4-2 ارتقای جایگاه فناوری در نظام تشكیلاتی و تصمیم گیری دانشگاه : 

S4-3 توسعه مراکز و واحدهای علم و فناوری در دانشگاه : 

S4-4 توسعه ارتباط و تعامل با جامعه، بازار کار و صنعت : 
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 (O5توسعه نظام مدیریت پایداری منابع مالی )در هدف راهبردی:  راهبردها

 

 

 

 

 

 

 

 

 (O6در هدف راهبردی: ارتقای نظام بهره وری سرمایه های دانشگاه ) راهبردها

 

 

 

 

 (O7در هدف راهبردی: ایجاد و توسعه دانشگاه مجازی و فرا دانشگاه ) راهبردها

 

 

 

 

  

S5-1 مدیریت بهینه منابع مالی دانشگاه : 

S5-2های دانشگاه یندها و مدیریت هزینهآ: اصلاح فر 

S5-2توسعه درآمدهای اختصاصی دانشگاه : 

S5-4گیری از ظرفیت خیرین : توسعه بهره 

S6-1 توسعه نظام بهره وری دانشگاه : استقرار و 

S6-2 : توسعه بهره وری ساختار سازمانی 

S6-3 : توسعه بهره وری سرمایه انسانی 

S6-4 :توسعه بهره وری منابع فیزیكی و کالبدی 

S6-5 : توسعه بهره وری مدیریتی 

 

 

 

 

 

 

S7-1 ایجاد و توسعه نظام دانشگاه مجازی در دانشگاه : 

S7-2 توسعه خدمات دهی فضای مجازی دانشگاه : 
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 (O8در هدف راهبردی: ارتقای کیفیت زیست علمی و اجتماعی و رفاه دانشجویی) راهبردها

 

 

 

 

 

 (O9فرهنگی و زیست محیطی ) -راهبردی: توسعه مسئولیت های اجتماعیدر هدف  راهبردها

 

 

 

 

 

 

 

 

 (  O10در هدف راهبردی: ساماندهی کالبدی و توسعه زیرساختی دانشگاه ) راهبردها

 

 

 

 

 

 

 

  

S8-1 بهبود و ارتقای سطح جامعه پذیری علمی دانشجویان : 

S8-2 ارتقای کیفیت زیست فرهنگی و اجتماعی دانشجویان : 

S8-3 دانشجویانی رفاهخدمات سطح  یارتقا: بهبود و 

S9-1فرهنگی و زیست محیطی دانشگاه  -: ارتقای اثربخشی اجتماعی 

S9-2 توسعه مدیریت سبز و توجه به دانشگاه اکولوژیك : 

S9-3 توسعه شهرت و اعتبار علمی، فرهنگی و اجتماعی دانشگاه : 

S9-4های اجتماعی و فرهنگی استادان و کارمندان : توسعه فعالیت 

 

 

 

S10-1 ساماندهی وضعیت کالبدی و عمرانی : 

S10-2های آموزشی، پژوهشی، فناوری و فرهنگی : توسعه زیرساخت 

S10-3 توسعه و تجهیز امكانات و خدمات رفاهی : 

S10-4 توسعه بهسازی فضای سبز دانشگاه : 
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 (  O11) در هدف راهبردی: ارتقای جایگاه و کارکرد بین المللی دانشگاه راهبردها

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تعیین اقدامات راهبردی دانشگاه -8

شده، اقدامات راهبردهای هر راهبرد مشخص شده است. در جداول، در زیر با توجه به راهبردهای هر هدف ترسیم 

 اقدام راهبردی تعیین شده است 402اقدامات راهبردی در راهبردهای هر هدف راهبردی آمده است. در مجموع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

S11-1 بسترسازی توسعه کارکرد بین المللی دانشگاه : 

S11-2توسعه جذب دانشجوی خارجی : 

S11-3 :های آموزشی بین المللی توسعه تعاملات و همكاری 

S11-4های علمی، پژوهشی و فناوری بین المللی: توسعه تعاملات و همكاری 

S11-5ارتقای ظرفیت بین المللی سازی دانش و مهارت استادان : 
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 (O1ارتقای کیفیت آموزش و توانمندسازی حرفه ای دانشجویان )اقدامات راهبردی در هدف راهبردی: 

 اقدامات راهبردی راهبرد

S1-1 : اصلاح فرآیندهای تصویب، اجرا و

 های آموزشینظارت بر فعالیت

A1-1-1 :تدوین طرح نظام جامع آموزشی دانشگاه 

A1-1-2:  بازنگری نظام ارزشیابی استادان 

A1-1-3 :های آموزشی تدوین و به روز رسانی شیوه نامه 

A1-1-4 :آموزشی  کیفیت مستمر بهبود و سنجش نظام ارتقای 

A1-1-5 :  سنجش مستمر میزان رضایتمندی آموزشی دانشجویان و فارغ التحصیلان 

A1-1-6 :یندهای ترفیع و ارتقای استادان آافزایش نقش کیفیت آموزشی در فر 

S1-2دریس و : بهبود و ارتقای نظام ت

 یادگیری دانشجویان

A1-2-1 شناسایی و تحلیل موانع یادگیری موثر دانشجویان : 

A1-2-2های مشاوره ای در فرایند یادگیری دانشجویان: حضور موثر فعالیت 

A1-2-3 شناسایی و تحلیل انصراف و افت تحصیلی دانشجویان : 

A1-2-4های تدریس و کلاس داری : ارزیابی و آسیب شناسی شیوه 

A1-2-5های نوین یاددهی و یادگیری  : بكارگیری روش 

A1-2-6یندهای برگزاری امتحانات و سنجش یادگیری آ: بهبود فر 

A1-2-7های درسی : بازبینی دروس و سرفصل 

S1-3 :و سرآمدی  طراحی نظام بالندگی

 اعضای هیات علمی کیفیت آموزشی

A1-3-1 یند یاددهی استادانآفعالیت های مشاوره ای در فر: حضور موثر 

A1-3-2های توانمندسازی آموزشی استادان : برگزاری مستمر دوره 

A1-3-3خدمات آموزشی استادان کیفیت بهبود  های تشویقی: ایجاد مشوق 

A1-3-4 شناسایی و معرفی استادان موفق آموزشی : 

A1-3-5 : استادان واگذاری دفتر کار اختصاصی و استاندارد به 

S1-4های آموزشیفعالیت : توسعه 

 مبتنی بر نیازهای جامعه مهارت ورزانه

A1-4-1  نظارت بر برگزاری جدی و موثر واحدهای عملی دروس : 

A1-4-2های آموزشی ها و کارگاه: توسعه و تجهیز آزمایشگاه 

A1-4-3 های آموزشی عملی و کاربردی در گروه: افزایش واحدهای 

A1-4-4های مهارت ورزانه : تحول در نظام تدریس سنتی و توجه به آموزش 

A1-4-5 توسعه تدارک و برگزاری بازدیدهای علمی : 

A1-4-6های آموزشی: شناسایی نیازهای مهارتی مبتی بر جامعه به تفكیك گروه 

A1-4-7آموزشی کوتاه مدتهای : ایجاد و توسعه دوره 

A1-4-8توسعه آموزش مهارت ورزی در ایام تابستان : 
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مند ارتقای کمیت و کیفیت پژوهش و محوریت بخشی به پژوهش های مسئله: اقدامات راهبردی در هدف راهبردی: 18جدول

(O2) 
 اقدامات راهبردی راهبرد

S2-1 : اصلاح فرآیندهای تصویب، اجرا و

 پژوهشیهای نظارت بر فعالیت

A2-1-1 :تدوین طرح نظام جامع پژوهشی دانشگاه 

A2-1-2:  استقرار نظام رصد و ارزشیابی پژوهشی استادان 

A2-1-3پژوهشی های : تدوین و به روز رسانی شیوه نامه 

A2-1-4 :های تشویقی به منظور افزایش کمی و کیفی تولیدات علمیاصلاح و بهبود سیاست 

A2-1-5پژوهشی  هایهزینه پرداخت نظام : تقویت 

S2-2 بهبود و ارتقای سرانه تولیدات :

 پژوهشی دانشگاه 

A2-2-1 استادان المللی  سرانه مقالات معتبر علمی بین: ارتقای  

A2-2-2 استادانسرانه مقالات علمی معتبر داخلی : ارتقای 

A2-2-3 میانگین شاخص: ارتقای H استادان     

A2-2-4افزایش نرخ انتشار کتاب دانشگاهی : 

A2-2-5ن و برون دانشگاهی استادانرو: رشد سرانه طرح های پژوهشی د 

A2-2-6 ارتقای هدفمند اعتبار گرنت پژوهشی : 

A2-2-7 : های پژوهشی فعالیتبه تنوع بخشی 

A2-2-8توسعه مجلات علمی دانشگاه : 

A2-2-9 :افزایش دسترسی به منابع معتبر علمی کشور و جهان 

A2-2-10های مطالعاتی پژوهشی: افزایش فرصت 

A2-2-11های پژوهشی دانشجویی: ایجاد و توسعه هسته 

A2-2-12های علمی: ایجاد و توسعه قطب 

A2-2-13برون سپاری برخی خدمات پژوهشی : 

A2-2-14 :تأسیس مرکز پشتیبانی و چاپ تولیدات علمی 
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 (O2مند )ارتقای کمیت و کیفیت پژوهش و محوریت بخشی به پژوهش های مسئله : اقدامات راهبردی در هدف راهبردی:19ادامه جدول

 اقدامات راهبردی راهبرد

S2-3 ارتقای سرانه تولیدات :

 پژوهشی مسئله مند و جامعه محور

 

A2-3-1ای آموزشیه: شناسایی مستمر نیازهای پژوهشی در ابعاد ملی، منطقه ای و استانی به تفكیك گروه 

A2-3-2عه های پژوهشی مسئله مند و جامهای لازم برای طرح: بازنگری گرنت پژوهشی بر پایه ایجاد مشوق

 محور

A2-3-3 : های فصلی و دایمی و انتشار نشریاتعلمی به جامعه با ایجاد نمایشگاهشناساندن تولیدات 

A2-3-4ی های پژوهشها در معرفی و انجام طرحها و دانشكده: شناسایی و تقویت مزیت های نسبی گروه

 مسئله مند

A2-3-5 :مسئله مند و جامعه محور های پژوهشیتخصیص امتیاز ویژه پژوهشی به طرح 

A2-3-6 :کاربردی پسادکتری هایدوره از حمایت 

A2-3-7های آموزشی: تدوین نظام برنامه پژوهشی مسئله مند استادان و گروه 

S2-4ها ونامه پایان : توسعه هدایت 

های دانشجویی بر اساس رساله

 نیازهای جامعه

 

A2-4-1ر های دنامه/ رساله : ایجاد نظام شناسایی و تصویب محورهای کلان و خرد تقاضا محورانه پایان

 هر گروه آموزشی

A2-4-2های دانشجویی : ایجاد نظام رصد کاربردی سازی پایان نامه/ رساله 

A2-4-3ویژه استان  تقاضامحور هاینامه/ رساله پایان برای ویژه امتیازات : اعطای 

A2-4-4های مسئله مند استان  ش: پذیرش دانشجوی تحصیلات تكمیلی بر اساس پژوه 

A2-4-5هایی فناورانه در دانشگاه: توسعه نرخ پایان نامه/رساله 

S2-5 بهبود و ارتقای سرانه کیفیت :

 تولیدات پژوهشی دانشگاه  

 

A2-5-1 استقرار نظام رصد کیفی تولیدات پژوهشی دانشگاه : 

A2-5-2افزایش اثرگذاری آکادمیك تولیدات پژوهشی : 

A2-5-3: افزایش اثرگذاری اجتماعی و فرهنگی تولیدات پژوهشی 

A2-5-4افزایش اثرگذاری اقتصادی تولیدات پژوهشی : 

A2-5-5افزایش اثرگذاری فناورانه تولیدات پژوهشی : 

A2-5-6افزایش اثرگذاری زیست محیطی تولیدات پژوهشی : 

A2-5-7 پژوهشی: لحاظ نمودن امتیازات ویژه برای کیفیت تولیدات 
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 (O3)توسعه آموزش و پژوهش میان/فرا رشته ای اقدامات راهبردی در هدف راهبردی:  :20جدول

 اقدامات راهبردی راهبرد

S3-1 بازبینی، ساماندهی و توسعه رشته :

 های تحصیلی دانشگاه 

A3-1-1های تحصیلی موجود : ارزیابی وضعیت موجود آموزش و پژوهش در رشته 

A3-1-2 :های کم تقاضا اما مورد نیاز استان ارتقای توسعه جذب دانشجو در رشته 

A3-1-3های آموزشیهای تحصیلات تكمیلی بدون تقاضا در گروه: تجمیع گرایش 

A3-1-4های فراگیرهای آموزشی هم سو وکم تقاضا و ایجاد گروه: ادغام گروه 

A3-1-5: های علوم انسانی رشتههای پرتقاضا با تأکید بر ایجاد رشته 

S3-2 توسعه رشته های میان/فرارشته ای :

 و تقاضا محور در دانشگاه 

A3-2-1: هاها و مزیتنیازسنجی توسعه میان/ فرا رشته ای در دانشگاه با توجه به قابلیت 

A3-2-2ها های میان رشته ای در دانشكده:توسعه راه اندازی گرایش 

A3-2-3:  های جدید و میان/ فرارشته ایهیأت علمی با هدف رفع نیاز رشتهجذب و تأمین 

A3-2-4:   ایجاد دانشكده هنر و معماری 

A3-2-5:  ایجاد دانشكده میان رشته ای علوم و فناوری 

A3-2-6: ایجاد دانشكده مدیریت و اقتصاد 

S3-3 توسعه پژوهش میان/ فرارشته ای :

 در دانشگاه 

A3-3-1 : دانشگاهآموزش و پژوهش میان/فرارشته ای در  توسعهنظام جامع طرح تدوین 

A3-3-2های میان/فرارشته ای : راه اندازی و توسعه پژوهشكده 

A3-3-3های علمی میان/فرارشته ای: راه اندازی انجمن 

A3-3-4راه اندازی و توسعه قطب های علمی میان/فرارشته ای : 

A3-3-5 های پژوهشی میان/فرارشته ایهسته: راه اندازی و توسعه 

A3-3-6ای در دانشگاه های پژوهشی بین رشتهگروه : راه اندازی و توسعه 
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 (O4ست بوم دانش، نوآوری و کارآفرینی )یتوسعه ز: اقدامات راهبردی در هدف راهبردی: 21جدول

 اقدامات راهبردی راهبرد

S4-1 : اصلاح فرآیندهای

نظارت بر  تصویب، اجرا و

 فناوری حوزه های فعالیت

A4-1-1زیست بوم دانش، نوآوری و کارآفرینی  : تدوین طرح نظام جامع توسعه 

A4-1-2های آموزشی :  شناسایی ظرفیت های فناورانه دانشگاه به تفكیك گروه 

A4-1-3 استقرار نظام رصد و ارزشیابی کارکرد فناورانه استادان  : 

A4-1-4 های فناوری تسیهیل شیوه نامه: تدوین و 

A4-1-5فناوری  هایکیفیت فعالیت مستمر بهبود و سنجش نظام : استقرار 

A4-1-6 : های فناوریفعالیتاصلاح و بهبود سیاستهای تشویقی به منظور افزایش کمی و کیفی 

A4-1-7در دانشگاه : استقرار کارگزاران خدمات تخصصی فناوری و نوآوری 

A4-1-8 اجرای موثر طرح دستیار فناوری : 

A4-1-9 توسعه و تقویت گرنت فناوری : 

A4-1-10های آموزش فناورانه ویژه استادان و کارکنان:برگزاری کارگاه 

A4-1-11ها های مهارت افزایی در دانشكده: توسعه دوره 

A4-1-12های منتج به فناوری ها و پژوهش: ترویج و حمایت از ایده 

S4-2 ارتقای جایگاه فناوری :

در نظام تشكیلاتی و تصمیم 

 گیری دانشگاه

A4-2-1ها ها و پژوهشكدهه: ایجاد معاونت پژوهش و فناوری در دانشكد 

A4-2-2 تمرکز بخشی به فعالیت های اجرایی فناورانه در دانشكده ها : 

A4-2-3 ایجاد شورای فناوری دانشگاه با ریاست رئیس دانشگاه : 

A4-2-4 ایجاد واحد مالی و پشتیبانی تشكیلات فناوری دانشگاه : 

A4-2-5 :دانشگاه اورنکمك به ارتقای مرکز رشد واحدهای ف 

S4-3 توسعه مراکز و :

واحدهای علم و فناوری در 

 دانشگاه 

 

A4-3-1 ایجاد و توسعه پردیس علم و فناوری دانشگاه : 

A4-3-2 :ها در دانشكده و نوآوری ایجاد مرکز کارآفرینی 

A4-3-3های دانشجویی : اختصاص فضای هم اندیشی در هر دانشكده برای خلق ایده 

A4-3-4های دفتر مالكیت فكری و اختراع دانشگاه: توسعه قابلیت 

A4-3-5 راه اندازی برج فناوری در دانشگاه : 

A4-3-6 ایجاد مرکز نوآوری صنایع فولاد در دانشگاه : 

A4-3-7 ایحاد مرکز فناوری کشاورزی و دامپروری : 

A4-3-8ایحاد مرکز فناوری شیلات : 

A4-3-9 ایجاد دهكده فناوری گلخانه : 

A4-3-10 ایجاد و توسعه مدارس اشتغال در هر دانشكده : 

A4-3-11های پیش رشد و رشد برای ارتقای توان نوآوری: توسعه دوره 

A4-3-12 ایجاد مرکز شتاب دهنده رشد : 

A4-1-13های لازم برای تقویت زنجیره ایده تا محصول : ایجاد زیرساخت 
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 (O4)توسعه زیست بوم دانش، نوآوری و کارآفرینی : اقدامات راهبردی در هدف راهبردی: 21ادامه جدول

 اقدامات راهبردی راهبرد

S4-4 توسعه ارتباط و تعامل با :

 جامعه، بازار کار و صنعت 

 

A4-4-1 :هاها و پژوهشكده در دانشكده و جامعه ارتباط با صنعت ایجاد مرکز 

A4-4-2 :های علم و فناوریاور دانشگاه با پارکنارتقای همكاری مرکز رشد واحدهای ف 

A4-4-3هاآموزشی و دانشكدههای : شناسایی نهادهای هدف تعامل به تفكیك گروه 

A4-4-4و جامعه تخصصی مشاوره صنعت کلینیك : راه اندازی 

A4-4-5های اجرایی و بخش خصوصی: توسعه انقعاد تفاهم نامه ها با صنایع و دستگاه 

A4-4-6 تلاش برای اجرایی سازی موفق تفاهم نامه های موجود : 

A4-4-7ها و رویدادهای تخصصی فناورانه و نوآورانه ها، جشنواره: برگزاری نشست 

A4-4-8های زایشی با محوریت اعضای هیأت علمی: بسترسازی ایجاد و توسعه شرکت 

A4-4-9 : بنیان  های دانشبه ایجاد شرکتاستادان، دانشجویان و فارغ التحصیلان ترغیب و تشویق 

A4-4-10های دیگر : توسعه ارتباطات و همكاری علمی با دانشگاه 

A4-4-11های علمی در دانشگاه : توسعه برگزاری کنفرانس 

A4-4-12 ایجاد نظام رصد اشتغال دانش آموختگان : 

A4-4-13 ایجاد کانون دانش آموختگان در هر دانشكده : 

A4-4-14ایجاد دفاتر موضوعی مسائل ویژه استان در هر دانشكده با همكاری سایر نهادهای اجرایی : 

A4-4-15 زمینه سازی برای تجاری سازی محصولات نوآورانه دانشگاه : 

A4-4-16: بسترسازی افزایش ثبت اختراعات 

A4-4-17جذب سرمایه و سرمایه گذار در امور فناوری و نوآوری: 

A4-4-18 ایجاد نظام ارزیابی رضایت مندی جامعه و کارفرمایان از دانشگاه : 
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 (O5)توسعه نظام مدیریت پایداری منابع مالی : اقدامات راهبردی در هدف راهبردی: 22جدول

 اقدامات راهبردی راهبرد

S5-1 مدیریت بهینه منابع مالی :

 دانشگاه 

 

A5-1-1 مدیریت بهینه منابع مالی دانشگاه نظام جامع : تدوین طرح 

A5-1-2به بالاهای مدیریتی از سطوح پایین : هزینه یابی فعالیت 

A5-1-3 :در هر حوزه فعالیتی تدوین بودجه یهاشاخص و تعیین معیارها 

A5-1-4های هزینه ای: اولویت بندی سالانه هزینه کرد منابع مالی در کلیه حوزه 

A5-1-5نظام حسابداری تعهدی : ارتقای اجرایی سازی 

A5-1-6 ریزی عملیاتی نظام بودجه ی سازیاجرای: تقویت 

A5-1-7یندهای مالی و هزینه کردآ: اصلاح و چابك سازی فر 

A5-1-8های مختلف: استقرار نظام ارزیابی میزان اثربخشی و کارایی هزینه کرد منابع مالی در حوزه 

A5-1-9 :مالی و معاملاتی دانشگاه ه ینام بازنگری و اصلاح آیین 

S5-2یندها و آ: اصلاح فر

 های دانشگاه مدیریت هزینه

 

A5-2-1های مختلف  های جاری دانشگاه در حوزه: تدوین طرح مدیریت کاهش هزینه 

A5-2-2های مختلف : ایجاد نظام اصلاح الگوی مصرف در حوزه 

A5-2-3تعمیرات هایهزینه کاهش و صحیح نگهداری منظور به کلیه ابنیه برای فنی شناسنامه : تهیه 

A5-2-4 های مختلف ارزیابی و نظارت بر هزینه کرد حوزه: ایجاد نظام 

A5-2-5 افزایش سهم اعتبارات هزینه ای و تملك دارایی دانشگاه : 

S5-3 توسعه درآمدهای :

 اختصاصی دانشگاه

 

A5-3-1های بالفعل و بالقوه : تدوین طرح توسعه درآمدهای اختصاصی دانشگاه بر اساس ظرفیت 

A5-3-2  بسترسازی مشارکت دانشگاهیان در سرمایه گذاری دانشگاه : 

A5-3-3 بسترسازی بخش خصوصی برای سرمایه گذاری در دانشگاه : 

A5-3-4 :و فناوری های پژوهشی سازی یافته طراحی مكانیزم تجاری  

A5-3-5 و فناورانه های پژوهشی و آموزشیاز محل فعالیت های دانشگاهدرآمد: طراحی مكانیزم 

A5-3-6 افزایش درآمدهای دامداری و مرغداری دانشگاه : 

A5-3-7 مولدسازی برخی اموال بلااستفاده دانشگاه : 

A5-3-8اقامتی دانشگاه  -های خدمات رفاهی: توسعه ظرفیت 

A5-3-9ورزشی دانشگاه  -های اقامتی:توسعه ظرفیت 

A5-3-10 های دانشگاهدر خصوص سرمایه گذاری:فعال سازی مصوبات هیأت امنای 

A5-3-11 ایجاد موزه تاریخ طبیعی برای ارائه خدمات در بعد استانی و ملی : 

A5-3-12 توسعه درآمدزایی خدمات آزمایشگاهی دانشگاه : 

 

 

 

 



189 

 

 (O5)توسعه نظام مدیریت پایداری منابع مالی : اقدامات راهبردی در هدف راهبردی: 22ادامه جدول

 اقدامات راهبردی راهبرد

S5-4 توسعه بهره گیری از :

  ظرفیت خیرین

 

A5-4-1های بنیاد حامیان دانشگاه شهرکرد ظرفیت : توسعه 

A5-4-2 و خیرین استانی و ملی جلب مشارکت نیكوکاران: توسعه 

A5-4-3 خیرینهای سرمایه بهره مندی از سنت وقف و استفاده از: زمینه سازی 

A5-4-4 :های مردمی و ایجاد صندوق حمایت از دانشگاه برنامه ریزی جلب کمك 

A5-4-5 شناسایی و جلب مشارکت خیرین هم استانی مقیم در خارج از کشور : 
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 (O6)ارتقای نظام بهره وری سرمایه های دانشگاه: اقدامات راهبردی در هدف راهبردی: 23جدول

 اقدامات راهبردی راهبرد

S6-1و توسعه نظام  : استقرار

  بهره وری دانشگاه
 

A6-1-1های انسانی، کالبدی، فیزیكی و مدیریتی دانشگاه : تدوین طرح نظام بهره وری سرمایه 

A6-1-2  استقرار نظام تصمیم سازی و تصمیم گیری در دانشگاه بر اساس انجام مطالعات : 

A6-1-3یند تصمیم گیری مدیر محوری در دانشگاه آ: اجتناب از فر 

A6-1-4آسیب شناسی وضعیت موجود بهره وری سرمایه های دانشگاه : 

A6-1-5های برون سپاری شده: استقرار نظام ارزیابی و نظارت کیفی بر فعالیت 

A6-1-6های علمكردی دانشگاه : استقرار خرده نظام بهره وری در تمام حوزه 

A6-1-7 تحول و ارتقای نظام آمار و اطلاعات دانشگاه : 

A6-1-8های ادارینامهیندها و شیوهآ: اصلاح، تقویت و چابك سازی فر 

A6-1-9های اداری : ارتقاء، هوشمندسازی و مرتبط به هم ساختن سامانه 

A6-1-10ایجاد واحد دانشگاه پژوهشی و آینده نگاری راهبردی در دانشگاه : 

S6-2 : توسعه بهره وری ساختار

  سازمانی
 

A6-2-1 : دانشگاه و تشكیلات تفصیلی سازمانی نمودار پویاسازیبازنگری و 

A6-2-2ها : توسعه وظایف و اختیارات سازمانی روسای دانشكده 

A6-2-3 استقرار سازمان توسعه و سرمایه گذاری دانشگاه در چارت تفصیلی دانشگاه : 

A6-2-4 ها در چارت تفصیلی دانشگاه پژوهشكده: استقرار 

A6-2-5ها های دانشكده: اصلاح ساختار معاونت 

A6-2-6تقویت ساختاری دفتر نظارت و ارزیابی دانشگاه در چارت تفصیلی دانشگاه : 

S6-3 توسعه بهره وری سرمایه :

  انسانی
 

A6-3-1 تدوین طرح جذب اعضای هیأت علمی بر اساس راهبردهای هدف :(O3 ) 

A6-3-2 تدوین طرح استخدام یاوران علمی براساس نیازهای دانشگاه : 

A6-3-3 توسعه و تعمیق فرهنگ و تعلق سازمانی دانشگاهیان : 

A6-3-4های حرفه ای و اداری و افزایش کارایی یاوران علمی : توسعه توانمندی 

A6-3-5 دانشگاه: ارتقای کیفیت زیست و رفاه استادی و کارمندی در 

A6-3-6 : یاوران علمیبازنگری و اصلاح کمی و کیفی هرم 

A6-3-7 :بازنگری و اصلاح شرح وظایف مشاغل دانشگاه 

A6-3-8 اصلاح و تدوین فرایند نیروگزینی و جابجایی یاوران علمی : 

A6-3-9 :دانشجویان تدوین سازوکارهایی برای کاهش طول مدت تحصیل 

A6-3-10 فعال سازی و تقویت نظام پیشنهادات دانشگاهیان : 

A6-3-11 ایجاد نظام مستندسازی و تجربه نگاری کارشناسی : 

A6-3-12اجرایی سازی مصوبه هیأت امنای دانشگاه در خصوص سختی کار اعضای هیأت علمی : 

13-3-A6های ورزشی دانشگاهیان: ارتقای سرانه فعالیت 

A6-3-14 سرمایه انسانی سایبری امنیت سطح دانش الكترونیك و : ارتقای  
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 (O6)ارتقای نظام بهره وری سرمایه های دانشگاه : اقدامات راهبردی در هدف راهبردی: 23ادامه جدول

 اقدامات راهبردی راهبرد

S6-4 توسعه بهره وری منابع :

  فیزیكی و کالبدی
 

A6-4-1 تدوین طرح توسعه بهره وری فیزیكی و کالبدی دانشگاه : 

A6-4-2 ایجاد نظام پایش بهره وری و مدیریت فضای فیزیكی و کالبدی دانشگاه : 

A6-4-3 :عمومی به بخش خصوصیو  ریزی واگذاری فضاهای خدماتی برنامه 

A6-4-4استقرار نظام صرفه جویی و اصلاح الگوی مصرف منابع : 

A6-4-5 استقرار نظام نگهداری و مراقبت از تسهیلات و تجهیزات دانشگاه : 

A6-4-6  بهره ور نمودن خدمات آزمایشگاه و کارگاه های دانشگاه : 

A6-4-7بهره ور ساختن فضای کالبدی دانشگاه برای خدمات اداری، آموزشی، پژوهشی و فناوری : 

A6-4-8مصرف انرژی در دانشگاه های مدیریت هوشمند: توسعه سیستم 

S6-5 توسعه بهره وری :

  مدیریتی
 

A6-5-1تدوین طرح توسعه بهره وری مدیریتی دانشگاه : 

A6-5-2 :مندی از نظام اداری تحولگرا، منعطف و پاسخگو های نوین مدیریتی برای بهرهاستقرار روش 

A6-5-3 های مدیریتی دانشگاه برنامه: استقرار نظام خردورزی و مشارکت پذیری دانشگاهیان در 

A6-5-4 تدوین منشور اخلاق حرفه ای مدیران : 

A6-5-5استقرار نظام عزل و نصب مدیران بر پایه شایستگی محوری : 

A6-5-6یندهای مدیریتی آ: ایجاد و توسعه نظام شفافیت در فر 

A6-5-7  ایجاد نظام مستندسازی و تجربه نگاری مدیریتی مدیران : 

A6-5-8 ایجاد نظام پایش و اثربخشی عملكردهای مدیریتی مدیران : 

A6-5-9های مدیریتی مدیران : ارتقای شایستگی 

A6-5-10ارتقای فرهنگ مدیریت جهادی در دانشگاه : 
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 (O7)ایجاد و توسعه دانشگاه مجازی و فرا دانشگاه : اقدامات راهبردی در هدف راهبردی: 24جدول

 اقدامات راهبردی راهبرد

S7-1:  ایجاد و توسعه نظام

  دانشگاه مجازی در دانشگاه

 

A7-1-1 تدوین طرح ایجاد و توسعه نظام دانشگاه مجازی و فرا دانشگاه : 

A7-1-2توسعه و ارتقای آموزش مجازی و یادگیری توزیعی آنلاین : 

A7-1-3به صورت آنلاین یا آفلاین های قابل ارائه: امكان سنجی آموزش مجازی دروس و سرفصل 

A7-1-4های هوش مصنوعی در آموزش و پژوهش : برنامه ریزی و ساماندهی استفاده از قابلیت 

A7-1-5 : خدمات آموزشی مجازی های نامهشیوه تدوین 

A7-1-6 : رائه آنلاین و آفلایناآموزشی و پژوهشی برای محتواسازی 

A7-1-7 های مجازی راه اندازی رشته: امكان سنجی و کسب مجوز 

A7-1-8ها ها و دستگاه: توسعه ارتباطات و تعاملات مجازی با سایر دانشگاه 

A7-1-9ها و رویدادهای علمی به صورت مجازی : توسعه برگزاری کنفرانس 

S7-2 توسعه خدمات دهی :

 فضای مجازی دانشگاه 

 

A7-2-1 دانشگاه: تدوین طرح توسعه خدمات دهی فضای مجازی 

A7-2-2های هوشمند ها و نشست: استقرار کلاس 

A7-2-3 ها و دروس مجازیتأمین امكانات وتجهیزات به منظور طراحی دوره: توسعه 

A7-2-4های آموزشی کوتاه مدت مجازی : توسعه دوره 

A7-2-5های مختلف : توسعه ارائه خدمات مجازی و دولت الكترونیك در حوزه 

A7-2-6: امكان بهره گیری از دستاوردهای پژوهشی دانشگاه به صورت مجازی 

A7-2-7 توسعه و پویاسازی وب سایت دانشگاه برای بهره گیری از خدمات مجازی : 

A7-2-8 استقرار میز خدمت الكترونیك : 

A7-2-9 توسعه استقرار کتابخانه مجازی : 

A7-2-10آیندهای ترفیع، ارتقای مرتبه و تبدیل وضع : الكترونیك سازی کلیه فر 

A7-2-11 :ارتقای کیفیت خدمات دولت الكترونیك  

A7-2-12 : ارتقای سطح امنیت سامانه های اداری و اسناد الكترونیك دانشگاه  

A7-2-13 :زمینه سازی ارتقای سطح حكمرانی داده در فرایند تصمیم سازی و تصمیم گیری دانشگاه   
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 (O8اجتماعی و رفاه دانشجویی ) -ارتقای کیفیت زیست علمی: اقدامات راهبردی در هدف راهبردی: 25جدول

 اقدامات راهبردی راهبرد

S8-1 بهبود و ارتقای سطح جامعه :

 پذیری علمی دانشجویان 

 

A8-1-1 تدوین طرح ارتقای سطح جامعه پذیری علمی دانشجویان : 

A8-1-2هاموجود جامعه پذیری علمی دانشجویان در دانشكده : ارزیابی و سنجش سطح 

A8-1-3 شناسایی هنجارها و ناهنجاری زیست دانشجویی در دانشگاه : 

A8-1-4 ارتقای سطح هویت پذیری علمی و خوداثربخشی علمی دانشجویان : 

A8-1-5 ارتقای سطح سواد، مرجعیت و درگیری علمی دانشجویان : 

 A8-1-6 ارتقای سطح پذیرش فرهنگ رشته ای دانشجویان : 

A8-1-7  ارتقای سطح سرمایه دانشگاهی و کاهش بیگانگی دانشگاهی دانشجویان : 

A8-1-8 ارتقای سطح اخلاق علمی و حرفه ای دانشجویان : 

A8-1-9 تجربه نگاری مستمر زیست دانشجویی در دانشگاه : 

A8-1-10علمی دانشجویی در هر گروه آموزشیهای : فعال نمودن انجمن 

A8-1-11های علمیهای انجمن: ارتقای نرخ مشارکت دانشجویان در فعالیت 

A8-1-12های علمی میان/فرارشته ای دانشجویی  : توسعه انجمن 

A8-1-13اجتماعی دانشجویان -های علمی: تقویت مشارکت استادان در فعالیت 

A8-1-14های آموزشی و پژوهشی های نظارت دانشجویی بر فعالیتکمیته : تشكیل و فعالسازی 

A8-1-15ها: امكان حضور و مشارکت نماینده دانشجویان در جلسات شورای دانشكده 

S8-2 ارتقای کیفیت زیست :

 فرهنگی و اجتماعی دانشجویان 

 

A8-2-1  تدوین طرح ارتقای کیفیت زیست  فرهنگی و اجتماعی دانشجویان : 

A8-2-2 ارتقای سطح مسئولیت پذیری اجتماعی و فرهنگی دانشجویان : 

A8-2-3 وجودی دانشجویان هایظرفیتشكوفاسازی : تلاش برای 

A8-2-4های دانشجویی: ارتقای نرخ مشارکت دانشجویان در تشكل 

A8-2-5ارتقای نرخ مشارکت دانشجویان در نشریات دانشجویی : 

A8-2-6 های فرهنگی و هنری دانشجویان توسعه کانون: زمینه سازی 

A8-2-7های دانشجویی: ارتقای مشارکت دانشجویان در تشكل 

A8-2-8های فرهنگی و اجتماعی دانشجویان : ارتقای زیرساخت 

A8-2-9 افزایش بازدیدهای فرهنگی و اجتماعی دانشجویان : 

A8-2-10دانشگاه با مشارکت فعال دانشجویانهای فرهنگی و اجتماعی : توسعه برنامه 

A8-2-11یندهای تصمیم سازی و تصمیم گیری دانشگاه آ: دخالت محسوس دانشجویان در فر 

A8-2-12های فرهنگی واجتماعی دانشجوییها و فعالیت: تقویت مشارکت استادان در برنامه 

A8-2-13 :و فرهنگی اجتماعیعلمی، های ارزش تقویت ساماندهی اوقات فراغت دانشجویان درجهت 

A8-2-14ها به کتابخانه و سالن مطالعه دانشجویی : تجهیز کلیه دانشكده 

A8-2-15 تقویت و گسترش فرهنگ حجاب و عفاف دانشجویی : 
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 (O8اجتماعی و رفاه دانشجویی ) -ارتقای کیفیت زیست علمیاقدامات راهبردی در هدف راهبردی:  :25ادامه جدول

 اقدامات راهبردی راهبرد

S8-3 خدماتسطح  یارتقا: بهبود و 

 دانشجویانی رفاه

 

A8-3-1 تدوین طرح بهبود و ارتقای خدمات رفاهی دانشجویان : 

A8-3-2خدمات رفاهی دانشجویی  : توسعه رویكرد برون سپاری 

A8-3-3 ارتقای سطح کمی و کیفی خدمات تغذیه دانشجویی : 

A8-3-4جویانمشاورۀ تغذیه دانش : توسعه خدمات 

A8-3-5های ورزشی دانشجویی : ارتقای سرانه فعالیت 

A8-3-6ارتقای کمی و کیفی خدمات درمانی و سلامت دانشجویان : 

A8-3-7توسعه نظام پایش سلامت جسمانی و روانی دانشجویان : 

A8-3-8مراقبت و حراست مستمر از زیست روانی دانشجویان : 

A8-3-9 حمل و نقل دانشجویی خدمات کمی و کیفیسطح : ارتقای 

A8-3-10 :دانشجویی خوابگاهی افزایش سطح استاندارد خدمات 

A8-3-11استمرار پوشش صدرصدی متقاضیان وام دانشجویی : 

A8-3-12خوابگاه در ویژه به ورزشی هایفعالیت به بخشی : تنوع 

A8-3-13 توسعه ظرفیت اختصاص خوابگاه به دانشجویان اصفهانی : 

A8-3-14خوابگاهی وطه: بهسازی کالبدی مح 

A8-3-15ها : زمینه سازی تشكیل شورای صنفی دانشجویان در سطح دانشگاه و دانشكده 
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 (O9محیطی )فرهنگی و زیست  -های اجتماعیتوسعه مسئولیت: اقدامات راهبردی در هدف راهبردی: 26جدول

 اقدامات راهبردی راهبرد

S9-1 ارتقای اثربخشی :

فرهنگی و زیست  -اجتماعی

  محیطی دانشگاه

 

A9-1-1فرهنگی و زیست محیطی دانشگاه در سطح ملی و استانی -: تدوین طرح ارتقای اثربخشی اجتماعی 

A9-1-2 ارزیابی اثربخشی وضعیت موجود دانشگاه در جامعه : 

A9-1-3فرهنگی و زیست محیطی -های اجتماعیاتاق فكر مسئولیت : ایجاد 

A9-1-4 توسعه حساسیت و دغدغه مندی دانشگاه به اشتغال فارغ التحصیلان : 

A9-1-5های  تحلیلی در جراید ملی و استانی : توسعه مشارکت استادان در نشر مقالات و گزارش 

A9-1-6های علمی و فرهنگی صدا وسیمای استانی  : توسعه مشارکت استادان در برنامه 

A9-1-7 :فرهنگی در فضای مجازی -علمیمحتوا و خدمات  تولید توسعه 

A9-1-8 زمینه سازی بازدید مستمر استادان از مراکز اجرایی، صنعتی و خدماتی استان : 

A9-1-9فرهنگی و زیست محیطی دانشگاهیان  -: زمینه سازی ارتقای هویت علمی، اجتماعی 

A9-1-10 ارتقای حساسیت زایی دانشگاهیان نسبت به تحولات جامعه : 

A9-1-11فرهنگی  -های اجتماعی: تقویت ارتباط و تعامل دانشگاه با حوزه علمیه استان در فعالیت 

A9-1-12 : المللی ملی و بیناستان، با مراکز معتبر فرهنگی و هنری در سطح  تعاملاتتوسعه 

A9-1-13های خانه فرهنگ دانشگاه: توسعه فعالیت 

A9-1-14های دفتر خانواده و دانشگاه : توسعه فعالیت 

A9-1-15فعال سازی مرکز ارتباط جامعه و دانشگاه : 

A9-1-16 دانشگاه: ایجاد دفتر تجربه نگاری دانشگاهیان 

A9-1-17تقویت فعالیت های کانون بازنسشتگان دانشگاه : 

A9-1-18حمایت از فرهنگ و زبان محلی استان : 

A9-1-19های زیست محیطی استان: حمایت از تنوع و ارزش 

S9-2 توسعه مدیریت سبز و :

 توجه به دانشگاه اکولوژیك 

 

A9-2-1 تدوین طرح توسعه مدیریت سبز دانشگاه : 

A9-2-2استقرار نظام نظارت بر مدیریت سبز دانشگاه : 

A9-2-3های مسئله محور مدیریت سبز دانشگاه : حمایت از طرح 

A9-2-4 نظارت مستمر بر کیفیت و طراوت زیست محیطی دانشگاه : 

A9-2-5نظارت مستمر بر فرایند تفكیك زباله و پسماند : 

A9-2-6 در دانشگاه: بهینه سازی مدیریت مصرف آب 

A9-2-7یندهای اداری غیرضروری کاغذی آ: مدیریت کنترل مصرف کاغذ و حذف فر 

A9-2-8توسعه استفاده از تجهیزات بهینه، انرژی تجدیدپذیر و کم مصرف در دانشگاه : 

A9-2-9های جدید : توجه به الزامات معماری سبز و بومی در بهسازی و ساخت ابینه 
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 (O9فرهنگی و زیست محیطی ) -توسعه مسئولیت های اجتماعی: اقدامات راهبردی در هدف راهبردی: 26ادامه جدول

 

 اقدامات راهبردی راهبرد

S9-3:  ،توسعه شهرت و اعتبار علمی

 فرهنگی و اجتماعی دانشگاه 

 

A9-3-1تدوین طرح توسعه شهرت و اعتبار علمی، فرهنگی و اجتماعی دانشگاه : 

A9-3-2 ارتقای فعالیت روابط عمومی در جهت معرفی اثربخش دستاوردهای دانشگاه : 

A9-3-3های دانشگاه: ارتباط مستمر با خبرگزاری های مختلف برای پوشش اخبار و اطلاعیه 

A9-3-4های آموزشی دانشگاه در سطوح استانی و ملی : برنامه ریزی معرفی ظرفیت 

A9-3-5 های پژوهشی و فناورانه دانشگاه در سطوح استانی و ملیظرفیت: برنامه ریزی معرفی 

A9-3-6 برگزاری نمایشگاه و برنامه ریزی امكان بازدید عمومی از دانشگاه : 

A9-3-7ها  : برنامه ریزی امكان بازدید دوره ای دانش آموزان از دانشكده 

A9-3-8ها: ایجاد و فعال سازی دفاتر روابط عمومی در دانشكده 

A9-3-9 ارتقای جایگاه دانشگاه در نظام رتبه بندی ملی : 

S9-4های اجتماعی : توسعه فعالیت

 و فرهنگی استادان و کارمندان 

 

A9-4-1های اجتماعی و فرهنگی استادان و کارمندان : تدوین طرح توسعه فعالیت 

A9-4-2 :آزاداندیشیهای تقویت کرسیو  بسترسازی برای ایجاد فضای باز فكری 

A9-4-3 تلاش برای ارتقای معرفت دینی در دانشگاهیان : 

A9-4-4 بسترسازی توسعه نقش سیاسی دانشگاهیان در مقیاس ملی و استانی : 

A9-4-5های استادی و کارمندی در حوزه مسائل اجتماعی و فرهنگی و هنری : توسعه تشكل 

A9-4-6 اخلاقی، دینی و اجتماعی دانشگاهیان تعمیق هویت علمی،: برنامه ریزی جهت 

A9-4-7 :در بین دانشگاهیان گری، پرسشگری و نقد  تقویت روحیه مطالبه 

A9-4-8 :حساسیت دانشگاهیان به مسائل دانشگاهپذیری و  توسعه مسئولیت 

A9-4-9فرهنگی استادان در فضای مجازی -های علمی و اجتماعی: توسعه فعالیت 

A9-4-10 تقویت جایگاه و اثربخشی مجمع صنفی استادان : 

A9-4-11 هنری دانشگاهیان فرهنگی و شكوفاسازی و تقویت استعدادهای: تلاش برای 

A9-4-12یمذهب -های دینیها و فعالیتبرنامه : توسعه مشارکت دانشگاهیان در 

A9-4-13 :یانتقویت گفتمان هم اندیشی و مشورت دانشگاه 

A9-4-14 ترویج فرهنگ ایثار و شهادت و نشر ارزشهای دفاع مقدس: توسعه 
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 (O10) ساماندهی کالبدی و توسعه زیرساختی دانشگاه: اقدامات راهبردی در هدف راهبردی: 27جدول

 اقدامات راهبردی راهبرد

S10-1 ساماندهی وضعیت کالبدی :

 و عمرانی 

 

A10-1-1 تدوین طرح ساماندهی وضعیت کالبدی دانشگاه : 

A10-1-2 تثبیت مالكیت حقوقی کلیه اراضی و املاک دانشگاه : 

A10-1-3 حصارکشی اراضی دانشگاه در ضلع شرقی و شمالی دانشگاه : 

A10-1-4 توسعه و تكمیل محوطه سازی فضای کالبدی دانشگاه : 

A10-1-5های سالانه عمرانی دانشگاه : اولویت بندی برنامه 

A10-1-6های مستهلك دانشگاه: بهسازی و نوسازی ابینه 

A10-1-7نوسازی تجهیزات و تأسیسات برق و آب دانشگاه : 

A10-1-8 بهسازی و توسعه مسیرهای دسترسی دانشگاه : 

A10-1-9تكمیل وضعیت عمرانی دانشكده دامپزشكی : 

A10-1-10 عمرانی دانشكده منابع طبیعی و فنی و مهندسی بروجن: تكمیل وضعیت 

A10-1-11های دانشكده هنر و علوم انسانی فارسان : تكمیل وضعیت عمرانی زیرساخت 

A10-1-12های بروجن: تكمیل وضعیت عمرانی سلف سرویس دانشكده 

A10-1-13 تكمیل وضعیت عمرانی مجموعه دامپروری : 

A10-1-14 برنامه ریز عمرانی پیشرفت ساختمان مدیریت دانشگاه : 

A10-1-15د راه اندازی تصفیه خانه دانشگاهآین: تكمیل فر 

A10-1-16های عمرانی : توجه به امنیت، ایمنی و پدافند غیرعامل در پروژه 

S10-2های : توسعه زیرساخت

آموزشی، پژوهشی، فناوری و 

  فرهنگی

 

A10-2-1 های مختلف های دانشگاه در بخشتوسعه زیرساخت: تدوین طرح 

A10-2-2ارتقای سطح کمی و کیفی تجهیزات فناوری و امنیت اطلاعات دانشگاه : 

A10-2-3های آموزش و پژوهش جهانییز دانشگاه در دسترسی به شبكهه: تج 

A10-2-4های مورد نیاز دانشگاه ها و کارگاه: ایجاد، توسعه و تجهیز آزمایشگاه 

A10-2-5های کلاسی : توسعه تجهیزات آموزشی مجتمع 

A10-2-6ها های فرهنگی در دانشكده: ایجاد زیرساخت 
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 (O10ساماندهی کالبدی و توسعه زیرساختی دانشگاه): اقدامات راهبردی در هدف راهبردی: 27ادامه جدول

 اقدامات راهبردی راهبرد

S10-3 توسعه و تجهیز امكانات و :

 خدمات رفاهی 

 

A10-3-1 تدوین طرح توسعه و تجهیز خدمات رفاهی دانشگاه : 

A10-3-2های دانشجویی : توسعه تجهیزات ایمنی و رفاهی خوابگاه 

A10-3-3 توسعه تجهیزات سلف سرویس های دانشگاه : 

A10-3-4های دانشجویی شهید رجایی و باهنر : نوسازی خوابگاه 

A10-3-5 ساماندهی منازل سازمانی دانشگاه در چالشتر و شهرکرد : 

A10-3-6 بهسازی و نوسازی مجتمع رفاهی یاس : 

A10-3-7 توسعه تبادلات مهمانسرایی دانشگاه در شهرهای مختلف : 

A10-3-8  توسعه قراردادها و تفاهم نامه های رفاهی برای بهره مندی دانشگاهیان : 

A10-3-9 فعال سازی و توسعه خدمات فروشگاه کارکنان دانشگاه : 

A10-3-10 ساماندهی فعالیت شرکت پاد وابسته به دانشگاه و دانشگاهیان : 

A10-3-11 توسعه خدمات درمانی درمانگاه دانشگاه : 

A10-3-12 برنامه ریزی احداث شهرک مسكونی دانشگاهیان : 

S10-4 توسعه بهسازی فضای سبز :

 دانشگاه 

 

A10-4-1و تفصیلی فضای سبز دانشگاه   : تدوین طرح جامع 

A10-4-2های دانشگاه : احیای جنگلكاری 

A10-4-3 ایجاد پارک جنگلی در ضلع شرقی دانشگاه : 

A10-4-4 :دانشگاه گل محمدی احیای مزرعه ی 

A10-4-5تقویت بهره گیری از منابع آبی شهرکرد برای احیای فضای سبز : 

A10-4-6های آب دانشگاه: احیای چاه 

A10-4-7 ساماندهی سایت مزرعه دانشگاه : 
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 (O11) ارتقای جایگاه و کارکرد بین المللی دانشگاه: اقدامات راهبردی در هدف راهبردی: 28جدول

 اقدامات راهبردی راهبرد
S11-1:  بسترسازی توسعه

  المللی دانشگاهکارکرد بین

 

A11-1-1 تدوین طرح جامع  بین المللی سازی دانشگاه : 

A11-1-2های بین المللی سازی دانشگاهها و محدودیت: ارزیابی وضعیت موجود و شناسایی ظرفیت 

A11-1-3بین الملل ذیل حوزه ریاست دانشگاه : توسعه ساختار اداری و سازمانی مرکز 

A11-1-4استقرار جایگاه امور بین الملل در ساختار سازمانی معاونت آموزشی و پژوهشی دانشگاه : 

A11-1-5 تشكیل شورای بین الملل دانشگاه : 

A11-1-6ها ها و پژوهشكده: ایجاد واحد بین الملل در دانشكده 

A11-1-7 ایجاد و توسعه نسخه چندزبانه وب سایت دانشگاه : 

A11-1-8توسعه امكانات و خدمات دانشگاه در استاندارد بین المللی : 

A11-1-9 المللی وزارت علوم های علمی بین توسعه همكاری با مرکز همكاری: تقویت و 

A11-1-10های دانشگاه در نظام رتبه بندی بین المللی: ارتقای شاخص 

S11-2: جذب  توسعه

 دانشجوی خارجی 

A11-2-1 تدوین طرح و امكان سنجی توسعه جذب دانشجوی خارجی در دانشگاه : 

A11-2-2بهره گیری از ظرفیت جذب دانشجوی خارجی از کشورهای همسایه : 

A11-2-3های آموزشی برای جذب دانشجوی خارجی : تقویت زیرساخت 

A11-2-4های فرهنگی و رفاهی برای جذب دانشجوی خارجی : تقویت زیرساخت 

S11-3 توسعه تعاملات و :

های آموزشی بین همكاری

  المللی

 

A11-3-1های آموزشی بین المللی: تدوین طرح توسعه تعاملات و همكاری 

A11-3-2های خارج از کشورهای آموزشی مشترک با دانشگاه: برنامه ریزی برگزاری دوره 

A11-3-3 :های خارج از کشور زمینه سازی بهره گیری از حضور پاره وقت استادان تراز اول دانشگاه 

A11-3-4های مطالعاتی دانشجویی خارج از کشور : توسعه فرصت 

A11-3-5های آموزشی خارج از کشورگاهها و کار: کمك و تشویق دانشجویان برای شرکت در دوره 

A11-3-6 های علمی خارج از کشور دانشجویان برای شرکت در کنفرانس: کمك و تشویق 

A11-3-7های مختلف دانشگاه های بین المللی ویژه دانشجویان در رشتهها و کارگاه: برگزاری دوره 
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 (O11) ارتقای جایگاه و کارکرد بین المللی دانشگاه: اقدامات راهبردی در هدف راهبردی: 28ادامه جدول

 اقدامات راهبردی راهبرد
S11-4 توسعه تعاملات و :

های علمی، پژوهشی همكاری

 و فناوری بین المللی

A11-4-1 تدوین طرح توسعه تعاملات و همكاری های علمی، پژوهشی و فناوری بین المللی : 

A11-4-2های علمی بین المللی : توسعه برگزاری کنفرانس 

A11-4-3 برنامه ریزی برگزاری کنفرانس علمی بین المللی مشترک با سایر کشورها : 

A11-4-4توسعه تفاهم نامه های همكاری پژوهشی و فناوری با کشورهای مختلف آسیایی و اروپایی : 

A11-4-5المللی ای و بین های علمی تخصصی منطقهو سازمان ها: عضویت دانشگاه در انجمن 

A11-4-6 :و توسعۀ مراکز تحقیقاتی مشترک با مراکز علمی و تحقیقاتی بین المللی ایجاد 
A11-4-7های تحقیقاتی بین المللی : تعریف و تدوین پروژه 

A11-4-8های تحقیقاتی بین المللی: بسترسازی برای اخذ و مشارکت در پروژه 

A11-4-9های یونسكو در دانشگاه : برنامه ریزی ایجاد کرسی 

A11-4-10ها: توسعه راه اندازی نشریات علمی بین المللی در دانشكده 

A11-4-11های علمی دانشجویی بین المللی در دانشگاه: تشكیل انجمن 

A11-4-12 ورارج از کشاستان در خبرقراری ارتباط مستمر علمی با متخصصین برجسته : شناسایی و 

S11-5 ارتقای ظرفیت بین :

دانش و مهارت المللی سازی 

  استادان

A11-5-1یند آموزش و پژوهش دانشجویان خارجیآهای استادان در فر: تقویت توانمندی 

A11-5-1 :علمی خارج از کشورهای در کنفرانس استادان حضور و تشویق تسهیل 

A11-5-2 :های خارج از کشورها و کارگاهدورهدر  استادان حضور و تشویق تسهیل 

A11-5-3 :های فرصت مطالعاتی خارج از کشور استادانتسهیل و توسعه دوره 

A11-5-4 :و تشویق تولیدات علمی بین المللی  تسهیل 

 

  



201 

 

 اولویت بندی اهداف راهبردی  -9

در جدول، تعداد اقدامات راهبردی در هدف راهبردی آمده است. تعداد اقدامات راهبردی در هر هدف راهبردی به 

نوعی نشان دهنده اهمیت و اولویت آن هدف برای توسعه و تحول دانشگاه است.  بر این اساس، اولویت بندی اهداف 

 راهبردی به شرح زیر است: 

 فرهنگی و زیست محیطی -اجتماعیهای توسعه مسئولیت اولویت اول:

 توسعه زیست بوم دانش، نوآوری و کارآفرینی اولویت دوم:

 های دانشگاه ارتقای نظام بهره وری سرمایه اولویت سوم:

 ارتقای کیفیت زیست علمی و اجتماعی و رفاه دانشجویی اولویت چهارم:

 ساماندهی کالبدی و توسعه زیرساختی دانشگاه   اولویت پنجم: 

کارکرد  مند/ ارتقای جایگاه وهای مسئلهارتقای کمیت و کیفیت پژوهش و محوریت بخشی به پژوهش لویت ششم:او

 بین المللی دانشگاه  

 توسعه نظام مدیریت پایداری منابع مالیولویت هفتم: ا

 ارتقای کیفیت آموزش و توانمندسازی حرفه ای دانشجویان اولویت هشتم:

 ه دانشگاه مجازی و فرا دانشگاهایجاد و توسع اولویت نهم:

 توسعه آموزش و پژوهش میان/فرا رشته ای اولویت دهم:

 

در همین راستا توجه محوری به اولویت های اول تا سوم در بازه زمانی اجرای برنامه بسیار حائز اهمیت خواهد بود. 

برآورده  ت، بلكه به این معنی است کهالبته این موضوع به معنی عدم توجه یا توجه کمتر به سایر اهداف راهبردی نیس

ها را مهیا شدن اقدامات راهبردی در این سه هدف، زمینه سازی اصلی برای پیاده سازی اقدامات راهبردی سایر هدف

 خواهد کرد و به همین دلیل به عنوان اهداف محوری و کلیدی برنامه راهبردی دانشگاه مطرح هستند. 
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 اقدامات راهبردی در اهداف راهبردی : تعداد راهبردها و29جدول

 اولویت تعداد اقدامات راهبردی تعداد راهبردها کد هدف راهبردی
O1 4 26 8 

O2 5 38 6 

O3 3 17 10 

O4 4 48 2 

O5 4 31 7 

O6 5 47 3 

O7 2 20 9 
O8 3 45 4 
O9 4 51 1 
O10 4 41 5 
O11 5 38 6 
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 فصل هشتم:

 اقدامات راهبردیبرنامه ریزی عملیاتی 
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   "ارتقای کیفیت آموزش و توانمندسازی حرفه ای دانشجویان "برنامه ریزی عملیاتی اقدامات راهبردی در هدف راهبردی اول  -1-8

ارتقای کیفیت آموزش و توانمندسازی حرفه ای  "تحقق اقدامات راهبردی راهبردهای هدف اول یعنی ، برنامه ریزی عملیاتی برای 4-8تا  1-8در جداول 

 ، مجموع اعتبارات و محل تأمین آنها ذکر شده است. 5-8آمده است. در جدول  "دانشجویان

 (S1-1) زشیهای آمو اصلاح فرآیندهای تصویب، اجرا و نظارت بر فعالیت: برنامه ریزی عملیاتی راهبرد 1-8جدول

کد 

 اقدام

سنجه اقدام /  مسئول اقدام ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال عنوان اقدام راهبردی

شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع جدید 

 مالی

منابع جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

A1-

1-1 
تدوین طرح نظام جامع 

 آموزشی دانشگاه

میلیارد  1

 ریال

معاونت  میلیارد ریال 1 - -

 آموزشی

درصد پیشرفت 

 تدوین گزارش

50 100    

A1-

1-2 
 ظارتدفتر ن - - - - گری نظام ارزشیابی استادانبازن

 و ارزیابی

درصد پیشرفت 

 بازنگری 

50 100    

A1-

1-3 
به روز رسانی شیوه  تدوین و

 نامه های آموزشی

معاونت  - - - -

 آموزشی

تعداد شیوه نامه 

 های بروز شده

1 1 1 1 1 

A1-

1-4 
 بهبود و سنجش نظام ارتقای

 آموزشی کیفیت مستمر

دفتر نظارت  - - - -

 و ارزیابی

اد فرایندهای تعد

 ارتقاء یافته

2 4 6 8 10 

A1-

1-5 
ن سنجش مستمر میزا

رضایتمندی آموزشی 

 دانشجویان و فارغ التحصیلان  

دفتر نظارت  - - - -

 و ارزیابی

تعداد دوره های 

سنجش رضایت 

 مندی

2 4 6 8 10 
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 (S1-2) : برنامه ریزی عملیاتی راهبرد بهبود و ارتقای نظام تدریس و یادگیری دانشجویان2-8جدول

کد 

 اقدام

سنجه اقدام /  مسئول اقدام ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال عنوان اقدام راهبردی

شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

 دمنابع جدی

 مالی

منابع جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

معادل 

 ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

A1-

2-1 
شناسایی و تحلیل موانع 

 یادگیری موثر دانشجویان

تدوین گزارش  مرکز مشاوره - - - -

 سالانه

1 1 1 1 1 

A1-

2-2 
حضور موثر فعالیت های 

مشاوره ای در فرایند یادگیری 

 دانشجویان

میلیارد  2

 ریال
- - 2 

میلیارد 

 ریال

تعداد دوره  مشاورهمرکز 

های مشاوره 

 ای

8 16 16 16 16 

A1-

2-3 
شناسایی و تحلیل انصراف و 

 تحصیلی دانشجویان افت

معاونت آموزشی/  - - - -

 مرکز مشاوره

تدوین گزارش 

 سالانه

1 1 1 1 1 

A1-

2-4 
ارزیابی و آسیب شناسی شیوه 

 های تدریس و کلاس داری

معاونت  - - - -

آموزشی/مرکز 

 نظارت و ارزیابی

تدوین گزارش 

 سالانه

1 1 1 1 1 

A1-

2-5 
بكارگیری روش های نوین 

 یاددهی و یادگیری  

تعداد روش  معاونت آموزشی - - - -

 های نوین

2 2 2 2 2 

A1-

2-6 
بهبود فرایندهای برگزاری 

 امتحانات و سنجش یادگیری

تعداد  معاونت آموزشی - - - -

فرایندهای 

 اصلاح شده

1 2 3 4 5 

A1-

2-7 
بازبینی دروس و سرفصل های 

 درسی

گروه های  - - - -

 آموزشی

درصد دروس 

و سرفصل های 

 بازبنی شده

20 40 60 80 100 
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 (S1-3) اعضای هیات علمی و سرآمدی کیفیت آموزشی طراحی نظام بالندگی عملیاتی راهبرد : برنامه ریزی3-8جدول

کد 

 اقدام

سنجه اقدام /  مسئول اقدام ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال عنوان اقدام راهبردی

شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

 دمنابع جدی

 مالی

منابع جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

معادل 

 ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

A1-

3-1 
حضور موثر فعالیت های 

مشاوره ای در فرایند یاددهی 

 استادان

میلیارد  2

 ریال
میلیارد  2 - -

 ریال

تعداد دوره های  مرکز مشاوره

آموزشی ویژه 

 استادان

8 8 8 8 8 

A1-

3-2 
برگزاری مستمر دوره های 

 نداتوانمندسازی آموزشی استا

میلیارد  4

 ریال
میلیارد  4 - -

 ریال

تعداد دوره های  ت آموزشیمعاون

توامندسازی 

 آموزشی

2 2 2 2 2 

A1-

3-3 
 تشویقی ایجاد مشوق های

 خدمات آموزشیکیفیت بهبود 

 استادان

میلیارد  10

 ریال
- - 10 

 میلیارد

 ریال

تعداد مشوق  معاونت آموزشی

 های آموزشی

1 1 1 1 1 

A1-

3-4 
شناسایی و معرفی استادان موفق 

 آموزشی

معاونت آموزشی/  - - - -

مرکز نظارت و 

 ارزیابی

رهای تعداد دو

معرفی استادان 

 در هر سال

2 2 2 2 2 

A1-

3-5 
واگذاری دفتر کار اختصاصی 

 استادانو استاندارد به 

میلیارد  35

 ریال
- - 35 

میلیارد 

 ریال

درصد استادان   ه هادانشكد

دارای اتاق کار 

مجزا و با 

 کیفیت

70 75 80 85 90 
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 (S1-4) مبتنی بر نیازهای جامعه مهارت ورزانه های آموزشی فعالیت : برنامه ریزی عملیاتی راهبرد توسعه4-8جدول

کد 

 اقدام

سنجه اقدام /  مسئول اقدام ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال عنوان اقدام راهبردی

شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع جدید 

 مالی

منابع جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

معادل 

 ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

A1-

4-1 
نظارت بر برگزاری جدی و 

 موثر واحدهای عملی دروس  

تعداد دوره های  معاو.نت آموزشی - - - -

 نظارتی

10 15 25 30 35 

A1-

4-2 
توسعه و تجهیز آزمایشگاهها و 

 کارگاههای آموزشی

میلبارد  100

 ریال
 میلبارد100 - -

 ریال

معاونت اداری 

 مالی/ دانشكده ها

درصد توسعه و 

 تجهیز

10 20 30 40 50 

A1-

4-3 
افزایش واحدهای عملی و 

 کاربردی در گروه ها

میلیارد  25

 ریال
میلیارد  25 - -

 ریال

آموزشی/  معاونت

 دانشكده ها

درصد افزایش 

 واحدها

5 10 15 20 25 

A1-

4-4 
تحول در نظام تدریس سنتی و 

توجه به آموزش های مهارت 

 ورزانه

معاونت آموزشی/  - - - -

 دانشكده ها

درصد تحول 

 ایجاد شده

10 20 40 60 80 

A1-

4-5 
وسعه تدارک و برگزاری ت

 بازدیدهای علمی

میلیارد  20

 ریال

میلیارد  20 - -

 ریال

شد درصد ر دانشكده ها

بازدید های 

 علمی

10 20 30 40 50 

A1-

4-6 
شناسایی نیازهای مهارتی مبتی 

 بر جامعه به تفكیك گروه ها

درصد پیشرفت  دانشكده ها - - - -

 کار

50 100    

A1-

4-7 
ایجاد و توسعه دوره های 

 آموزشی کوتاه مدت

درصد رشد  معاونت آموزشی - - - -

 دوره ها

10 25 50 75 100 

A1-
4-8 

توسعه آموزش مهارت ورزی 

 در ایام تابستان

میلیارد  12

 ریال

میلیارد  12 - -

 ریال

معاونت آموزشی/ 

معاونت 

 دانشجویی

درصد رشد 

 آموزش ها

10 25 50 75 100 
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 : محل تأمین منابع مالی جدید در افق برنامه )مربوط به اقدامات راهبردی هدف اول(5-8جدول

 مجموع ریالی کلیه اقدامات راهبردی:  میلیارد ریال
 جمع ردیفی سال پنجم سال چهارم سال سوم سال دوم سال اول نحوه تأمین منابع جدید

 168.8 33.6 33.6 33.6 34 34 یی(جوافزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده یا از محل صرفه

 درآمد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ شده 

 42.2 8.4 8.4 8.4 8.5 8.5 )وقف، خیرین، اعتبار استانی و ...( 

 211 جمع کل

 

   "ارتقای کیفیت آموزش و توانمندسازی حرفه ای دانشجویان "برنامه ریزی عملیاتی اقدامات راهبردی در هدف راهبردی دوم  -2-8

ارتقای کمیت و کیفیت پژوهش و محوریت بخشی به  "، برنامه ریزی عملیاتی برای تحقق اقدامات راهبردی راهبردهای هدف دوم یعنی 10-8تا  6-8در جداول 

 ، مجموع اعتبارات و محل تأمین آنها ذکر شده است. 11-8آمده است. در جدول  "مندپژوهش های مسئله

 (S2-1پژوهشی)های  اصلاح فرآیندهای تصویب، اجرا و نظارت بر فعالیت: برنامه ریزی عملیاتی راهبرد 6-8جدول

کد 

 اقدام

سنجه اقدام /  مسئول اقدام ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال عنوان اقدام راهبردی

شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

 دمنابع جدی

 مالی

منابع جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

A2-
1-1 

تدوین طرح نظام جامع 

 پژوهشی دانشگاه

میلیارد  2

 ریال

معاونت  میلیارد ریال 2 - -

پژوهشی و 

 فناوری

درصد پیشرفت 

 تدوین گزارش

50 100    

A2-
1-2 

نظام رصد و ارزشیابی  استقرار

 پژوهشی استادان

 دفتر نظارت - - - -

 و ارزیابی

    100 50 درصد پیشرفت 

A2-
1-3 

تدوین و به روز رسانی شیوه 

 نامه های پژوهشی

معاونت  - - - -

پژوهشی و 

 فناوری

تعداد شیوه نامه 

 های بروز شده

1 1 1 1 1 
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A2-
1-4 

اصلاح و بهبود سیاستهای 

تشویقی به منظور افزایش کمی 

 و کیفی تولیدات علمی

میلیارد  2

 ریال
معاونت  میلیارد ریال 2 - -

پژوهشی و 

 فناوری

داد مشوق تع

 های پژوهشی

1 1 1 1 1 

A2-
1-5 

 هزینه پرداخت نظام تقویت

 پژوهشی های

معاونت مالی  - - - -

 اداری

   100 70 50 درصد پیشرفت
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 (S2-2) : برنامه ریزی عملیاتی راهبرد بهبود و ارتقای سرانه تولیدات پژوهشی دانشگاه7-8جدول

کد 

 اقدام

سنجه اقدام /  مسئول اقدام ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال ن اقدام راهبردیعنوا

شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع جدید 

 مالی

منابع جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

A2-
2-1 

رانه مقالات معتبر سارتقای 

  استادان المللی  علمی بین

میلییارد  50

 ریال

ونت معا میلییارد ریال 50 - -

پژوهشی/ 

 دانشكده ها

سرانه مقالات 

 تولیدی
3/2 5/2 7/2 9/2 3 

A2-
2-2 

سرانه مقالات علمی  ارتقای

 استادانمعتبر داخلی 

میلیارد  20

 ریال

نت معاو میلیارد ریال 20 - -

پژوهشی/ 

 دانشكده ها

سرانه مقالات 

 تولیدی

1/1 3/1 5/1 7/1 2 

A2-
2-3 

 H میانگین شاخصارتقای 

     استادان

معاونت  - - - -

پژوهشی/ 

 دانشكده ها

 H 5 7 9 11 12شاخص 

A2-
2-4 

افزایش نرخ انتشار کتاب 

 دانشگاهی

میلیارد  10

 ریال

معاونت  میلیارد ریال 10 - -

پژوهشی/ 

 دانشكده ها

درصد نرخ 

 یشافزا

5 10 15 20 25 

A2-
2-5 

رشد سرانه طرح های پژوهشی 

دورن و برون دانشگاهی 

 استادان

میلیارد  50

 ریال

معاونت  میلیارد ریال 50 - -

پژوهشی/ 

 ها دانشكده

نرخ سرانه طرح 

 به استادان

15/0 25/0 35/0 45/0 5/0 

A2-
2-6 

ارتقای هدفمند اعتبار گرنت 

 پژوهشی

میلیارد  80

 ریال

معاونت  میلیارد ریال 80 - -

پژوهشی/ 

 معاونت مالی

درصد رشد 

 اعتبار گرنت

25 30 35 40 50 
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A2-
2-7 

فعالیتهای به تنوع بخشی 

 پژوهشی

معاونت  - - - -

پژوهشی/ 

 دانشكده ها

درصد رشد 

 تنوع بخشی

5 10 15 20 25 

A2-
2-8 

توسعه و ارتقای مجلات علمی 

 دانشگاه

لیارد می  20

 ریال

معاونت  میلیارد ریال  20 - -

پژوهشی/ 

 دانشكده ها

تعداد مجلات 

 علمی

9 10 12 14 16 

A2-
2-9 

 افزایش دسترسی به منابع معتبر

 علمی کشور و جهان

میلیارد   12 

 ریال

معاونت  میلیارد ریال  12  - -

 پژوهشی

تعداد 

پایگاههای 

 علمی

5 6 7 7 7 

A2-
2-10 

افزایش فرصت های مطالعاتی 

 و مأموریت های پژوهشی

معاونت  - - - -

 پژوهشی

تعداد فرصت 

 های مطالعاتی

3 5 10 15 20 

A2-
2-11 

ایجاد و توسعه هسته های 

 پژوهشی دانشجویی

میلیارد  2

 ریال

معاونت  میلیارد ریال 2 - -

پژوهشی/ 

 دانشكده ها

تعداد هسته 

 های پژوهشی

1 3 5 7 10 

A2-
2-12 

ایجاد و توسعه قطب های 

 علمی

میلیارد   5

 ریال

معاونت  میلیارد ریال 5 - -

پژوهشی/ 

 دانشكده ها

تعداد قطب 

 های پژوهشی

1 2 3 4 5 

A2-
2-13 

برون سپاری برخی خدمات 

 پژوهشی

میلیارد  15

 ریال

معاونت  میلیارد ریال 15 - -

 پژوهشی

نعداد خدمات 

 برون سپاری

1 2 3 4 5 

A2-
2-14 

تأسیس مرکز پشتیبانی 

 تولیدات علمی

میلیارد  30

 ریال

معاونت  میلیارد ریال 30 - -

 پژوهشی

 100 80 60 40 20 یشرفتدرصد پ
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 (S2-3: برنامه ریزی عملیاتی راهبرد ارتقای سرانه تولیدات پژوهشی مسئله مند و جامعه محور)8-8جدول

کد 

 اقدام

سنجه اقدام /  مسئول اقدام ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال عنوان اقدام راهبردی

شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع جدید 

 مالی

منابع جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

A2-
3-1 

مستمر نیازهای پژوهشی شناسایی 

در ابعاد ملی، منطقه ای و استانی 

 به تفكیك گروه های آموزشی

معاونت  - - - -

پژوهشی/ 

 دانشكده ها

درصد 

شناسایی 

نیازهای 

 پژوهشی

100 100 100 100 100 

A2-
3-2 

 رنت پژوهشی بر پایهبازنگری گ

ایجاد مشوق های لازم برای طرح 

های پژوهشی مسئله مند و جامعه 

 محور

معاونت  - - - -

 پژوهشی
درصد 

 پیشرفت

100     

A2-
3-3 

شناساندن تولیدات علمی به 

جامعه با ایجاد نمایشگاههای 

 فصلی و دایمی و انتشار نشریات

میلیارد  5

 ریال

معاونت  میلیارد ریال 5 - -

 پژوهشی
تعداد 

برگزاری 

 نمایشگاه

1 1 1 1 1 

A2-
3-4 

شناسایی و تقویت مزیت های 

نسبی گروه ها و دانشكده ها در 

معرفی و انجام طرح های 

 پژوهشی مسئله مند

میلیارد  25

 ریال

معاونت  میلیارد ریال 25 - -

پژوهشی/ 

 دانشكده ها

درصد 

 پیشرفت

10 25 50 75 100 

A2-
3-5 

 یاز ویژه پژوهشی بهتخصیص امت

مسئله مند و  طرحهای پژوهشی

 جامعه محور

میلیارد  10

 ریال

معاونت  میلیارد ریال 10 - -

پژوهشی/ 

معاونت 

 آموزشی

درصد 

 تخصیص

10 25 50 75 100 
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A2-
3-6 

 های دوره از حمایت

 کاربردی پسادکتری

میلیارد  20

 ریال

معاونت  میلیارد ریال 20 - -

 پژوهشی
 25 20 15 10 5 تعداد حمایت

A2-
3-7 

تدوین نظام برنامه پژوهشی 

مسئله مند استادان و گروه 

 های آموزشی

معاونت  - - - -

پژوهشی/ 

 دانشكده ها

درصد 

 پیشرفت

50 100    

 

 (S2-4)های دانشجویی بر اساس نیازهای جامعه رسالهها و  نامه پایان : برنامه ریزی عملیاتی راهبرد توسعه هدایت9-8جدول

کد 

 اقدام

سنجه اقدام /  مسئول اقدام ها(ورد نیاز در افق برنامه )در کل سالمنابع و الزامات جدید م عنوان اقدام راهبردی

شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

 دمنابع جدی

 مالی

منابع جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

A2-
4-1 

ام مستمرشناسایی و ایجاد نظ

تصویب محورهای کلان و 

خرد نیاز/ تقاضا محورانه پایان 

نامه/ رساله های در هر گروه 

 آموزشی

معاونت  - - - -

آموزشی/ 

 دانشكده ها

درصد 

 پیشرفت

100 100 100 100 100 

A2-
4-2 

م رصد کاربردی ایجاد نظا

سازی پایان نامه/ رساله های 

 دانشجویی

دفتر نظارت  - - - -

 و ارزیابی

درصد 

 پیشرفت

25 50 100   

A2-
4-3 

 برای ویژه یازاتامت اعطای

نیاز/  های نامه/ رساله پایان

 ویژه استان  تقاضامحور

میلیارد  10

 ریال

معاونت  میلیارد ریال 10 - -

آموزشی/ 

 دانشكده ها

درصد رشد 

 امتیازات

10 25 50 75 100 
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A2-
4-4 

پذیرش دانشجوی پژوهش 

محور بر اساس پژوه های 

 ه مند استانمسئل

معاونت  - - - -

آموزشی/ 

 دانشكده ها

درصد رشد 

 پذیرش

10 25 50 75 100 

A2-
4-5 

توسعه نرخ پایان نامه/رساله 

 هایی فناورانه در دانشگاه

میلیارد  15

 ریال

معاونت  میلیارد ریال 15 - -

پژوهشی/ 

 دانشكده ها

درصد رشد 

 پایان نامه ها

10 25 50 75 100 

 

 (S2-5: برنامه ریزی عملیاتی راهبرد بهبود و ارتقای سرانه کیفیت تولیدات پژوهشی دانشگاه )10-8جدول

کد 

 اقدام

سنجه اقدام /  مسئول اقدام ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال عنوان اقدام راهبردی

شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع جدید 

 مالی

منابع جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

A2-
5-1 

نظام رصد کیفی استقرار 

 تولیدات پژوهشی دانشگاه

میلیارد  10

 ریال

معاونت  میلیارد ریال 10 - -

پژوهشی/ 

 دفتر نظارت

درصد 

 پیشرفت

25 50 100   

A2-
5-2 

رگذاری آکادمیك افزایش اث

 تولیدات پژوهشی

معاونت  - - - -

پژوهشی/ 

 دفتر نظارت

 30 20 15 10 5 درصد افزایش

A2-
5-3 

افزایش اثرگذاری اجتماعی و 

 فرهنگی تولیدات پژوهشی

معاونت  - - - -

پژوهشی/ 

 دفتر نظارت

 50 40 30 20 10 درصد افزایش

A2-
5-4 

افزایش اثرگذاری اقتصادی 

 تولیدات پژوهشی

معاونت  - - - -

پژوهشی/ 

 دفتر نظارت

 30 20 15 10 5 درصد افزایش
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A2-
5-5 

افزایش اثرگذاری فناورانه 

 تولیدات پژوهشی

معاونت  - - - -

پژوهشی/ 

 دفتر نظارت

 30 20 15 10 5 درصد افزایش

A2-
5-6 

افزایش اثرگذاری زیست 

 محیطی تولیدات پژوهشی

معاونت  - - - -

پژوهشی/ 

 دفتر نظارت

 30 20 15 10 5 درصد افزایش

A2-
5-7 

لحاظ نمودن امتیازات ویژه 

برای کیفیت تولیدات 

 پژوهشی

میلیارد  15

 ریال

معاونت  میلیارد ریال 15 - -

 پژوهشی
درصد افزایش 

تخصیص 

 امتیازات

10 25 50 75 100 

 

 

 (دوم: محل تأمین منابع مالی جدید در افق برنامه )مربوط به اقدامات راهبردی هدف 11-8جدول

 ی کلیه اقدامات راهبردی:  میلیارد ریالمجموع ریال
 جمع ردیفی سال پنجم سال چهارم سال سوم سال دوم سال اول نحوه تأمین منابع جدید

 328 65.3 65.3 65.3 66.1 66.1 یی(جوافزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده یا از محل صرفه

 درآمد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ شده 

 )وقف، خیرین، اعتبار استانی و ...( 
16.5 16.5 16.3 16.3 16.3 82 

 410 جمع کل
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   "توسعه آموزش و پژوهش میان/فرا رشته ای  "برنامه ریزی عملیاتی اقدامات راهبردی در هدف راهبردی سوم  -3-8

 آمده "توسعه آموزش و پژوهش میان/فرا رشته ای  "راهبردی راهبردهای هدف دوم یعنی ، برنامه ریزی عملیاتی برای تحقق اقدامات 14-8تا  12-8در جداول 

 ، مجموع اعتبارات و محل تأمین آنها ذکر شده است. 15-8است. در جدول 

 (S3-1: برنامه ریزی عملیاتی راهبرد بازبینی، ساماندهی و توسعه رشته های تحصیلی دانشگاه )12-8جدول

کد 

 اقدام

سنجه اقدام /  مسئول اقدام ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال عنوان اقدام راهبردی

شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

 دمنابع جدی

 مالی

منابع جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

A3-
1-1 

ارزیابی وضعیت موجود 

آموزش و پژوهش در رشته 

 های تحصیلی موجود

دفتر نظارت  - - - -

 و ارزیابی

درصد پیشرفت 

 ارزیابی

50 100    

A3-
1-2 

و در رشته ارتقای جذب دانشج

های کم تقاضا اما مورد نیاز 

 استان

معاونت  - - - -

زشی/ آمو

 دانشكده ها

درصد پیشرفت 

 جذب دانشجو

0 15 20 25 30 

A3-
1-3 

تجمیع گرایش های تحصیلات 

تكمیلی بدون تقاضا در گروه 

 های آموزشی

معاونت  - - - -

آموزشی/ 

 دانشكده ها

درصد پیشرفت 

 کار

0 25 50 75 100 

A3-
1-4 

ادغام گروه های آموزشی هم 

سو وکم تقاضا و ایجاد 

 گروههای فراگیر

معاونت  - - - -

آموزشی/ 

 دانشكده ها

صد پیشرفت در

 کار

50 75 100   

A3-
1-5 

ایجاد رشته های پرتقاضا با 

تأکید بر رشته های علوم 

 انسانی

معاونت  - - - -

/ آموزشی

 دانشكده ها

تعداد رشته های 

 ایجاد شده

2 4 5 6 7 
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 (S3-2: برنامه ریزی عملیاتی راهبرد توسعه رشته های میان/فرارشته ای و تقاضا محور در دانشگاه )13-8جدول

کد 

 اقدام

مسئول  ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال عنوان اقدام راهبردی

 اقدام

سنجه اقدام / 

شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

 دمنابع جدی

 مالی

منابع جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

A3-
2-1 

نیازسنجی توسعه میان/ فرا 

رشته ای در دانشگاه با توجه 

 به قابلیت ها و مزیت ها

معاونت  - - - -

آموزشی/ 

 ظارتدفتر ن

 و ارزیابی

درصد پیشرفت 

 کار

50 100    

A3-
2-2 

ایش راه اندازی گر توسعه 

های میان رشته ای در 

 دانشكده ها 

معاونت  - - - -

 زشیآمو

درصد رشد 

 رشته ها
5 15 25 35 45 

A3-
2-3 

جذب و تأمین هیأت علمی با 

هدف رفع نیاز رشته های 

 جدید و میان/ فرارشته ای

جذب هیأت  -

 علمی

هیأت  میلیارد ریال 100 -

اجرایی 

 جذب

تعداد هیأت 

علمی جذب 

 شده

5 7 7 7 7 

A3-
2-4 

مدیریت  - - - - ایجاد دانشكده هنر و معماری  

 دانشگاه

درصد پیشرفت 

 کار

0 50 100   

A3-
2-5 

ایجاد دانشكده میان رشته ای 

 علوم و فناوری

200 

میلیارد 

 ریال

مدیریت  میلیارد ریال 200 - -

 دانشگاه

درصد پیشرفت 

 کار

0 25 50 75 100 

A3-

2-6 

ایجاد دانشكده مدیریت و 

 اقتصاد

100 

میلیارد 

 ریال

مدیریت  میلیارد ریال 50 - -

 دانشگاه

درصد پیشرفت 

 کار

0 25 50 75 100 
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 (S3-3: برنامه ریزی عملیاتی راهبرد توسعه پژوهش میان/ فرارشته ای در دانشگاه )14-8جدول

کد 

 اقدام

مسئول  ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال عنوان اقدام راهبردی

 اقدام

سنجه اقدام / 

شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع جدید 

 مالی

منابع جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریختس

 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

A3-
3-1 

 هتوسعنظام جامع طرح تدوین 

آموزش و پژوهش 

 دانشگاهمیان/فرارشته ای در 

دفتر نظارت  - - - -

 و ارزیابی

درصد پیشرفت 

 طرح

50 100    

A3-
3-2 

راه اندازی و توسعه 

پژوهشكده های میان/فرارشته 

 ای

میلیارد  50

 ریال

معاونت  میلیارد ریال 50 - -

 پژوهشی

اه درصد ر

 اندازی و توسعه
10 20 40 60 80 

A3-
3-3 

راه اندازی انجمن های علمی 

 میان/فرارشته ای

 1 1 1 1 1 من هاتعداد انج دانشكده ها - - - -

A3-
3-4 

راه اندازی و توسعه قطب 

 های علمی میان/فرارشته ای

معاونت  - -  -

پژوهشی/ 

 دانشكده ها

درصد راه 

 اندازی و توسعه
10 20 40 60 80 

A3-
3-5 

راه اندازی و توسعه هسته های 

 پژوهشی میان/فرارشته ای

معاونت  - - - -

پژوهشی/ 

 دانشكده ها

درصد راه 

 اندازی و توسعه
10 20 40 60 80 

A3-

3-6 

گروههای  راه اندازی و توسعه

ای در  پژوهشی بین رشته

 دانشگاه

 5جذب  -

هیأت علمی 

 پژوهشی

مدیریت  میلیارد ریال 20 -

 دانشگاه

راه درصد 

 اندازی و توسعه
10 20 40 60 80 
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 (سوم: محل تأمین منابع مالی جدید در افق برنامه )مربوط به اقدامات راهبردی هدف 15-8جدول

 مجموع ریالی کلیه اقدامات راهبردی:  میلیارد ریال
 جمع ردیفی سال پنجم سال چهارم سال سوم سال دوم سال اول نحوه تأمین منابع جدید

 360 87.2 87.2 87.2 87.2 11.2 یی(جوجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده یا از محل صرفهافزایش بود

 درآمد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ شده 

 90 21.8 21.8 21.8 21.8 2.8 )وقف، خیرین، اعتبار استانی و ...( 

 450 جمع کل
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   "نوآوری و کارآفرینی توسعه زیست بوم دانش، "برنامه ریزی عملیاتی اقدامات راهبردی در هدف راهبردی چهارم  -4-8

 "توسعه زیست بوم دانش، نوآوری و کارآفرینی "، برنامه ریزی عملیاتی برای تحقق اقدامات راهبردی راهبردهای هدف دوم یعنی 19-8تا  16-8در جداول

 ، مجموع اعتبارات و محل تأمین آنها ذکر شده است. 20-8آمده است. در جدول

 (S4-1فناوری ) حوزه های اصلاح فرآیندهای تصویب، اجرا و نظارت بر فعالیت: برنامه ریزی عملیاتی راهبرد 16-8جدول

کد 

 اقدام

سنجه اقدام /  مسئول اقدام ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال عنوان اقدام راهبردی

شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

 دمنابع جدی

 مالی

منابع جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

A4-
1-1 

 تدوین طرح نظام جامع توسعه

زیست بوم دانش، نوآوری و 

 کارآفرینی

ا میلیارد 

 ریال
معاونت پ  ا میلیارد ریال - -

 و فناوری

درصد پیشرفت 

 طرح

50 100    

A4-
1-2 

انه اورشناسایی ظرفیت های فن

دانشگاه به تفكیك گروه های 

 آموزشی

معاونت پ  - - - -

فناور/  و

 دانشكده ها

درصد پیشرفت 

 کار

100     

A4-
1-3 

استقرار نظام رصد و ارزشیابی 

 کارکرد فناورانه استادان

دفتر نظارت  - - - -

 و ارزیابی

درصد پیشرفت 

 کار

50 100    

A4-
1-4 

 نامه تدوین و تسیهیل شیوه

 های فناوری

معاونت پ  - - - -

 و فناوری

تعداد شیوه نامه 

های تدوین و 

 اصلاح شده

1 1 1 1 1 

A4-
1-5 

 بهبود و سنجش نظام استقرار

 کیفیت فعالیت های مستمر

 فناوری

 دفتر نظارت - - - -

 و ارزیابی

درصد پیشرفت 

 کار

25 50 100   
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A4-
1-6 

اصلاح و بهبود سیاستهای 

تشویقی به منظور افزایش کمی 

 فعالیت های فناوریو کیفی 

معاونت پ  - - - -

 و فناوری

تعداد سیاست 

 های تشویقی

1 2 2 2 2 

A4-
1-7 

استقرار کارگزاران خدمات 

 تخصصی فناوری و نوآوری

 در دانشگاه

میلیارد  5

 ریال

معاونت پ  میلیارد ریال 5 - -

 و فناوری

تعداد کارگزار 

 مستقر شده

1 1 1   

A4-
1-8 

اجرای موثر طرح دستیار 

 فناوری 

معاونت پ  - - - -

 و فناوری

درصد پیشرفت 

 کار

100 100 100 100 100 

A4-

1-9 

میلیارد  90 توسعه و تقویت گرنت فناوری 

 ریال
پ  معاونت میلیارد ریال 90 - -

 و فناوری

درصد رشد 

 گرنت

30 30 30 30 30 

A4-

1-10 

برگزاری کارگاههای آموزش 

فناورانه ویژه استادان و 

 کارکنان

میلیارد  2

 ریال

معاونت پ  میلیارد ریال 2 - -

و فناوری/ 

 دانشكده ها

 15 15 15 15 10 تعداد کارگاهها

A4-

1-11 

توسعه دوره های مهارت 

 افزایی در دانشكده ها

میلیارد  5

 ریال

 250 200 150 100 90 تعداد دوره ها دانشكده ها میلیارد ریال 5 - -

A4-

1-12 

یج و حمایت از ایده ها و ترو

 پژوهش های منتج به فناوری

میلیارد  5

 ریال

معاونت پ  میلیارد ریال 5 - -

 و فناوری

درصد کمك 

 حمایتی
20 40 60 80 100 
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 (S4-2ارتقای جایگاه فناوری در نظام تشكیلاتی و تصمیم گیری دانشگاه )اصلاح : برنامه ریزی عملیاتی راهبرد 17-8جدول

کد 

 اقدام

سنجه اقدام /  مسئول اقدام ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال عنوان اقدام راهبردی

شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع جدید 

 مالی

منابع جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

A4-
2-1 

ایجاد معاونت پژوهش و 

فناوری در دانشكد ها و 

 پژوهشكده ها

مدیریت  - - - -

 دانشگاه

درصد پیشرفت 

 کار

100     

A4-
2-2 

تمرکز بخشی به فعالیت های 

 اجرایی فناورانه در دانشكده ها 

ز درصد تمرک دانشكده ها - - - -

فعالیت ها در 

 دانشكده ها

25 50 80 80 80 

A4-
2-3 

ایجاد شورای فناوری دانشگاه 

 با ریاست رئیس دانشگاه

مدیریت  - - - -

 شگاهدان

درصد پیشرفت 

 کار

100     

A4-
2-4 

ایجاد واحد مالی و پشتیبانی 

 تشكیلات فناوری دانشگاه

معاونت  - - - -

 اداری مالی

درصد پیشرفت 

 کار

100     

A4-
2-5 

کمك به ارتقای مرکز رشد 

 دانشگاه اورنواحدهای ف

میلیارد  20

 ریال

مدیریت  میلیارد ریال 20 - -

 دانشگاه

درصد اعطای 

 کمك

20 25 25 25 25 
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 (S4-3) : برنامه ریزی عملیاتی راهبرد توسعه مراکز و واحدهای علم و فناوری در دانشگاه18-8جدول

کد 

 اقدام

سنجه اقدام /  مسئول اقدام ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال عنوان اقدام راهبردی

شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع جدید 

 مالی

منابع جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

A4-
3-1 

ایجاد و توسعه پردیس علم و 

 فناوری دانشگاه

 5جذب  -

کارمند 

 متخصص

ایجاد ساختمان 

 پردیس

ریت مدی میلیارد ریال 500

 دانشگاه

درصد پیشرفت 

 کار

5 15 30 60 100 

A4-
3-2 

مرکز  و توسعهایجاد

در  و نوآوری کارآفرینی

 ها دانشكده

درصد پیشرفت  شكده هادان - - - -

 کار

100     

A4-
3-3 

اختصاص فضای هم اندیشی 

در هر دانشكده برای خلق ایده 

 های دانشجویی

تجهیز فضای   

 دانشكده ها

معاونت  میلیارد ریال 5

 مالی اداری

درصد پیشرفت 

 کار

25 50 100   

A4-
3-4 

توسعه قابلیت های دفتر 

مالكیت فكری و اختراع 

 دانشگاه

معاونت پ  - - - -

 و فناوری

درصد پیشرفت 

 کار

25 50 75 100  

A4-
3-5 

راه اندازی برج فناوری در 

 دانشگاه

تجهیز فضای  - -

 برج

معاونت پ  میلیارد ریال 10

 و فناوری

درصد پیشرفت 

 کار

25 50 100   

A4-
3-6 

یع ایجاد مرکز نوآوری صنا

 فولاد در دانشگاه

معاونت پ  - - - -

 و فناوری

درصد پیشرفت 

 کار

50 100    

A4-
3-7 

ایحاد مرکز فناوری کشاورزی 

 و دامپروری

معاونت پ  - - - -

 و فناوری

درصد پیشرفت 

 کار

25 50 75 100  
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A4-
3-8 

معاونت پ  - - - - ایحاد مرکز فناوری شیلات

 و فناوری

درصد پیشرفت 

 کار

25 50 75 100  

A4-
3-9 

تجهیز فضای  - - ایجاد دهكده فناوری گلخانه

ایگلخانه   

میلیارد ریال 35 معاونت پ  

 و فناوری

درصد پیشرفت 

 کار

25 50 75 100  

A4-
3-10 

ایجاد و توسعه مدارس اشتغال 

 در هر دانشكده

معاونت پ  - - - -

و فناوری/ 

 دانشكده ها

درصد پیشرفت 

 کار

25 50 100   

A4-
3-11 

توسعه دوره های پیش رشد و 

رشد برای ارتقای توان 

 نوآوری

میلیارد  10

 ریال

میلیارد ریال 10 - - معاونت پ  

و فناوری/ 

 مرکز رشد

درصد پیشرفت 

 کار

25 50 75 100 150 

A4-
3-12 

میلیارد  5 ایجاد مرکز شتاب دهنده رشد

 ریال

میلیارد ریال 5 - - معاونت پ  

و فناوری/ 

 مرکز رشد

 درصد پیشرفت

 کار
50 100    

A4-
3-13 

ایجاد زیرساخت های لازم 

برای تقویت زنجیره ایده تا 

 محصول

تجهیز فضای  - -

 کالبدی

ت پ معاون میلیارد ریال 5

 و فناوری

درصد پیشرفت 

 کار

25 50 75 100  
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 (S4-4: برنامه ریزی عملیاتی راهبرد توسعه ارتباط و تعامل با جامعه، بازار کار و صنعت )19-8جدول

کد 

 اقدام

سنجه اقدام /  مسئول اقدام ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال عنوان اقدام راهبردی

شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع جدید 

 مالی

منابع جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

A4-
4-1 

 و ارتباط با صنعت ایجاد مرکز

ها و  در دانشكده جامعه

 ها پژوهشكده

دانشكده ها/  - - - -

ده پژوهشك

 ها

درصد پیشرفت 

 کار

50 100    

A4-
4-2 

ارتقای همكاری مرکز رشد 

اور دانشگاه با نواحدهای ف

 پارکهای علم و فناوری

درصد پیشرفت  مرکز رشد - - - -

 همكاری

10 20 30 40 50 

A4-
4-3 

شناسایی نهادهای هدف تعامل 

به تفكیك گروه های 

 آموزشی و دانشكده ها

درصد پیشرفت  دانشكده ها - - - -

 کار

100 100 100 100 100 

A4-
4-4 

ی تخصص کلینیك راه اندازی

 و جامعه مشاوره صنعت

میلیارد  2

 ریال

معاونت پ  میلیارد ریال 2 - -

 و فناوری

درصد پیشرفت 

 کار

50 100    

A4-
4-5 

توسعه انقعاد تفاهم نامه ها با 

صنایع و دستگاههای اجرایی و 

 بخش خصوصی

میلیارد  2

 ریال

معاونت پ  میلیارد ریال 2 - -

 و فناوری

درصد رشد 

 تفاهم نامه ها

25 35 45 50 60 

A4-
4-6 

تلاش برای اجرایی سازی 

 موفق تفاهم نامه های موجود

میلیارد  5

 ریال

معاونت پ  میلیارد ریال 5 - -

 و فناوری

درصد اجرایی 

سازی تفاهم 

 نامه

50 75 100 100 100 
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A4-
4-7 

برگزاری نشست ها، جشنواره 

ها و رویدادهای تخصصی 

 فناورانه و نوآورانه

میلیارد  5

 ریال

معاونت پ  میلیارد ریال 5 - -

 و فناوری

درصد رشد 

 برگزاری 

50 75 100 150 200 

A4-
4-8 

بسترسازی ایجاد و توسعه 

شرکت های زایشی با 

 محوریت اعضای هیأت علمی

میلیارد  10

 ریال

معاونت پ  میلیارد ریال 10 - -

و فناوری/ 

 مرکز رشد

درصد رشد 

 شرکت ها

10 20 30 40 50 

A4-
4-9 

استادان، ترغیب و تشویق 

دانشجویان و فارغ التحصیلان 

 یانبن به ایجاد شرکتهای دانش

میلیارد  5

 ریال

معاونت پ  میلیارد ریال 5 - -

و فناوری/ 

 مرکز رشد

درصد رشد 

 مشوق ها

10 30 50 70 90 

A4-
4-10 

توسعه ارتباطات و همكاری 

 علمی با دانشگاههای دیگر

درصد رشد  دانشكده ها - - - -

 همكاری ها

20 40 60 80 100 

A4-
4-11 

توسعه برگزاری کنفرانس 

 های علمی در دانشگاه

میلیارد  5

 ریال

دانشكده ها/  میلیارد ریال 5 - -

پژوهشكده 

 ها

درصد رشد 

برگزاری 

 کنفرانس ها

10 20 30 40 50 

A4-
4-12 

ایجاد نظام رصد اشتغال دانش 

 آموختگان

میلیارد  1

 ریال

دفتر نظارت  میلیارد ریال 1 - -

 و ارزیابی

درصد پیشرفت 

 کار
50 100    

A4-
4-13 

ایجاد کانون دانش آموختگان 

 در هر دانشكده

درصد پیشرفت  دانشكده ها - - - -

 کار
100     

A4-
4-14 

ایجاد دفاتر موضوعی مسائل 

ویژه استان در هر دانشكده با 

 همكاری سایر نهادها

درصد پیشرفت  دانشكده ها - - - -

 کار
100 100 100 100 100 
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A4-
4-15 

زمینه سازی برای تجاری 

سازی محصولات نوآورانه 

 دانشگاه

میلیارد  50

 ریال

میلیارد ریال 50 - - معاونت پ  

و فناوری/ 

 مرکز رشد

درصد پیشرفت 

 کار
20 40 60 80 100 

A4-
4-16 

بسترسازی افزایش ثبت 

 اختراعات

میلیارد  50

 ریال

میلیارد ریال 50 - - معاونت پ  

 و فناوری

درصد رشد 

 اختراعات
5 10 15 20 25 

A4-
4-17 

جذب سرمایه و سرمایه گذار 

 در امور فناوری و نوآوری

میلیارد  1

 ریال

معاونت پ  میلیارد ریال 1 - -

 و فناوری

درصد رشد 

 سرمایه گذاری
10 20 30 40 50 

A4-
4-18 

ایجاد نظام ارزیابی رضایت 

مندی جامعه و کارفرمایان از 

 دانشگاه

میلیارد  1

 ریال

دفتر نظارت  میلیارد ریال 1 - -

 و ارزیابی

درصد پیشرفت 

 کار
50 75 100   

 

 (چهارم: محل تأمین منابع مالی جدید در افق برنامه )مربوط به اقدامات راهبردی هدف 20-8جدول

 لی کلیه اقدامات راهبردی:  میلیارد ریالمجموع ریا
 جمع ردیفی سال پنجم سال چهارم سال سوم سال دوم سال اول نحوه تأمین منابع جدید

 652.8 160 168 132.4 116.2 76.2 یی(جوافزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده یا از محل صرفه

 درآمد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ شده 

 )وقف، خیرین، اعتبار استانی و ...( 
19 29 33.1 42 40 163.2 

 816 جمع کل

 

 

 

   "توسعه نظام مدیریت پایداری منابع مالی  "برنامه ریزی عملیاتی اقدامات راهبردی در هدف راهبردی پنجم  -5-8

ت. آمده اس "توسعه نظام مدیریت پایداری منابع مالی "راهبردهای هدف دوم یعنی  ، برنامه ریزی عملیاتی برای تحقق اقدامات راهبردی24-8تا  21-8در جداول

 ، مجموع اعتبارات و محل تأمین آنها ذکر شده است. 25-8در جدول
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 (S5-1: برنامه ریزی عملیاتی راهبرد مدیریت بهینه منابع مالی دانشگاه )21-8جدول

کد 

 اقدام

سنجه اقدام /  مسئول اقدام ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال عنوان اقدام راهبردی

شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

 دمنابع جدی

 مالی

منابع جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

A5-
1-1 

 نظام جامع تدوین طرح 

مدیریت بهینه منابع مالی 

 دانشگاه

میلیارد  1

 ریال
معاونت  میلیارد ریال 1 - -

 اداری مالی

درصد پیشرفت 

 طرح

50 100    

A5-
1-2 

ی هزینه یابی فعالیت ها

 مدیریتی از سطوح پایین به بالا

کلیه حوزه  - - - -

 ها

 100 100 100 100 100 درصد انجام 

A5-
1-3 

 یشاخصها و تعیین معیارها

در هر حوزه  تدوین بودجه

 فعالیتی

معاونت  - - - -

 اداری مالی

درصد پیشرفت 

 کار 

50 100    

A5-
1-4 

اولویت بندی سالانه هزینه کرد 

منابع مالی در کلیه حوزه های 

 هزینه

معاونت  - - - -

 اداری مالی

 تدرصد پیشرف

 کار 

100 100 100 100 100 

A5-
1-5 

نظام  ارتقای اجرایی سازی

 حسابداری تعهدی

معاونت  - - - -

 اداری مالی

درصد پیشرفت 

 کار 

50 100 100 100 100 

A5-
1-6 

نظام  ی سازیاجرایتقویت 

 ریزی عملیاتی بودجه

مدیریت  - - - -

طرح و 

 برنامه

درصد پیشرفت 

 کار 

50 100 100 100 100 

A5-
1-7 

اصلاح و چابك سازی 

 فرایندهای مالی و هزینه کرد

معاونت  - - - -

 اداری مالی

درصد پیشرفت 

 کار 

50 100 100 100 100 
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A5-
1-8 

استقرار نظام ارزیابی میزان 

اثربخشی و کارایی هزینه کرد 

منابع مالی در حوزه های 

 مختلف

دفتر نظارت  - - - -

 و ارزیابی

درصد پیشرفت 

 کار 

25 50 100   

A5-
1-9 

نامۀ  بازنگری و اصلاح آیین

 مالی و معاملاتی دانشگاه

معاونت  - - - -

 اداری مالی

درصد پیشرفت 

 کار 

50 100    
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 (S5-2: برنامه ریزی عملیاتی راهبرد اصلاح فرایندها و مدیریت هزینه های دانشگاه )22-8جدول

کد 

 اقدام

سنجه اقدام /  مسئول اقدام ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال عنوان اقدام راهبردی

شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع جدید 

 مالی

منابع جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

A5-
2-1 

تدوین طرح مدیریت کاهش 

هزینه های جاری دانشگاه در 

 حوزه های مختلف  

معاونت  - - - -

اداری 

 دفتر -مالی

 نظارت 

درصد 

 پیشرفت کار

100     

A5-
2-2 

ایجاد نظام اصلاح الگوی 

 مصرف در حوزه های مختلف

میلیارد  5

 ریال

معاونت  میلیارد ریال 5 - -

اداری 

طرح  -مالی

 و برنامه 

درصد 

 پیشرفت کار

50 100 100 100 100 

A5-
2-3 

کلیه  برای فنی شناسنامه تهیه

 نگهداری منظور به ابنیه

 های هزینه کاهش و صحیح

 تعمیرات

مدیریت  - - - -

طرح و 

 برنامه

درصد 

 پیشرفت کار

50 100 100 100 100 

A5-
2-4 

ایجاد نظام ارزیابی و نظارت بر 

 هزینه کرد حوزه های مختلف

میلیارد  2

 ریال

دفتر نظارت  میلیارد ریال 2 - -

 و ارزیابی
درصد 

 پیشرفت کار

50 100    

A5-
2-5 

افزایش سهم اعتبارات هزینه 

 ای و تملك دارایی دانشگاه

مدیریت  - - - -

طرح و 

 برنامه

 70 60 50 40 30 درصد افزایش
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 (S5-3: برنامه ریزی عملیاتی راهبرد توسعه درآمدهای اختصاصی دانشگاه )23-8جدول

کد 

 اقدام

سنجه اقدام /  مسئول اقدام ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال عنوان اقدام راهبردی

شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

 دمنابع جدی

 مالی

منابع جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

معادل 

 ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

A5-
3-1 

تدوین طرح توسعه درآمدهای 

اختصاصی دانشگاه بر اساس 

 ظرفیت های بالفعل و بالقوه

میلیارد  1

 یالر

میلیارد  1 - -

 ریال

سازمان توسعه و 

 سرمایه گذاری
درصد پیشرفت 

 طرح
100     

A5-
3-2 

بسترسازی مشارکت 

دانشگاهیان در سرمایه گذاری 

 دانشگاه  

سازمان توسعه و  - - - -

 سرمایه گذاری
درصد پیشرفت 

 کار

5 10 20 30 40 

A5-
3-3 

بسترسازی بخش خصوصی 

رای سرمایه گذاری در ب

 دانشگاه

میلیارد  50

 ریال

- - 50 

میلیارد 

 ریال

سازمان توسعه و 

 سرمایه گذاری
درصد پیشرفت 

 کار

15 20 40 60 80 

A5-
3-4 

سازی  طراحی مكانیزم تجاری

 و فناوری های پژوهشی یافته

وسعه و سازمان ت - - - -

 سرمایه گذاری
درصد پیشرفت 

 کار

50 100    

A5-
3-5 

های درآمدطراحی مكانیزم 

های از محل فعالیت دانشگاه

 و فناورانه پژوهشی و آموزشی

-  

 

- 

معاونت اداری  - -

مالی/ سازمان 

 توسعه

صد پیشرفت در

 کار

50 100    

A5-
3-6 

افزایش درآمدهای دامداری و 

 مرغداری دانشگاه

میلیارد  15

 ریال

- - 15 

میلیارد 

 ریال

معاونت اداری 

مالی/ سازمان 

 توسعه

درصد پیشرفت 

 کار

10 25 45 65 85 
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A5-
3-7 

مولدسازی برخی اموال 

 بلااستفاده دانشگاه

معاونت اداری  - - - -

مالی/ سازمان 

 توسعه

درصد پیشرفت 

 کار

50 100    

A5-
3-8 

خدمات توسعه ظرفیت های 

 اقامتی دانشگاه -رفاهی

میلیارد  20

 ریال

  20 

میلیارد 

 ریال

معاونت اداری 

 مالی

درصد پیشرفت 

 کار

10 25 45 65 85 

A5-
3-9 

 -توسعه ظرفیت های اقامتی

 ورزشی دانشگاه

میلیارد  15

 ریال

- - 15 

میلیارد 

 ریال

ی معاونت ادار

مالی/ معاونت 

 دانشجویی

درصد پیشرفت 

 کار

10 25 45 65 85 

A5-
3-10 

فعال سازی مصوبات هیأت 

امنای در خصوص سرمایه 

 گذاری های دانشگاه

سازمان توسعه و  - - - -

 سرمایه گذاری

درصد پیشرفت 

 کار

10 25 45 65 85 

A5-
3-11 

ایجاد موزه تاریخ طبیعی برای 

ارائه خدمات در بعد استانی و 

 ملی

میلیارد  5 

 ریال

میلیارد  5  - -

 ریال

سازمان توسعه و 

 سرمایه گذاری

درصد پیشرفت 

 کار

25 50 100   

A5-
3-12 

توسعه درآمدزایی خدمات 

 آزمایشگاهی دانشگاه

میلیارد  15

 ریال

- - 15 

میلیارد 

 ریال

سازمان توسعه/ 

اداره آزمایشگاه 

 مرکزی

درصد پیشرفت 

 کار

25 50 75 100 125 
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 (S5-4) توسعه بهره گیری از ظرفیت خیرین: برنامه ریزی عملیاتی راهبرد 24-8جدول

کد 

 اقدام

سنجه اقدام /  مسئول اقدام ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال عنوان اقدام راهبردی

شاخص 

ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

 دمنابع جدی

 مالی

منابع جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

معادل 

 ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

A5-
4-1 

ظرفیت های بنیاد  توسعه

 حامیان دانشگاه شهرکرد

میلیارد  1

 ریال

میلیارد  1 - -

 ریال

سازمان توسعه و 

 سرمایه گذاری
درصد 

 پیشرفت کار
20 40 60 80 100 

A5-
4-2 

جلب مشارکت توسعه 

و خیرین استانی و  نیكوکاران

 ملی

سازمان توسعه و  - - - -

 سرمایه گذاری
درصد 

 پیشرفت کار
20 40 60 80 100 

A5-
4-3 

بهره مندی از زمینه سازی 

 سنت وقف و استفاده از

 خیرینهای سرمایه

میلیارد  1

 ریال

میلیارد  1 - -

 ریال

سازمان توسعه و 

 یه گذاریسرما
درصد 

 پیشرفت کار
20 40 60 80 100 

A5-
4-4 

برنامه ریزی جلب کمك های 

مردمی و ایجاد صندوق 

 حمایت از دانشگاه

سازمان توسعه و  - - - -

 سرمایه گذاری
درصد 

 پیشرفت کار

50 100    

A5-
4-5 

شناسایی و جلب مشارکت 

خیرین هم استانی مقیم در 

 خارج از کشور

سازمان توسعه و  - - - -

 سرمایه گذاری
درصد 

 پیشرفت کار
20 40 60 80 100 
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 (پنجم: محل تأمین منابع مالی جدید در افق برنامه )مربوط به اقدامات راهبردی هدف 25-8جدول

 مجموع ریالی کلیه اقدامات راهبردی:  میلیارد ریال
 جمع ردیفی سال پنجم سال چهارم سال سوم سال دوم سال اول نحوه تأمین منابع جدید

 104 19.4 19.4 20.8 22.2 22.2 یی(جوافزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده یا از محل صرفه

 درآمد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ شده 

 )وقف، خیرین، اعتبار استانی و ...( 
5.6 5.6 5.6 5.6 5.6 26 

 130 جمع کل

 

   "ارتقای نظام بهره وری سرمایه های دانشگاه  "برنامه ریزی عملیاتی اقدامات راهبردی در هدف راهبردی ششم  -6-8

ه آمد "ارتقای نظام بهره وری سرمایه های دانشگاه  "راهبردی راهبردهای هدف دوم یعنی ، برنامه ریزی عملیاتی برای تحقق اقدامات 30-8تا  26-8در جداول 

 ، مجموع اعتبارات و محل تأمین آنها ذکر شده است. 31-8است. در جدول

 (S6-1: برنامه ریزی عملیاتی راهبرد استقرار و توسعه نظام بهره وری دانشگاه )26-8جدول

کد 

 اقدام

سنجه اقدام /  مسئول اقدام ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال عنوان اقدام راهبردی

شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

 دمنابع جدی

 مالی

منابع جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

A6-
1-1 

تدوین طرح نظام بهره وری 

سرمایه های انسانی، کالبدی، 

 فیزیكی و مدیریتی دانشگاه

میلیارد  1

 ریال
ت معاون میلیارد ریال 1 - -

 اداری مالی

درصد پیشرفت 

 طرح

50 100    

A6-
1-2 

 ازی واستقرار نظام تصمیم س

تصمیم گیری در دانشگاه بر 

 اساس انجام مطالعات  

 دفتر نظارت - - - -

 و ارزیابی

 80 60 40 20 10 درصد انجام 

A6-
1-3 

اجتناب از فرایند تصمیم گیری 

 مدیر محوری در دانشگاه

دفتر نظارت  - - - -

 و ارزیابی

درصد پیشرفت 

 کار 

10 30 50 70 90 
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A6-
1-4 

آسیب شناسی وضعیت موجود 

 بهره وری سرمایه های دانشگاه

دفتر نظارت  - - - -

 و ارزیابی

 تدرصد پیشرف

 کار 

50 100    

A6-
1-5 

استقرار نظام ارزیابی و نظارت 

کیفی بر فعالیت های برون 

 سپاری شده

مدیریت  - - - -

طرح و 

برنامه/ دفتر 

نظارت و 

 ارزیابی

درصد پیشرفت 

 کار 

100 100 100 100 100 

A6-
1-6 

استقرار خرده نظام بهره وری 

در تمام حوزه های علمكردی 

 دانشگاه

معاونت  - - - -

اداری مالی/ 

دفتر نظارت 

 و ارزیابی

درصد پیشرفت 

 کار 

50 100 100 100 100 

A6-
1-7 

تحول و ارتقای نظام آمار و 

 اطلاعات دانشگاه

میلیارد  2

 ریال

مدیریت  میلیارد ریال 2 - -

طرح و 

 برنامه

درصد پیشرفت 

 کار 

30 60 90 100 100 

A6-
1-8 

اصلاح، تقویت و چابك 

سازی فرایندها و شیوه نامه 

 های اداری

معاونت  - - - -

 -اداری مالی

دفتر نظارت 

 و ارزیابی

درصد پیشرفت 

 کار 

30 50 70 90 100 

A6-
1-9 

ارتقاء، هوشمندسازی و مرتبط 

به هم ساختن سامانه های 

 اداری

میلیارد  10

 ریال

معاونت  میلیارد ریال 10  

 اداری مالی

 پیشرفت درصد

 کار 

30 50 70 90 100 

A6-
1-10 

ایجاد واحد دانشگاه پژوهشی 

و آینده نگاری راهبردی در 

 دانشگاه

دفتر نظارت  - - - -

 و ارزیابی

 تدرصد پیشرف

 کار 

100     
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 (S6-2)توسعه بهره وری ساختار سازمانی: برنامه ریزی عملیاتی راهبرد 27-8جدول

کد 

 اقدام

سنجه اقدام /  مسئول اقدام ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال عنوان اقدام راهبردی

 ابیشاخص ارزی

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

 دمنابع جدی

 مالی

منابع جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

A6-
2-1 

 نمودار پویاسازیبازنگری و 

 و تشكیلات تفصیلی سازمانی

 دانشگاه

مدیریت  - - - -

طرح و 

 هبرنام

درصد پیشرفت 

 طرح

50 100    

A6-
2-2 

ات توسعه وظایف و اختیار

 سازمانی روسای دانشكده ها

مدیریت  - - - -

 شگاهدان

    100 50 درصد انجام 

A6-
2-3 

استقرار سازمان توسعه و 

سرمایه گذاری دانشگاه در 

 چارت تفصیلی دانشگاه

مدیریت  - - - -

طرح و 

 برنامه

درصد پیشرفت 

 کار 
50 100    

A6-
2-4 

استقرار پژوهشكده ها در 

 چارت تفصیلی دانشگاه

مدیریت  - - - -

طرح و 

 برنامه

درصد پیشرفت 

 کار 

50 100    

A6-
2-5 

اصلاح ساختار معاونت های 

 دانشكده ها

مدیریت  - - - -

 دانشگاه

ت رفدرصد پیش

 کار 

100     

A6-
2-6 

تقویت ساختاری دفتر نظارت 

و ارزیابی دانشگاه در چارت 

 تفصیلی دانشگاه

مدیریت  - - - -

طرح و 

 برنامه

درصد پیشرفت 

 کار 

50 100    
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 (S6-3: برنامه ریزی عملیاتی راهبرد توسعه بهره وری سرمایه انسانی )28-8جدول

کد 

 اقدام

سنجه اقدام /  مسئول اقدام ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال عنوان اقدام راهبردی

شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع جدید 

 مالی

منابع جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

A6-
3-1 

تدوین طرح جذب اعضای 

هیأت علمی بر اساس 

 (O3راهبردهای هدف )

هیأت  - - - -

اجرایی 

 جذب

 پیشرفت درصد

 طرح

100     

A6-
3-2 

طرح استخدام یاوران تدوین 

علمی براساس نیازهای 

 دانشگاه

معاونت  - - - -

 اداری مالی

    100 50 درصد انجام 

A6-
3-3 

توسعه و تعمیق فرهنگ و تعلق 

 سازمانی دانشگاهیان

معاونت  - - - -

 اداری مالی

درصد پیشرفت 

 کار 
10 30 50 70 90 

A6-
3-4 

توسعه توانمندی های حرفه 

ای و اداری و افزایش کارایی 

 یاوران علمی

مدیریت  - - - -

طرح و 

 برنامه

درصد پیشرفت 

 کار 
10 30 50 70 90 

A6-
3-5 

ارتقای کیفیت زیست و رفاه 

استادی و کارمندی در 

 دانشگاه

میلیارد  15

 ریال

معاونت  میلیارد ریال 15 - -

 اداری مالی

درصد پیشرفت 

 کار 
10 20 30 40 50 

A6-
3-6 

بازنگری و اصلاح کمی و 

 یاوران علمیکیفی هرم 

معاونت  - - - -

 اداری مالی

درصد پیشرفت 

 کار 

20 40 60 80 100 

A6-
3-7 

بازنگری و اصلاح شرح 

 وظایف مشاغل دانشگاه

معاونت  - - - -

 اداری مالی

درصد پیشرفت 

 کار 

50 100    
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A6-
3-8 

اصلاح و تدوین فرایند 

نیروگزینی و جابجایی یاوران 

 علمی

معاونت  - - - -

 اداری مالی

درصد پیشرفت 

 کار 

50 100 100 100 100 

A6-
3-9 

تدوین سازوکارهایی برای 

 کاهش طول مدت تحصیل

 دانشجویان

معاونت  - - - -

آموزشی/ 

معاونت 

 دانشجویی

درصد پیشرفت 

 کار 

100     

A6-
3-10 

فعال سازی و تقویت نظام 

 پیشنهادات دانشگاهیان

دفتر نظارت  - - - -

 و ارزیابی

درصد پیشرفت 

 کار 

100 100 100 100 100 

A6-
3-11 

ایجاد نظام مستندسازی و 

 تجربه نگاری کارشناسی

دفتر نظارت  - - - -

و ارزیابی/ 

معاونت 

 اداری مالی

درصد پیشرفت 

 کار 

50 100 100 100 100 

A6-
3-12 

اجرایی سازی مصوبه هیأت 

امنای دانشگاه در خصوص 

سختی کار اعضای هیأت 

 علمی

میلیارد  20

 ریال

معاونت  میلیارد ریال 20 - -

 اداری مالی

درصد پیشرفت 

 کار 

50 100    

A6-
3-13 

ارتقای سرانه فعالیت های 

 ورزشی دانشگاهیان

معاونت  - - - -

اداری مالی/ 

معاونت 

 دانشجویی

درصد پیشرفت 

 کار 

10 30 50 70 90 

A6-
3-14 

سطح دانش الكترونیك و ارتقای 

 سایبری سرمایه انسانی  امنیت 
مدیریت  - - - -

فناوری 

 اطلاعات

رصد پیشرفت د

 کار 

10 30 50 70 90 
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 (S6-4: برنامه ریزی عملیاتی راهبرد توسعه بهره وری منابع فیزیكی و کالبدی)29-8جدول

کد 

 اقدام

سنجه اقدام /  مسئول اقدام ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال عنوان اقدام راهبردی

شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع جدید 

 مالی

منابع جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

A6-
4-1 

تدوین طرح توسعه بهره وری 

  فیزیكی و کالبدی دانشگاه

میلیارد  1

 ریال
مدیریت  میلیارد ریال 1 - -

طرح و 

 برنامه

درصد پیشرفت 

 طرح

50 100    

A6-
4-2 

وری و  ایجاد نظام پایش بهره

مدیریت فضای فیزیكی و 

 کالبدی دانشگاه

 دفتر نظارت - - - -

 و ارزیابی

 100 100 100 100 100 درصد انجام 

A6-
4-3 

ریزی واگذاری فضاهای  برنامه

عمومی به بخش و  خدماتی

 خصوصی

سازمان  - - - -

توسعه و 

سرمایه 

 گذاری

درصد پیشرفت 

 کار 

10 30 50 70 90 

A6-
4-4 

استقرار نظام صرفه جویی و 

 اصلاح الگوی مصرف منابع

میلیارد  10

 ریال

معاونت  میلیارد ریال 10 - -

اداری مالی/ 

دفتر نظارت 

 و ارزیابی

درصد پیشرفت 

 کار 

100 100 100 100 100 

A6-
4-5 

استقرار نظام نگهداری و 

مراقبت از تسهیلات و 

 تجهیزات دانشگاه

میلیارد  5

 ریال

مدیریت  میلیارد ریال 5  

طرح و 

برنامه/ دفتر 

درصد پیشرفت 

 کار 

100 100 100 100 100 
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نظارت و 

 ارزیابی

A6-
4-6 

بهره ور نمودن خدمات 

آزمایشگاه و کارگاه های 

 دانشگاه  

معاونت  - - - -

 اداری مالی/

 دانشكده ها

درصد پیشرفت 

 کار 

20 40 60 80 100 

A6-
4-7 

بهره ور ساختن فضای کالبدی 

دانشگاه برای خدمات اداری، 

 آموزشی، پژوهشی و فناوری

معاونت  - - - -

اداری مالی/ 

 دانشكده ها

درصد پیشرفت 

 کار 

30 60 90 100 100 

A6-
4-8 

توسعه سیستم های مدیریت 

هوشمند مصرف انرژی در 

 دانشگاه

میلیارد  15

 ریال

مدیریت  ریال میلیارد 15 - -

طرح و 

 برنامه

درصد پیشرفت 

 کار 

20 40 60 80 100 
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 (S6-5: برنامه ریزی عملیاتی راهبرد توسعه بهره وری مدیریتی )30-8جدول

کد 

 اقدام

سنجه اقدام /  مسئول اقدام ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال عنوان اقدام راهبردی

شاخص ارزیابی 

 مکردعل

 عملکرد در طول برنامه 

 دمنابع جدی

 مالی

منابع جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

A6-
5-1 

تدوین طرح توسعه بهره وری 

 مدیریتی دانشگاه

معاونت  - - - -

اداری مالی/ 

دفتر نظارت 

 و ارزیابی

درصد پیشرفت 

 طرح

50 100    

A6-
5-2 

استقرار روشهای نوین مدیریتی 

مندی از نظام اداری  برای بهره

 تحولگرا، منعطف و پاسخگو

معاونت  - - - -

 اداری مالی

/ دفتر 

نظارت و 

 ارزیابی

درصد پیشرفت 

 کار 

20 40 60 80 100 

A6-
5-3 

استقرار نظام خردورزی و 

مشارکت پذیری دانشگاهیان 

در برنامه های مدیریتی 

 دانشگاه

مدیریت  - - - -

طرح و 

برنامه/ دفتر 

نظارت و 

 ارزیابی

درصد پیشرفت 

 کار 

50 100 100 100 100 

A6-
5-4 

منشور اخلاق حرفه ای  تدوین

 مدیران

دفتر نظارت  - - - -

 و ارزیابی

درصد پیشرفت 

 کار 

100     

A6-
5-5 

استقرار نظام عزل و نصب 

مدیران بر پایه شایستگی 

 محوری

مدیریت  - - - -

 دانشگاه

 پیشرفتدرصد 

 کار 

100 100 100 100 100 
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A6-
5-6 

ایجاد و توسعه نظام شفافیت در 

 ندهای مدیریتیفرای

دفتر نظارت  - - - -

 بیو ارزیا

درصد پیشرفت 

 کار 

50 100 100 100 100 

A6-
5-7 

ایجاد نظام مستندسازی و 

 تجربه نگاری مدیریتی مدیران  

دفتر نظارت  - - - -

 و ارزیابی

درصد پیشرفت 

 کار 

50 100 100 100 100 

A6-
5-8 

ایجاد نظام پایش و اثربخشی 

 عملكردهای مدیریتی مدیران

دفتر نظارت  - - - -

 و ارزیابی

درصد پیشرفت 

 کار 

100 100 100 100 100 

A6-
5-9 

ارتقای شایستگی های 

 مدیریتی مدیران

دفتر نظارت  - - - -

 و ارزیابی

درصد پیشرفت 

 کار 

10 30 50 70 90 

A6-
5-10 

ارتقای فرهنگ مدیریت 

 جهادی در دانشگاه

دفتر نظارت  - - - -

 و ارزیابی

درصد پیشرفت 

 کار 

10 30 50 70 90 

 

 (ششم: محل تأمین منابع مالی جدید در افق برنامه )مربوط به اقدامات راهبردی هدف 31-8جدول

 ه اقدامات راهبردی:  میلیارد ریالمجموع ریالی کلی
 جمع ردیفی سال پنجم سال چهارم سال سوم سال دوم سال اول نحوه تأمین منابع جدید

 63.2 9.1 9.1 9.1 17.9 17.9 یی(جوافزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده یا از محل صرفه

 درآمد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ شده 

 )وقف، خیرین، اعتبار استانی و ...( 
4.5 4.5 2.3 2.3 2.3 15.8 

 79 جمع کل
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   "ایجاد و توسعه دانشگاه مجازی و فرا دانشگاه  "برنامه ریزی عملیاتی اقدامات راهبردی در هدف راهبردی هفتم  -7-8

آمده  "ایجاد و توسعه دانشگاه مجازی و فرا دانشگاه  "بردی راهبردهای هدف دوم یعنی ، برنامه ریزی عملیاتی برای تحقق اقدامات راه33-8تا  32-8در جداول 

 ، مجموع اعتبارات و محل تأمین آنها ذکر شده است. 34-8است. در جدول 

 (S7-1: برنامه ریزی عملیاتی راهبرد ایجاد و توسعه نظام دانشگاه مجازی در دانشگاه )32-8جدول

کد 

 اقدام

/ سنجه اقدام  مسئول اقدام ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال عنوان اقدام راهبردی

شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

 دمنابع جدی

 مالی

منابع جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

A7-
1-1 

تدوین طرح ایجاد و توسعه 

نظام دانشگاه مجازی و فرا 

 دانشگاه

میلیارد  1

 ریال
مدیریت  میلیارد ریال 1 - -

 فناوری

درصد پیشرفت 

 طرح

50 100    

A7-
1-2 

 توسعه و ارتقای آموزش

مجازی و یادگیری توزیعی 

 آنلاین

میلیارد  5

 ریال

ت معاون میلیارد ریال 5 - -

 آموزشی

 80 60 40 20 10 درصد انجام 

A7-
1-3 

امكان سنجی آموزش مجازی 

دروس و سرفصل های قابل 

ارائه به صورت آنلاین یا 

 آفلاین

معاونت  - - - -

 آموزشی

درصد پیشرفت 

 کار 

100     

A7-
1-4 

برنامه ریزی و ساماندهی 

استفاده از قابلیت های هوش 

مصنوعی در آموزش و 

 پژوهش

مدیریت  - - - -

فناوری/ 

معاونت 

آموزشی و 

 پژوهشی

درصد پیشرفت 

 کار 

10 20 40 60 80 
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A7-
1-5 

خدمات های  نامهشیوه تدوین 

 آموزشی مجازی

معاونت  - - - -

 آموزشی

درصد پیشرفت 

 کار 

50 100    

A7-
1-6 

آموزشی و محتواسازی 

پژوهشی برای ارائه آنلاین و 

 آفلاین

درصد پیشرفت  دانشكده ها - - - -

 کار 

50 100 100 100 100 

A7-
1-7 

امكان سنجی و کسب مجوز 

 راه اندازی رشته های مجازی

معاونت  - - - -

 آموزشی

درصد پیشرفت 

 کار 

50 100 100 100 100 

A7-
1-8 

توسعه ارتباطات و تعاملات 

مجازی با سایر دانشگاهها و 

 دستگاهها

معاونت  - - - -

پژوهشی و 

 آموزشی

درصد پیشرفت 

 کار 

20 40 60 80 100 

A7-
1-9 

توسعه برگزاری کنفرانس ها و 

رویدادهای علمی به صورت 

 مجازی

معاونت  - - - -

 پژوهشی

 

درصد پیشرفت 

 کار 

20 40 60 80 100 

 

 

 

 

 

 

 (S7-2: برنامه ریزی عملیاتی راهبرد توسعه خدمات دهی فضای مجازی دانشگاه )33-8جدول

کد 

 اقدام

سنجه اقدام /  مسئول اقدام ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال عنوان اقدام راهبردی

شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع جدید 

 مالی

منابع جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

معادل 

 ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم
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A7-
2-1 

تدوین طرح توسعه خدمات 

 دهی فضای مجازی دانشگاه

میلیارد  1

 ریال
میلیارد  1 - -

 ریال

درصد پیشرفت  ت فناوریمدیری

 طرح

50 100    

A7-
2-2 

استقرار کلاس ها و نشست 

 های هوشمند

میلیارد  15

 ریال

- - 15 

میلیارد 

 ریال

مدیریت فناوری/ 

 معاونت آموزشی

 80 60 40 20 10 رصد انجام د

A7-
2-3 

تأمین امكانات توسعه 

وتجهیزات به منظور طراحی 

 ها و دروس مجازی دوره

میلیارد  10

 ریال

- - 10 

میلیارد 

 ریال

درصد پیشرفت  مدیریت فناوری

 کار 

20 40 60 80 100 

A7-
2-4 

توسعه دوره های آموزشی 

 کوتاه مدت مجازی

درصد پیشرفت  معاونت آموزشی - - - -

 کار 

20 40 60 80 100 

A7-
2-5 

توسعه ارائه خدمات مجازی و 

دولت الكترونیك در حوزه 

 های مختلف

درصد پیشرفت  مدیریت فناوری - - - -

 کار 

20 40 60 80 100 

A7-
2-6 

امكان بهره گیری از 

دستاوردهای پژوهشی دانشگاه 

 به صورت مجازی

درصد پیشرفت  معاونت پژوهشی - - - -

 کار 

20 40 60 80 100 

A7-
2-7 

توسعه و پویاسازی وب سایت 

دانشگاه برای بهره گیری از 

 خدمات مجازی

 مدیریت فناوری - - - -

 اطلاعات

درصد پیشرفت 

 کار 

50 100 100 100 100 

A7-
2-8 

 مدیریت فناوری - - - - استقرار میز خدمت الكترونیك

 اطلاعات

درصد پیشرفت 

 کار 

50 100 100 100 100 

A7-
2-9 

معاونت پژوهشی/  - - - - توسعه استقرار کتابخانه مجازی

 مدیریت فناوری

درصد پیشرفت 

 کار 

50 100 100 100 100 
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A7-
2-10 

-الكترونیك سازی کلیه فر

آیندهای ترفیع، ارتقای مرتبه و 

 تبدیل وضع 

 مدیریت فناوری - - - -

 اطلاعات

درصد پیشرفت 

 کار 

25 35 50 70 100 

A7-
2-11 

ارتقای کیفیت خدمات دولت 

 الكترونیك 

 مدیریت فناوری - - - -

 تاطلاعا

درصد پیشرفت 

 کار 

25 35 50 70 100 

A7-
2-12 

ارتقای سطح امنیت سامانه های 

اداری و اسناد الكترونیك 

 دانشگاه  

 مدیریت فناوری - - - -

 اطلاعات

درصد پیشرفت 

 کار 

25 35 50 70 100 

A7-
2-13 

زمینه سازی ارتقای سطح 

حكمرانی داده در فرایند 

تصمیم سازی و تصمیم گیری 

 دانشگاه  

درصد پیشرفت  مدیریت دانشگاه - - - -

 کار 

25 35 50 70 100 

 

 

(هفتم: محل تأمین منابع مالی جدید در افق برنامه )مربوط به اقدامات راهبردی هدف 34-8جدول  

 مجموع ریالی کلیه اقدامات راهبردی هدف هفتم:  میلیارد ریال
 جمع ردیفی سال پنجم سال چهارم سال سوم سال دوم سال اول نحوه تأمین منابع جدید

 25.6 4.8 4.8 4.8 5.6 5.6 یی(جوافزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده یا از محل صرفه

 درآمد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ شده 

 6.4 1.2 1.2 1.2 1.4 1.4 )وقف، خیرین، اعتبار استانی و ...( 

 32 جمع کل
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   "ارتقای کیفیت زیست علمی و اجتماعی و رفاه دانشجویی "برنامه ریزی عملیاتی اقدامات راهبردی در هدف راهبردی هشتم  -8-8

ارتقای کیفیت زیست علمی و اجتماعی و رفاه  "امات راهبردی راهبردهای هدف دوم یعنی ، برنامه ریزی عملیاتی برای تحقق اقد 37-8تا  35-8در جداول 

 ، مجموع اعتبارات و محل تأمین آنها ذکر شده است. 38-8آمده است. در جدول "دانشجویی

 (S8-1: برنامه ریزی عملیاتی راهبرد بهبود و ارتقای سطح جامعه پذیری علمی دانشجویان)35-8جدول

کد 

 اقدام

سنجه اقدام /  مسئول اقدام ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال عنوان اقدام راهبردی

شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

 دمنابع جدی

 مالی

منابع جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

A8-
1-1 

تدوین طرح ارتقای سطح 

جامعه پذیری علمی 

 دانشجویان

میلیارد  1

 ریال
معاونت  میلیارد ریال 1 - -

 فرهنگی

درصد پیشرفت 

 طرح

50 100    

A8-
1-2 

ارزیابی و سنجش سطح 

وجود جامعه پذیری علمی م

دانشجویان در دانشكده های 

 مختلف

معاونت  - - - -

 فرهنگی

درصد پیشرفت 

 کار 
50 100    

A8-
1-3 

شناسایی هنجارها و ناهنجاری 

 زیست دانشجویی در دانشگاه

معاونت  - - - -

 فرهنگی

درصد پیشرفت 

 کار 
50 100    

A8-
1-4 

سطح هویت پذیری  ارتقای

علمی و خوداثربخشی علمی 

 دانشجویان

معاونت  - - - -

 فرهنگی

درصد پیشرفت 

 کار 

10 20 40 60 80 

A8-
1-5 

ارتقای سطح سواد، مرجعیت و 

 درگیری علمی دانشجویان

دانشكده ها/     

معاونت 

 فرهنگی

صد پیشرفت در

 کار 

10 20 40 60 80 
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A8-
1-6 

ارتقای سطح پذیرش فرهنگ 

 رشته ای دانشجویان

دانشكده ها/  - - - -

معاونت 

 فرهنگی

درصد پیشرفت 

 کار 

10 20 40 60 80 

A8-
1-7 

ارتقای سطح سرمایه 

دانشگاهی و کاهش بیگانگی 

 دانشگاهی دانشجویان  

دانشكده ها/  - - - -

معاونت 

 فرهنگی

درصد پیشرفت 

 کار 

10 20 40 60 80 

A8-
1-8 

ارتقای سطح اخلاق علمی و 

 حرفه ای دانشجویان

دانشكده ها/  - - - -

معاونت 

 فرهنگی

درصد پیشرفت 

 کار 

10 20 40 60 80 

A8-
1-9 

نگاری مستمر زیست  تجربه

 دانشجویی در دانشگاه

معاونت  - - - -

فرهنگی/ 

 دفتر نظارت

درصد پیشرفت 

 کار 

10 20 40 60 80 

A8-
1-10 

فعال نمودن انجمن های علمی 

دانشجویی در هر گروه 

 آموزشی

معاونت  - - - -

 فرهنگی

درصد پیشرفت 

  کار

20 40 60 80 100 

A8-
1-11 

ارتقای نرخ مشارکت 

دانشجویان در فعالیت های 

 انجمن های علمی

معاونت  - - - -

فرهنگی/ 

 دانشكده ها

درصد پیشرفت 

 کار 

20 40 60 80 100 

A8-
1-12 

توسعه انجمن های علمی 

 میان/فرارشته ای دانشجویی  

معاونت  - - - -

فرهنگی/ 

 كده هادانش

درصد پیشرفت 

 کار 

5 10 15 20 25 

A8-
1-13 

تقویت مشارکت استادان در 

اجتماعی  -فعالیت های علمی

 دانشجویان

معاونت  - - - -

فرهنگی/ 

 دانشكده ها

درصد پیشرفت 

 کار 

10 20 30 40 50 
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A8-
1-14 

تشكیل و فعالسازی کمیته های 

نظارت دانشجویی بر فعالیت 

های آموزشی و پژوهشی 

 دانشگاه

دفتر نظارت  - - - -

 و ارزیابی

درصد پیشرفت 

 کار 

50 100    

A8-
1-15 

امكان حضور و مشارکت 

نماینده دانشجویان در جلسات 

 شورای دانشكده ها

درصد پیشرفت  دانشكده ها - - - -

 کار 

100 100 100 100 100 

 

 (S8-2: برنامه ریزی عملیاتی راهبرد ارتقای کیفیت زیست فرهنگی و اجتماعی دانشجویان )36-8جدول

کد 

 اقدام

سنجه اقدام /  مسئول اقدام ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال عنوان اقدام راهبردی

شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع جدید 

 مالی

منابع جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

A8-
2-1 

تدوین طرح ارتقای کیفیت 

زیست  فرهنگی و اجتماعی 

 دانشجویان  

میلیارد  1

 ریال
معاونت  میلیارد ریال 1 - -

 فرهنگی

 یشرفتدرصد پ

 طرح

50 100    

A8-
2-2 

ارتقای سطح مسئولیت پذیری 

اجتماعی و فرهنگی 

 دانشجویان

معاونت  - - - -

 فرهنگی

درصد پیشرفت 

 کار 

10 20 40 60 80 

A8-
2-3 

شكوفاسازی تلاش برای 

وجودی  ظرفیت های

 دانشجویان

معاونت  - - - -

 فرهنگی

درصد پیشرفت 

 کار 

10 20 40 60 80 
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A8-
2-4 

ارتقای نرخ مشارکت 

دانشجویان در تشكل های 

 دانشجویی

معاونت  - - - -

 فرهنگی

درصد پیشرفت 

 کار 

10 20 40 60 80 

A8-
2-5 

ارتقای نرخ مشارکت 

دانشجویان در نشریات 

 دانشجویی

معاونت  - - - -

 فرهنگی

درصد پیشرفت 

 کار 

10 20 40 60 80 

A8-
2-6 

زمینه سازی توسعه کانون های 

نفرهنگی و هنری دانشجویا  

معاونت   - - - -

 فرهنگی

درصد پیشرفت 

 کار 

10 20 40 60 80 

A8-
2-7 

ارتقای مشارکت دانشجویان 

 در تشكل های دانشجویی

معاونت  - - - -

 فرهنگی

درصد پیشرفت 

 کار 

10 20 40 60 80 

A8-
2-8 

ارتقای زیرساخت های 

فرهنگی و اجتماعی 

 دانشجویان

میلیارد  50

 ریال

معاونت  میلیارد ریال 50 - -

 فرهنگی

 یشرفتدرصد پ

 کار 

10 20 40 60 80 

A8-
2-9 

افزایش بازدیدهای فرهنگی و 

 اجتماعی دانشجویان

میلیارد  10

 ریال

معاونت  میلیارد ریال 10 - -

 فرهنگی

درصد پیشرفت 

 کار 

10 20 40 60 80 

A8-
2-10 

توسعه برنامه های فرهنگی و 

اجتماعی دانشگاه با مشارکت 

 فعال دانشجویان

میلیارد  10

 ریال

معاونت  میلیارد ریال 10 - -

 فرهنگی

درصد پیشرفت 

 کار 

20 40 60 80 100 

A8-
2-11 

دخالت محسوس دانشجویان 

در فرایندهای تصمیم سازی و 

 تصمیم گیری دانشگاه

معاونت  - - - -

فرهنگی/ 

 دانشكده ها

درصد پیشرفت 

 کار 

20 40 60 80 100 
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A8-
2-12 

تقویت مشارکت استادان در 

برنامه ها و فعالیت های 

 فرهنگی واجتماعی دانشجویی

معاونت  - - - -

فرهنگی/ 

 دانشكده ها

درصد پیشرفت 

 کار 

5 10 15 20 25 

A8-
2-13 

ندهی اوقات فراغت ساما

 تقویت دانشجویان درجهت

و  اجتماعیعلمی، های  ارزش

 فرهنگی

میلیارد  5

 ریال

معاونت  میلیارد ریال 5 - -

 فرهنگی

درصد پیشرفت 

 کار 

50 100 100 100 100 

A8-
2-14 

تجهیز کلیه دانشكده ها به 

کتابخانه و سالن مطالعه 

 دانشجویی

میلیارد  10

 ریال

درصد پیشرفت  دانشكده ها میلیارد ریال 10 - -

 ر کا

50 75 100   

A8-
2-15 

تقویت و گسترش فرهنگ 

 حجاب و عفاف دانشجویی

معاونت  - - - -

 فرهنگی

درصد پیشرفت 

 کار 

25 45 65 85 100 

 

 (S8-3) دانشجویانی رفاهخدمات سطح  یارتقاود و بهب: برنامه ریزی عملیاتی راهبرد 37-8جدول

کد 

 اقدام

سنجه اقدام /  مسئول اقدام ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال عنوان اقدام راهبردی

شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع جدید 

 مالی

منابع جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

A8-
3-1 

تدوین طرح بهبود و ارتقای 

 خدمات رفاهی دانشجویان

میلیارد  1

 ریال
معاونت  میلیارد ریال 1 - -

 دانشجویی

 پیشرفت درصد

 طرح

50 100    

A8-
3-2 

 توسعه رویكرد برون سپاری

 خدمات رفاهی دانشجویی

میلیارد  150

 ریال

معاونت  د ریالمیلیار 150 - -

 دانشجویی

درصد پیشرفت 

 کار 

20 40 60 80 100 

A8-
3-3 

ارتقای سطح کمی و کیفی 

 خدمات تغذیه دانشجویی

د ارمیلی 100

 ریال

معاونت  میلیارد ریال 100 - -

 دانشجویی

درصد پیشرفت 

 ار ک

10 20 40 60 80 
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A8-
3-4 

مشاورۀ تغذیه  توسعه خدمات

 جویاندانش

کارشناس  -

 تغذیه

معاونت  میلیارد ریال 10  -

 دانشجویی

درصد پیشرفت 

 کار 

10 20 40 60 80 

A8-
3-5 

های ارتقای سرانه فعالیت 

 ورزشی دانشجویی

میلیارد  50

 ریال

معاونت  میلیارد ریال 50 - -

 دانشجویی

درصد پیشرفت 

 کار 

10 20 40 60 80 

A8-
3-6 

ارتقای کمی و کیفی خدمات 

 درمانی و سلامت دانشجویان

میلیارد  50

 ریال

معاونت  میلیارد ریال 50 - -

 دانشجویی

درصد پیشرفت 

 کار 

10 20 40 60 80 

A8-
3-7 

توسعه نظام پایش سلامت 

 جسمانی و روانی دانشجویان

میلیارد  7

 ریال

معاونت  ریالمیلیارد  7 - -

 دانشجویی

درصد پیشرفت 

 کار 

25 50 100 100 100 

A8-
3-8 

مراقبت و حراست مستمر از 

 زیست روانی دانشجویان

میلیارد  20

 ریال

معاونت  میلیارد ریال 20 - -

 دانشجویی

درصد پیشرفت 

 کار 

10 20 40 60 80 

A8-
3-9 

 کمی و کیفیسطح ارتقای 

حمل و نقل  خدمات

 دانشجویی

میلیارد  20

 ریال

معاونت  میلیارد ریال 20 - -

 دانشجویی

درصد پیشرفت 

 کار 

10 20 40 60 80 

A8-
3-10 

فی کیافزایش سطح استاندارد 

 دانشجویی ایخوابگاه

میلیارد  20

 ریال

معاونت  میلیارد ریال 20  - -

 دانشجویی

تعداد 

خوابگاههای 

 ارتقا یافته

 2 2 2 6 

A8-
3-11 

رار پوشش صدرصدی استم

 متقاضیان وام دانشجویی

معاونت  - - - -

 دانشجویی

 پیشرفت درصد

 کار 

100 100 100 100 100 

A8-
3-12 

 فعالیتهای به بخشی تنوع

 خوابگاه در ویژه به ورزشی

میلیارد  10

 ریال

معاونت  میلیارد ریال 10 - -

 دانشجویی

 پیشرفت درصد

 کار 

5 10 15 20 25 

A8-
3-13 

توسعه ظرفیت اختصاص 

خوابگاه به دانشجویان 

 اصفهانی

معاونت  - - - -

 دانشجویی

درصد پیشرفت 

 کار 

10 20 40 60 80 
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A8-
3-14 

بهسازی کالبدی محاوط 

 خوابگاهی

میلیارد  50

 ریال

معاونت  میلیارد ریال 50 - -

دانشجویی/ 

معاونت 

 اداری مالی

درصد پیشرفت 

 کار 

10 20 40 60 80 

A8-
3-15 

زمینه سازی تشكیل شورای 

صنفی دانشجویان در سطح 

 دانشگاه و دانشكده ها

معاونت  - - - -

 دانشجویی

درصد پیشرفت 

 کار 

50 100    

 

(هشتم: محل تأمین منابع مالی جدید در افق برنامه )مربوط به اقدامات راهبردی هدف 38-8جدول  

 مجموع ریالی کلیه اقدامات راهبردی:  میلیارد ریال
 جمع ردیفی سال پنجم سال چهارم سال سوم سال دوم سال اول نحوه تأمین منابع جدید

 459.2 89.9 89.9 92.6 93.4 93.4 یی(جوافزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده یا از محل صرفه

 درآمد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ شده 

 )وقف، خیرین، اعتبار استانی و ...( 
23.4 23.4 23.2 22.5 22.5 114.8 

 574 جمع کل

 

 

   "فرهنگی و زیست محیطی -توسعه مسئولیت های اجتماعی "برنامه ریزی عملیاتی اقدامات راهبردی در هدف راهبردی نهم  -9-8

 فرهنگی و زیست -توسعه مسئولیت های اجتماعی "راهبردی راهبردهای هدف دوم یعنی ، برنامه ریزی عملیاتی برای تحقق اقدامات 42-8تا  39-8در جداول

 ، مجموع اعتبارات و محل تأمین آنها ذکر شده است. 43-8آمده است. در جدول "محیطی
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 (S9-1) فرهنگی و زیست محیطی دانشگاه -: برنامه ریزی عملیاتی راهبرد ارتقای اثربخشی اجتماعی39-8جدول

کد 

 اقدام

سنجه اقدام /  مسئول اقدام ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال قدام راهبردیعنوان ا

شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

 دمنابع جدی

 مالی

منابع جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

A9-
1-1 

تدوین طرح ارتقای اثربخشی 

فرهنگی و زیست  -اجتماعی

محیطی دانشگاه در سطح ملی 

 و استانی

میلیارد  1

 ریال
معاونت  یارد ریالمیل 1 - -

 فرهنگی

درصد پیشرفت 

 طرح

50 100    

A9-
1-2 

ارزیابی اثربخشی وضعیت 

 موجود دانشگاه در جامعه

معاونت  - - - -

 فرهنگی

درصد پیشرفت 

 کار 
50 100    

A9-
1-3 

ایجاد اتاق فكر مسئولیت های 

فرهنگی و زیست  -اجتماعی

 محیطی

معاونت  - - - -

 نگیفره

درصد پیشرفت 

 کار 
50 100    

A9-
1-4 

توسعه حساسیت و دغدغه 

مندی دانشگاه به اشتغال فارغ 

 التحصیلان

دانشكده ها/  - - - -

دفتر نظارت 

 ارزیابی و

درصد پیشرفت 

 کار 

10 20 40 60 80 

A9-
1-5 

توسعه مشارکت استادان در 

نشر مقالات و گزارش های  

 تحلیلی در جراید ملی و استانی

دانشكده ها/     

معاونت 

 فرهنگی

درصد پیشرفت 

 کار 

10 20 40 60 80 

A9-
1-6 

توسعه مشارکت استادان در 

برنامه های علمی و فرهنگی 

 صدا وسیمای استانی  

روابط  - - - -

عمومی/ 

عاونت م

 فرهنگی

درصد پیشرفت 

 کار 

10 20 40 60 80 
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A9-
1-7 

محتوا و خدمات  تولید توسعه

فرهنگی در فضای  -علمی

 مجازی

دانشكده ها/  - - - -

معاونت 

 فرهنگی

درصد پیشرفت 

 کار 

10 20 40 60 80 

A9-
1-8 

زمینه سازی بازدید مستمر 

استادان از مراکز اجرایی، 

 صنعتی و خدماتی استان

معاونت پ  - - - -

 و فناوری

درصد پیشرفت 

 کار 

10 20 40 60 80 

A9-
1-9 

زمینه سازی ارتقای هویت 

فرهنگی و  -علمی، اجتماعی

 ست محیطی دانشگاهیانزی

معاونت  - - - -

فرهنگی/ 

 دفتر نظارت

درصد پیشرفت 

 کار 

10 20 40 60 80 

A9-
1-10 

ارتقای حساسیت زایی 

دانشگاهیان نسبت به تحولات 

 جامعه

معاونت  - - - -

 فرهنگی

 یشرفتدرصد پ

 کار 

10 20 40 60 80 

A9-
1-11 

تقویت ارتباط و تعامل دانشگاه 

با حوزه علمیه استان در فعالیت 

 فرهنگی -های اجتماعی

معاونت  - - - -

 گیفرهن

درصد پیشرفت 

 کار 

10 20 40 60 80 

A9-
1-12 

ر با مراکز معتب تعاملاتتوسعه 

فرهنگی و هنری در سطح 

 المللی ملی و بیناستان، 

معاونت  - - - -

فرهنگی/ 

 دانشكده ها

درصد پیشرفت 

 کار 

5 10 15 20 25 

A9-
1-13 

توسعه فعالیت های خانه 

 فرهنگ دانشگاه

معاونت  - - - -

 فرهنگی 

درصد پیشرفت 

 ر کا

10 20 30 40 50 

A9-
1-14 

توسعه فعالیت های دفتر 

 خانواده و دانشگاه

معاونت  - - - -

 فرهنگی 

درصد پیشرفت 

 کار 

10 20 30 40 50 
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A9-
1-15 

فعال سازی مرکز ارتباط جامعه 

 و دانشگاه

معاونت  - - - -

 فرهنگی 

درصد پیشرفت 

 کار 

10 20 30 40 50 

A9-
1-16 

ایجاد دفتر تجربه نگاری 

 دانشگاهیان دانشگاه

معاونت  - - - -

فرهنگی/ 

 دفتر نظارت 

درصد پیشرفت 

 کار 

50 100 100 100 100 

A9-
1-17 

تقویت فعالیت های کانون 

 بازنسشتگان دانشگاه

دفتر نظارت  - - - -

 و ارزیابی

درصد پیشرفت 

 کار 

10 20 30 40 50 

A9-
1-18 

حمایت از فرهنگ و زبان 

 محلی استان

معاونت     

 فرهنگی 

درصد پیشرفت 

 کار 

10 20 30 40 50 

A9-
1-19 

ش های حمایت از تنوع و ارز

 زیست محیطی استان

دانشكده ها/     

معاونت 

 فرهنگی

درصد پیشرفت 

 کار 

10 20 30 40 50 

 

 

 (S9-2رنامه ریزی عملیاتی راهبرد توسعه مدیریت سبز و توجه به دانشگاه اکولوژیك ): ب40-8جدول

کد 

 اقدام

سنجه اقدام /  مسئول اقدام ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال عنوان اقدام راهبردی

شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع جدید 

 مالی

منابع جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریختس

 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

A9-
2-1 

تدوین طرح توسعه مدیریت 

 سبز دانشگاه

میلیارد  1

 ریال
مدیریت  میلیارد ریال 1 - -

طرح و 

 برنامه

درصد پیشرفت 

 طرح

50 100    

A9-
2-2 

ر استقرار نظام نظارت ب

 مدیریت سبز دانشگاه

مدیریت  - - - -

طرح و 

درصد پیشرفت 

 کار 
50 100 100 100 100 
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ه دفتر برنام

 نظارت 

A9-
2-3 

حمایت از طرح های مسئله 

 محور مدیریت سبز دانشگاه

میلیارد  5

 ریال

معاونت  میلیارد ریال 5 - -

 فرهنگی

درصد پیشرفت 

 کار 

10 20 40 60 80 

A9-
2-4 

نظارت مستمر بر کیفیت و 

طراوت زیست محیطی 

 دانشگاه

معاونت  - - - -

اداری مالی/ 

دفتر نظارت 

 و ارزیابی

درصد پیشرفت 

 کار 

100 100 100 100 100 

A9-
2-5 

یند نظارت مستمر بر فرا

 تفكیك زباله و پسماند

مدیریت     

طرح و 

 برنامه

درصد پیشرفت 

 کار 

100 100 100 100 100 

A9-
2-6 

بهینه سازی مدیریت مصرف 

 آب در دانشگاه

میلیارد   50

 ریال

یت مدیر میلیارد ریال  50 - -

طرح و 

برنامه/ 

معاونت 

 اداری مالی

درصد پیشرفت 

 کار 

10 20 40 60 80 

A9-
2-7 

 رف کاغذمدیریت کنترل مص

و حذف فرایندهای اداری 

 غیرضروری کاغذی

مدیریت  - - - -

طرح و 

برنامه/ 

معاونت 

 اداری مالی

درصد پیشرفت 

 کار 

10 20 40 60 80 

A9-
2-8 

توسعه استفاده از تجهیزات 

بهینه، انرژی تجدیدپذیر و کم 

 مصرف در دانشگاه

میلیارد  70

 ریال

مدیریت  میلیارد ریال 70 - -

طرح و 

 برنامه

درصد پیشرفت 

 کار 

10 20 40 60 80 
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A9-
2-9 

توجه به الزامات معماری سبز 

و بومی در بهسازی و ساخت 

 ابینه های جدید

مدیریت  - - - -

طرح و 

 برنامه

درصد پیشرفت 

 کار 

10 20 40 60 80 

 

 (S9-3) : برنامه ریزی عملیاتی راهبرد توسعه شهرت و اعتبار علمی، فرهنگی و اجتماعی دانشگاه41-8جدول

کد 

 اقدام

سنجه اقدام /  مسئول اقدام ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال عنوان اقدام راهبردی

شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع جدید 

 مالی

منابع جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

A9-
3-1 

تدوین طرح توسعه شهرت و 

اعتبار علمی، فرهنگی و 

 اجتماعی دانشگاه

میلیارد  1

 ریال
روابط  میلیارد ریال 1 - -

 عمومی

درصد پیشرفت 

 طرح

50 100    

A9-
3-2 

ارتقای فعالیت روابط عمومی 

در جهت معرفی اثربخش 

 دستاوردهای دانشگاه

روابط  - - - -

 عمومی

درصد پیشرفت 

 کار 

10 20 40 60 80 

A9-
3-3 

ارتباط مستمر با خبرگزاری 

های مختلف برای پوشش 

اطلاعیه های دانشگاهاخبار و   

روابط  - - - -

 عمومی

درصد پیشرفت 

 کار 

50 70 100 100 100 

A9-
3-4 

برنامه ریزی معرفی ظرفیت 

های آموزشی دانشگاه در 

 سطوح استانی و ملی

روابط  - - - -

عمومی/ 

 دانشكده ها

درصد پیشرفت 

 کار 

50 70 100 100 100 

A9-
3-5 

ظرفیت برنامه ریزی معرفی 

های پژوهشی و فناورانه 

روابط  - - - -

عمومی/ 

درصد پیشرفت 

 کار 

50 70 100 100 100 
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دانشگاه در سطوح استانی و 

 ملی

معاونت پ 

 و فناوری

A9-
3-6 

برگزاری نمایشگاه و برنامه 

امكان بازدید عمومی از ریزی 

 دانشگاه

روابط  - - - -

 عمومی

درصد پیشرفت 

 کار 

50 100 100 100 100 

A9-
3-7 

ه ریزی امكان بازدید برنام

دوره ای دانش آموزان از 

 دانشكده ها  

روابط  - - - -

عمومی/ 

 دانشكده ها

 پیشرفتدرصد 

 کار 

50 100 100 100 100 

A9-
3-8 

ایجاد و فعال سازی دفاتر 

 روابط عمومی در دانشكده ها

روابط  - - - -

عمومی/ 

 دانشكده ها

 پیشرفتدرصد 

 کار 

50 100 100 100 100 

A9-
3-9 

ارتقای جایگاه دانشگاه در 

 نظام رتبه بندی ملی

دفتر نظارت  - - - -

 و ارزیابی

درصد پیشرفت 

 کار 

5 10 15 20 25 

 

 (S9-4: برنامه ریزی عملیاتی راهبرد توسعه فعالیت های اجتماعی و فرهنگی استادان و کارمندان )42-8جدول

کد 

 اقدام

سنجه اقدام /  مسئول اقدام ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال عنوان اقدام راهبردی

شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

 دمنابع جدی

 مالی

منابع جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

A9-
4-1 

تدوین طرح توسعه فعالیت 

های اجتماعی و فرهنگی 

 استادان و کارمندان

میلیارد  1

 ریال
معاونت  میلیارد ریال 1 - -

 فرهنگی

درصد پیشرفت 

 طرح

50 100    
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A9-
4-2 

بسترسازی برای ایجاد فضای 

تقویت و  باز فكری

 های آزاداندیشیکرسی

معاونت  - - - -

 فرهنگی

درصد پیشرفت 

 کار 

10 20 40 60 80 

A9-
4-3 

معرفت تلاش برای ارتقای 

 دینی در دانشگاهیان

معاونت  - - - -

 فرهنگی

درصد پیشرفت 

 کار 

10 20 40 60 80 

A9-
4-4 

بسترسازی توسعه نقش سیاسی 

دانشگاهیان در مقیاس ملی و 

 استانی

معاونت  - - - -

 فرهنگی

درصد پیشرفت 

 کار 

10 20 40 60 80 

A9-
4-5 

 ی وتوسعه تشكل های استاد

کارمندی در حوزه مسائل 

 اجتماعی و فرهنگی و هنری

معاونت  - - - -

 فرهنگی

درصد پیشرفت 

 کار 

5 10 15 20 25 

A9-
4-6 

تعمیق برنامه ریزی جهت 

هویت علمی، اخلاقی، دینی و 

 اجتماعی دانشگاهیان

معاونت  - - - -

 فرهنگی

درصد پیشرفت 

 کار 

10 20 40 60 80 

A9-
4-7 

 گری، تقویت روحیه مطالبه

در بین پرسشگری و نقد 

 دانشگاهیان

معاونت  - - - -

 فرهنگی

درصد پیشرفت 

 کار 

10 20 40 60 80 

A9-
4-8 

پذیری و  توسعه مسئولیت

حساسیت دانشگاهیان به 

 مسائل دانشگاه

معاونت  - - - -

 فرهنگی

 یشرفتدرصد پ

 کار 

10 20 40 60 80 

A9-
4-9 

توسعه فعالیت های علمی و 

فرهنگی استادان در  -اجتماعی

 فضای مجازی

معاونت  - - - -

 فرهنگی

درصد پیشرفت 

 کار 

5 10 15 20 25 
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A9-
4-10 

 خشیتقویت جایگاه و اثرب

 مجمع صنفی استادان

مدیریت  - - - -

 دانشگاه

درصد پیشرفت 

 کار 

10 20 40 60 80 

A9-
4-11 

شكوفاسازی و تلاش برای 

 و فرهنگی تقویت استعدادهای

 هنری دانشگاهیان

معاونت  - - - -

 فرهنگی

درصد پیشرفت 

 کار 

10 20 40 60 80 

A9-
4-12 

ه مشارکت دانشگاهیان توسع

 -ها و فعالیتهای دینی برنامه در

 یمذهب

معاونت  - - - -

 گیفرهن

درصد پیشرفت 

 کار 

10 20 40 60 80 

A9-
4-13 

تقویت گفتمان هم اندیشی و 

 یانمشورت دانشگاه

معاونت  - - - -

 فرهنگی

درصد پیشرفت 

  کار

10 20 40 60 80 

A9-
4-14 

ترویج فرهنگ ایثار و توسعه 

شهادت و نشر ارزشهای دفاع 

 مقدس

معاونت  - - - -

 فرهنگی

درصد پیشرفت 

 کار 

10 20 40 60 80 

 

(نهم: محل تأمین منابع مالی جدید در افق برنامه )مربوط به اقدامات راهبردی هدف 43-8جدول  

 مجموع ریالی کلیه اقدامات راهبردی هدف نهم:  میلیارد ریال
 جمع ردیفی سال پنجم سال چهارم سال سوم سال دوم سال اول نحوه تأمین منابع جدید

 103.2 20 20 20 21.6 21.6 یی(جوافزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده یا از محل صرفه

 درآمد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ شده 

 25.8 5 5 5 5.4 5.4 )وقف، خیرین، اعتبار استانی و ...( 

 129 جمع کل

 



262 

 

   "ساماندهی کالبدی و توسعه زیرساختی دانشگاه  "برنامه ریزی عملیاتی اقدامات راهبردی در هدف راهبردی دهم  -10-8

 "ساماندهی کالبدی و توسعه زیرساختی دانشگاه  "، برنامه ریزی عملیاتی برای تحقق اقدامات راهبردی راهبردهای هدف دوم یعنی 47-8تا  44-8در جداول 

، مجموع اعتبارات و محل تأمین آنها ذکر شده است. در این جدول صرفا هزینه های غیر عمرانی ذکر شده است. اجرای اقدامات 48-8آمده است. در جدول 

 هند بود. راهبردی که نیازمند اعتبار عمرانی هستند تنها در صورت جذب اعتبار قابل پیشرفت خوا

 

 

 (S10-1: برنامه ریزی عملیاتی راهبرد ساماندهی وضعیت کالبدی و عمرانی )44-8جدول

کد 

 اقدام

مسئول  ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال عنوان اقدام راهبردی

 اقدام

سنجه اقدام / 

شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

 دمنابع جدی

 مالی

منابع جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

A10-
1-1 

تدوین طرح ساماندهی 

وضعیت کالبدی و عمرانی 

 دانشگاه

میلیارد  1

 ریال
مدیریت  میلیارد ریال 1 - -

طرح و 

 برنامه

درصد پیشرفت 

 طرح

50 100    

A10-
1-2 

لیه کتثبیت مالكیت حقوقی 

 اراضی و املاک دانشگاه

مدیریت  - - - -

 حقوقی

درصد پیشرفت 

 کار 
30 50 70 90 100 

A10-
1-3 

دانشگاه  حصارکشی اراضی

در ضلع شرقی و شمالی 

 دانشگاه

میلیارد  250

 ریال

مدیریت  میلیارد ریال 250 - -

طرح و 

 برنامه

درصد پیشرفت 

 کار 
20 40 60 80 100 

A10-
1-4 

توسعه و تكمیل محوطه 

سازی فضای کالبدی 

 دانشگاه

میلیارد  250

 ریال

مدیریت  میلیارد ریال 250 - -

 طرح و

 برنامه

درصد پیشرفت 

 کار 

10 20 40 60 80 
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A10-
1-5 

اولویت بندی برنامه های 

 سالانه عمرانی دانشگاه

مدیریت  - - - -

طرح و 

 برنامه

درصد پیشرفت 

 کار 

100 100 100 100 100 

A10-
1-6 

بهسازی و مقاوم سازی  ابینه 

 های مستهلك دانشگاه

میلیارد  700

 ریال

مدیریت  میلیارد ریال 700 - -

طرح و 

 برنامه

صد پیشرفت در

 کار 

10 20 40 60 80 

A10-
1-7 

نوسازی تجهیزات و 

تأسیسات برق، آب و گاز 

 دانشگاه

میلیارد  300

 ریال

مدیریت  میلیارد ریال 300 - -

طرح و 

 برنامه

درصد پیشرفت 

 کار 

10 20 40 60 80 

A10-
1-8 

های بهسازی و توسعه مسیر

 دسترسی دانشگاه

میلیارد  20

 ریال

مدیریت  میلیارد ریال 20 - -

طرح و 

 برنامه

درصد پیشرفت 

 کار 

10 20 40 60 80 

A10-
1-9 

تكمیل و تجهیز وضعیت 

 عمرانی دانشكده دامپزشكی

میلیارد  110

 ریال

مدیریت  میلیارد ریال 110 - -

طرح و 

 برنامه

درصد پیشرفت 

 کار 

25 50 100   

A10-
1-10 

تكمیل وضعیت عمرانی و 

تجهیز دانشكده منابع طبیعی 

 و فنی و مهندسی بروجن

میلیارد  700

 ریال

مدیریت  میلیارد ریال 700 - -

طرح و 

 برنامه

درصد پیشرفت 

 کار 

20 40 60 80 100 

A10-
1-11 

تكمیل وضعیت عمرانی 

زیرساخت های مجتمع 

 فارسان

2000 

 میلیارد ریال

مدیریت  میلیارد ریال 2000 - -

طرح و 

 برنامه

درصد پیشرفت 

 کار 

20 40 60 80 100 

A10-
1-12 

تكمیل وضعیت عمرانی 

سلف سرویس دانشكده های 

 بروجن

میلیارد  300

 ریال

مدیریت  میلیارد ریال 300 - -

طرح و 

 برنامه

درصد پیشرفت 

 کار 

20 25 50 100  
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A10-
1-13 

تكمیل وضعیت عمرانی 

 مجموعه دامپروری

میلیارد  50

 ریال

مدیریت  میلیارد ریال 50 - -

طرح و 

 برنامه

درصد پیشرفت 

 کار 

25 50 70 90 100 

A10-
1-14 

برنامه ریز عمرانی پیشرفت 

ساختمان سازمان مرکزی 

 دانشگاه

میلیارد  400

 ریال

مدیریت  میلیارد ریال 400 - -

طرح و 

 برنامه

درصد پیشرفت 

 کار 

5 10 20 30 40 

A10-
1-15 

تكمیل فرانید راه اندازی 

 تصفیه خانه دانشگاه

میلیارد  300

 ریال

مدیریت  میلیارد ریال 300 - -

طرح و 

 برنامه

درصد پیشرفت 

 کار 

5 35 65 95 100 

A10-
1-16 

توجه به امنیت، ایمنی و 

پدافند غیرعامل در پروژه 

 های عمرانی

میلیارد 150

 ریال

مدیریت  میلیارد ریال150 - --

طرح و 

 برنامه

درصد پیشرفت 

 کار 

5 35 65 95 100 

 

 (S10-2: برنامه ریزی عملیاتی راهبرد توسعه زیرساخت های آموزشی، پژوهشی، فناوری و فرهنگی)45-8جدول

کد 

 اقدام

سنجه اقدام /  مسئول اقدام ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال عنوان اقدام راهبردی

شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع جدید 

 مالی

منابع جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

A10-
2-1 

تدوین طرح توسعه 

زیرساخت های دانشگاه در 

 بخش های مختلف

میلیارد  2

 ریال

 میلیارد ریال 2 - -

 

 

مدیریت طرح 

 و برنامه

درصد پیشرفت 

 طرح

50 100    

A10-
2-2 

ارتقای سطح کمی و کیفی 

تجهیزات فناوری و امنیت 

 اطلاعات دانشگاه

میلیارد  30

 ریال

مدیرت  میلیارد ریال 30 - -

فناوری 

 اطلاعات

درصد پیشرفت 

 کار 
30 50 70 90 100 
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A10-
2-3 

تجیهز دانشگاه در دسترسی 

به شبكه های آموزش و 

 پژوهش جهانی

میلیارد  5

 ریال

مدیرت  میلیارد ریال 5 - -

فناوری 

 عاتاطلا

درصد پیشرفت 

 کار 
20 45 65 85 100 

A10-
2-4 

ایجاد، توسعه و تجهیز 

آزمایشگاهها و کارگاههای 

 مورد نیاز دانشگاه

میلیارد  20

 ریال

معاونت  میلیارد ریال 20 - -

پژوهشی/ 

مدیریت طرح 

و برنامه/ 

 انشكده هاد

تعداد توسعه و 

تجهیز 

 آزمایشگاه

5 10 15 20 25 

A10-
2-5 

توسعه تجهیزات آموزشی 

 مجتمع های کلاسی

میلیارد 10

 ریال

مدیریت طرح  میلیارد ریال10 - -

و برنامه/ 

معاونت 

 آموزشی

تعداد کلاس 

های مجهز 

 شده

10 20 20 20 20 

A10-
2-6 

ایجاد زیرساخت های 

 فرهنگی در دانشكده ها

میلیارد  5

 ریال

معاونت  میلیارد ریال 5 - -

فرهنگی/ 

مدیریت طرح 

 و برنامه

تعداد فضای 

های تجهیز 

 شده فرهنگی 

2 4 6   

 

 (S10-3: برنامه ریزی عملیاتی راهبرد توسعه و تجهیز امكانات و خدمات رفاهی)46-8جدول

کد 

 اقدام

سنجه اقدام /  مسئول اقدام ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال عنوان اقدام راهبردی

شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

د منابع جدی

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

A10-
3-1 

تدوین طرح توسعه و تجهیز 

 خدمات رفاهی دانشگاه

ت اداری معاون میلیارد ریال 1 - - میلیارد ریال 1

 مالی

درصد پیشرفت 

 طرح

50 100    
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A10-
3-2 

و  توسعه تجهیزات ایمنی

رفاهی خوابگاههای 

 دانشجویی

میلیارد  50

 ریال

معاونت  میلیارد ریال 50 - -

دانشجویی/ 

مدیریت طرح 

 و برنامه

تعداد 

خوابگاههای 

 تجهیز شده

2 4 4   

A10-
3-3 

توسعه تجهیزات سلف 

 سرویس های دانشگاه

معاونت  میلیارد ریال 5 - - میلیارد ریال 5

دانشجویی/ 

مدیریت طرح 

 و برنامه

تعداد سلف 

های تجهیز 

 شده

1 1 1   

A10-
3-4 

مقاوم سازی خوابگاههای 

دانشجویی شهید رجایی و 

 باهنر

میلیارد  15

 ریال

مدیریت طرح  میلیارد ریال 15 - -

و برنامه/ 

معاونت 

 دانشجویی

تعداد 

خوابگاههای 

مقاوم سازی 

 شده 

20 50 70 100  

A10-
3-5 

و نوسازی منازل  بهسازی

سازمانی دانشگاه در چالشتر و 

 شهرکرد

میلیارد  100

 ریال

میلیارد  100 - -

 ریال

مدیریت طرح 

و برنامه/ 

معاونت اداری 

 مالی

تعداد منازل 

بهسازی و 

 نوسازی شده

2 2 2 2 2 

A10-
3-6 

بهسازی و نوسازی مجتمع 

 رفاهی یاس

میلیارد  20

 ریال

مدیریت طرح  میلیارد ریال 20 - -

 و برنامه

تعداد 

واحدهای 

بهسازی و 

 نوسازی شده

2 2 2 2 2 

A10-
3-7 

توسعه تبادلات مهمانسرایی 

 دانشگاه در شهرهای مختلف

معاونت اداری  - - - -

 مالی

صد پیشرفت در

 کار 

20 40 60 80 100 
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A10-
3-8 

توسعه قراردادها و تفاهم نامه 

های رفاهی برای بهره مندی 

 دانشگاهیان  

معاونت اداری  - - - -

 مالی

داد قرارداد و تع

تفاهم نامه 

 منعقد شده

2 4 6 8 10 

A10-
3-9 

فعال سازی و توسعه خدمات 

 فروشگاه کارکنان دانشگاه

میلیارد  5

 ریال

معاونت اداری  میلیارد ریال 5 - -

 یمال

درصد پیشرفت 

 کار 

50 100 100 100 100 

A10-
3-10 

ساماندهی فعالیت شرکت پاد 

وابسته به دانشگاه و 

 دانشگاهیان

سازمان توسعه  - - - -

و سرمایه 

 گذاری

درصد پیشرفت 

 کار 

50 100    

A10-
3-11 

خدمات درمانی  توسعه

 درمانگاه دانشگاه

میلیارد  50

 ریال

میلیارد  50 - -

 ریال

مدیریت طرح 

و برنامه/ 

معاونت اداری 

 مالی

درصد پیشرفت 

 کار 

20 50 100   

A10-
3-12 

احداث شهرک مسكونی 

 دانشگاهیان

مدیریت طرح  - - - -

 و برنامه

درصد پیشرفت 

 کار 

20 40 60 80 100 

 

 (S10-4) : برنامه ریزی عملیاتی راهبرد توسعه بهسازی فضای سبز دانشگاه47-8جدول

کد 

 اقدام

سنجه اقدام /  مسئول اقدام ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال عنوان اقدام راهبردی

شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع 

جدید 

 مالی

منابع جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

A10-
4-1 

و تفصیلی   تدوین طرح جامع

 فضای سبز دانشگاه

میلیارد  1

 ریال
معاونت اداری  میلیارد ریال 1 - -

 مالی

صد پیشرفت در

 طرح

50 100    
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A10-
4-2 

احیای جنگلكاری های 

 دانشگاه

میلیارد  10

 ریال

 میلیارد 10 - -

 ریال

معاونت اداری 

مالی/ مدیریت 

 طرح و برنامه

درصد پیشرفت 

 کار 
20 40 60 80 100 

A10-
4-3 

ایجاد پارک جنگلی در ضلع 

 شرقی دانشگاه

میلیارد  10

 ریال

میلیارد  10 - -

 ریال

مدیریت طرح و 

رنامه/ معاونت ب

 اداری مالی

درصد پیشرفت 

 کار 
25 50 70 100  

A10-
4-4 

 احیای مزرعه گل محمدی

 دانشگاه

میلیارد  2

 ریال

معاونت اداری  میلیارد ریال 2 - -

مالی/ مدیریت 

 طرح و برنامه

درصد پیشرفت 

 کار 
20 50 70 100  

A10-
4-5 

بهره گیری از منابع تقویت 

آبی شهرکرد برای احیای 

 فضای سبز

میلیارد  20

 ریال

میلیارد  20 - -

 ریال

مدیریت طرح و 

برنامه/ معاونت 

 اداری مالی

مقدار دبی آب 

 منتقل شده )لیتر

 بر ثانیه(

 5 10 10 10 

A10-
4-6 

میلیارد  5 احیای چاههای آب دانشگاه

 ریال

مدیریت طرح و  میلیارد ریال 5 - -

برنامه/ معاونت 

 اداری مالی

تعداد چاههای 

 احیا شده

2 2 1   

A10-
4-7 

ساماندهی سایت مزرعه 

 دانشگاه

میلیارد   50

 ریال

میلیارد   50 - -

 ریال

دانشكده 

کشاورزی/ 

مدیریت طرح و 

 برنامه

درصد پیشرفت 

 کار 

40 70 100   
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(دهم: محل تأمین منابع مالی جدید در افق برنامه )مربوط به اقدامات راهبردی هدف 48-8جدول  

 مجموع ریالی کلیه اقدامات راهبردی هدف دهم:  میلیارد ریال
 جمع ردیفی سال پنجم سال چهارم سال سوم سال دوم سال اول نحوه تأمین منابع جدید

 169.6 20 20.4 42.2 43.5 43.5 یی(جوافزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده یا از محل صرفه

 درآمد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ شده 

 42.4 5 5.1 10.5 10.9 10.9 )وقف، خیرین، اعتبار استانی و ...( 

 212 جمع کل

 

   "ارتقای جایگاه و کارکرد بین المللی دانشگاه "برنامه ریزی عملیاتی اقدامات راهبردی در هدف راهبردی یازدهم  -11-8

آمده  "ارتقای جایگاه و کارکرد بین المللی دانشگاه  "، برنامه ریزی عملیاتی برای تحقق اقدامات راهبردی راهبردهای هدف دوم یعنی 54-8تا  49-8در جداول 

 ، مجموع اعتبارات و محل تأمین آنها ذکر شده است. 54-8است. در جدول 

 (S11-1) : برنامه ریزی عملیاتی راهبرد بسترسازی توسعه کارکرد بین المللی دانشگاه49-8جدول

کد 

 اقدام

سنجه اقدام /  مسئول اقدام ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال عنوان اقدام راهبردی

شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع 

د جدی

 مالی

منابع جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

A11-
1-1 

تدوین طرح جامع  بین المللی 

 سازی دانشگاه

مرکز بین  - - - -

 الملل

درصد پیشرفت 

 طرح

100     

A11-
1-2 

ارزیابی وضعیت موجود و 

شناسایی ظرفیت ها و 

محدودیت های بین المللی 

 سازی دانشگاه

مرکز بین  - - - -

 الملل

درصد پیشرفت 

 کار 
100     
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A11-
1-3 

توسعه ساختار اداری و 

سازمانی مرکز بین الملل ذیل 

 حوزه ریاست دانشگاه

مدیریت طرح  - - - -

 و برنامه

درصد پیشرفت 

 کار 
50 100 100 100 100 

A11-
1-4 

استقرار جایگاه امور بین الملل 

در ساختار سازمانی معاونت 

 آموزشی و پژوهشی دانشگاه

معاونت  - - - -

آموزشی و 

 پژوهشی

درصد پیشرفت 

 کار 

50 100    

A11-
1-5 

تشكیل شورای بین الملل 

 دانشگاه

مرکز بین  - - - -

 الملل

درصد پیشرفت 

 کار 

100     

A11-
1-6 

ایجاد واحد بین الملل در 

 دانشكده ها و پژوهشكده ها

مرکز بین  - - - -

الملل/ 

 دانشكده ها

درصد پیشرفت 

 کار 

50 100 50 100 50 

A11-
1-7 

ایجاد و توسعه نسخه چندزبانه 

 وب سایت دانشگاه

میلیارد  2

 ریال

مرکز بین  ریالمیلیارد  2 - -

الملل/ 

مدیریت 

فناوری 

 اطلاعات

درصد پیشرفت 

 کار 

100     

A11-
1-8 

امكانات و خدمات توسعه 

دانشگاه در استاندارد بین 

 المللی

میلیارد  5

 ریال

مدیریت طرح  میلیارد ریال 5 - -

 و برنامه

درصد پیشرفت 

 کار 

25 50 100   

A11-
1-9 

توسعه همكاری با تقویت و 

های علمی  ریمرکز همكا

 المللی وزارت علوم بین

 مرکز بین - - - -

 الملل

درصد پیشرفت 

 کار 

20 40 60 80 100 
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A10-
1-10 

ارتقای شاخص های دانشگاه 

 در نظام رتبه بندی بین المللی

مرکز بین  - - - -

 الملل

 پیشرفتدرصد 

 کار 

5 10 15 20 25 

 

 (S11-2) : برنامه ریزی عملیاتی راهبرد توسعه جذب دانشجوی خارجی50-8جدول

کد 

 اقدام

سنجه اقدام /  مسئول اقدام ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال عنوان اقدام راهبردی

شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع 

جدید 

 مالی

منابع جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

A11-
2-1 

تدوین طرح و امكان سنجی 

توسعه جذب دانشجوی 

 خارجی در دانشگاه

مرکز بین  - - - -

 الملل

درصد پیشرفت 

 طرح

100     

A11-
2-2 

بهره گیری از ظرفیت جذب 

دانشجوی خارجی از 

 کشورهای همسایه

مرکز بین  - - - -

 الملل

درصد پیشرفت 

 کار 

10 20 30 40 50 

A11-
2-3 

تقویت زیرساخت های 

آموزشی برای جذب 

 دانشجوی خارجی

میلیارد  10

 ریال

مدیریت طرح  میلیارد ریال 10 - -

 رنامهو ب

درصد پیشرفت 

 کار 
20 40 60 80 100 

A11-
2-4 

تقویت زیرساخت های 

فرهنگی و رفاهی برای جذب 

 دانشجوی خارجی

میلیارد  10

 ریال

نت معاو میلیارد ریال 10 - -

دانشجویی و 

 فرهنگی

درصد پیشرفت 

 کار 
20 40 60 80 100 
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 (S11-3) : برنامه ریزی عملیاتی راهبرد توسعه تعاملات و همكاری های آموزشی بین المللی51-8جدول

کد 

 اقدام

سنجه اقدام /  مسئول اقدام ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال عنوان اقدام راهبردی

شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع 

جدید 

 مالی

منابع جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

A11-
3-1 

تدوین طرح توسعه تعاملات 

و همكاری های آموزشی بین 

 المللی

مرکز بین  - - - -

اونت الملل/ مع

 آموزشی

درصد پیشرفت 

 طرح

50 100    

A11-
3-2 

برنامه ریزی برگزاری دوره 

های آموزشی مشترک با 

 دانشگاههای خارج از کشور

میلیارد  5

 ریال

مرکز بین  میلیارد ریال 5 - -

الملل/ معاونت 

 آموزشی

درصد پیشرفت 

 کار 

10 20 30 40 50 

A11-
3-3 

زمینه سازی بهره گیری از 

حضور پاره وقت استادان تراز 

اول دانشگاههای خارج از 

 کشور

میلیارد  10

 ریال

مرکز بین  میلیارد ریال 10 - -

/ معاونت الملل

 آموزشی

درصد پیشرفت 

 کار 
10 20 30 40 50 

A11-
3-4 

توسعه فرصت های مطالعاتی 

 دانشجویی خارج از کشور

مرکز بین  - - - -

الملل/ معاونت 

 آموزشی

درصد پیشرفت 

 کار 
20 40 60 80 100 

A11-
3-5 

کمك و تشویق دانشجویان 

برای شرکت در دوره ها و 

کارههای آموزشی خارج از 

 کشور

میلیارد  10

 ریال

مرکز بین  میلیارد ریال 10 - -

الملل/ معاونت 

 شیپژوه

درصد پیشرفت 

 کار 
20 40 60 80 100 
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A11-
3-6 

ك و تشویق دانشجویان کم

برای شرکت در کنفرانس 

 های علمی خارج از کشور

میلیارد  3

 ریال

مرکز بین  میلیارد ریال 3 - -

لل/ معاونت الم

 پژوهشی

درصد پیشرفت 

 کار 
20 40 60 80 100 

A11-
3-7 

برگزاری دوره ها و 

کارگاههای بین المللی ویژه 

دانشجویان در رشته های 

 مختلف دانشگاه

میلیارد  5

 ریال

مرکز بین  میلیارد ریال 5 - -

الملل/ معاونت 

 پژوهشی

درصد پیشرفت 

 کار 
20 40 60 80 100 

 

 (S11-4: برنامه ریزی عملیاتی راهبرد توسعه تعاملات و همكاری های علمی، پژوهشی و فناوری بین المللی )52-8جدول

کد 

 اقدام

سنجه اقدام /  مسئول اقدام ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال عنوان اقدام راهبردی

شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع 

جدید 

 مالی

منابع جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

A11-
4-1 

تدوین طرح توسعه تعاملات 

و همكاری های علمی، 

 پژوهشی و فناوری بین المللی

مرکز بین  - - - -

 الملل

 پیشرفتدرصد 

 طرح

50 100    

A11-
4-2 

توسعه برگزاری کنفرانس 

 های علمی بین المللی

میلیارد  2

 ریال

مرکز  بین  ریالمیلیارد  2 - -

الملل/ 

دانشكده ها/ 

معاونت 

 پژوهشی

درصد پیشرفت 

 کار 
20 40 60 80 100 

A11-
4-3 

برنامه ریزی برگزاری 

کنفرانس علمی بین المللی 

 مشترک با سایر کشورها

میلیارد  2

 ریال

مرکز بین  میلیارد ریال 2 - -

الملل/ 

دانشكده ها/ 

 شرفتدرصد پی

 کار 
20 40 60 80 100 



274 

 

معاونت 

 پژوهشی

A11-
4-4 

توسعه تفاهم نامه های 

همكاری پژوهشی و فناوری با 

کشورهای مختلف آسیایی و 

 ی شمالیاروپایی و امریكا

مرکز بین  - - - -

الملل/ معاونت 

 پژوهشی

درصد پیشرفت 

 ر کا
20 40 60 80 100 

A11-
4-5 

عضویت دانشگاه در انجمن 

و سازمان های علمی  ها

 ای و بین تخصصی منطقه

 المللی

میلیارد  5

 ریال

معاونت  میلیارد ریال 5 - -

ی/ پژوهش

 دانشكده ها

درصد پیشرفت 

 کار 
20 40 60 80 100 

A11-
4-6 

ایجاد و توسعۀ مراکز 

تحقیقاتی مشترک با مراکز 

 علمی و تحقیقاتی بین المللی

میلیارد  3

 ریال

مرکز بین  میلیارد ریال 3 - -

الملل/ معاونت 

 پژوهشی

درصد پیشرفت 

 کار 
5 10 15 20 25 

A11-
4-7 

دوین پروژه های تعریف و ت

 تحقیقاتی بین المللی

میلیارد  10

 ریال

مرکز بین  میلیارد ریال 10 - -

الملل/ معاونت 

 پژوهشی

درصد پیشرفت 

 کار 
5 10 15 20 25 

A11-
4-8 

ازی برای اخذ و بسترس

مشارکت در پروژه های 

 تحقیقاتی بین المللی

مرکز بین  - - - -

الملل/ معاونت 

 پژوهشی

درصد پیشرفت 

 کار 
5 10 15 20 25 

A11-
4-9 

برنامه ریزی ایجاد کرسی 

 های بین المللی دانشگاه

میلیارد  1

 ریال

بین مرکز  میلیارد ریال 1 - -

الملل/ معاونت 

 پژوهشی

درصد پیشرفت 

 کار 
5 10 15 20 25 
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A11-
4-10 

توسعه راه اندازی نشریات 

علمی بین المللی در دانشكده 

 ها

میلیارد  7

 ریال

معاونت  ریالمیلیارد  7 - -

پژوهشی/ 

 دانشكده ها

درصد پیشرفت 

 کار 
5 10 15 20 25 

A11-
4-11 

تشكیل انجمن های علمی 

دانشجویی بین المللی در 

 دانشگاه

میلیارد  1

 ریال

مرکز  بین  میلیارد ریال 1 - -

الملل/ 

 دانشكده ها

درصد پیشرفت 

 کار 
5 10 15 20 25 

A11-
4-12 

برقراری ارتباط شناسایی و 

مستمر علمی با متخصصین 

ارج از استان در خبرجسته 

 کشور

مرکز بین  - - - -

الملل/ معاونت 

 پژوهشی

درصد پیشرفت 

 کار 
10 20 30 40 50 

 

 (S11-5: برنامه ریزی عملیاتی راهبرد ارتقای ظرفیت بین المللی سازی دانش و مهارت استادان )53-8جدول

کد 

 اقدام

سنجه اقدام /  مسئول اقدام ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال عنوان اقدام راهبردی

شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع 

جدید 

 مالی

منابع جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

A11-
5-1 

تقویت توانمندی های استادان 

در فرایند آموزش و پژوهش 

 دانشجویان خارجی

میلیارد  5

 ریال

مرکز  بین  میلیارد ریال 5 - -

الملل/ معاونت 

آموزشی و 

 پژوهشی

درصد پیشرفت 

 کار
20 40 60 80 100 

A11-
5-2 

 حضور و تشویق تسهیل

های  در کنفرانس استادان

 علمی خارج از کشور

مرکز بین  - - - -

الملل/ معاونت 

 پژوهشی

درصد پیشرفت 

 کار 
5 10 15 20 25 
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A11-
5-3 

 حضور و تشویق تسهیل

دوره ها و در  استادان

 کارگاههای خارج از کشور

میلیارد  5

 ریال

مرکز بین  میلیارد ریال 5 - -

الملل/ معاونت 

 پژوهشی

درصد پیشرفت 

 کار 
5 10 15 20 25 

A11-
5-4 

تسهیل و توسعه دوره های 

فرصت مطالعاتی خارج از 

 کشور استادان

معاونت  - - - -

پژوهشی/ 

مرکز بین 

 الملل 

درصد پیشرفت 

 کار 
5 10 15 20 25 

A11-
5-5 

و تشویق تولیدات  تسهیل

 علمی بین المللی

- - - -  

معاونت 

پژوهشی/ 

مرکز بین 

 الملل

درصد پیشرفت 

 کار 
20 40 60 80 100 

 

 

 

(یازدهم: محل تأمین منابع مالی جدید در افق برنامه )مربوط به اقدامات راهبردی هدف 54-8جدول  

 الی کلیه اقدامات راهبردی هدف یازدهم:  میلیارد ریالمجموع ری
 جمع ردیفی سال پنجم سال چهارم سال سوم سال دوم سال اول نحوه تأمین منابع جدید

 80.8 15 15 16.5 16.3 17.9 یی(جوافزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده یا از محل صرفه

 درآمد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ شده 

 20.2 3.8 3.8 4.1 4.1 4.5 )وقف، خیرین، اعتبار استانی و ...( 

 101 جمع کل
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 فصل نهم:

 ساماندهی و پایش برنامه راهبردینظام 
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 راهبردی برنامهفرایند نظارت و بازنگری  -9

راهبردی تلاش دارد تا جهت گیری اقدامات راهبردی را در راستای پیشبرد راهبردها  برنامهفرایند نظارت و بازنگری 

و بازنگری موارد نظارت این هدف از و تحقق اهداف را به صورت مستمر مورد ارزیابی و پایش قرار دهد. در واقع 

 زیر است:

 ؛اقدامات راهبردی در مسیر اجرایی شدن اقدامات اجراییجلوگیری از انحراف  -1

 شناسائی نقاط قوت و ضعف فرآیندهای اجرایی و اصلاح و تقویت آنها در حین اجرا؛ -2

 و نتایج کوتاه مدت آنها؛ اجراییثبت مرحله به مرحله اقدامات  -3

 و ترویج و توسعه آنفرآیندهای موفق  از ریالگوبردا -4

له راهبردی دانشگاه از سه مرح برنامهآمده است؛ فرایند بازنگری  برنامهشناختی تدوین انهمانطور که در فصل رو

ها و ها، دانشكدهنظارت بر تدوین اقدامات اجرایی متناسب با هر اقدام راهبردی در حوزه فعالیتی )معاونت -1اساسی 

بازخورد و بازنگری است که در زیر به چگونگی اجرای  -3ارزیابی اهداف، راهبردها و اقدامات و  -2ها(، پژوهشكده

 آنها اشاره شده است. 

 

 نظارت بر تدوین اقدامات اجرایی  -1-9

ایی اقدامات اجر ها بایدها و پژوهشكدهها، دانشكدههای فعالیتی دانشگاه شامل معاونتدر این مرحله هر کدام از حوزه

متناسب با اقدامات راهبردی که مسئولیت اجرای آن را بر عهده دارند، تدوین نمایند. مهلت تدوین اقدامات اجرایی 

 سالانه در هر حوزه حداکثر یك ماه است. لازم است نظارت کافی بر روند یاد شده صورت پذیرد. 

  

 ارزیابی اهداف، راهبردها و اقدامات -2-9

 زی این مرحله از سه بخش تشكیل می شود:اجرایی سا

ارزیابی و سنجش اهداف، راهبردها و اقدامات راهبردی با بهره گیری از نظام یكپارچه سنجش، ارزیابی و تضمین  -1

 کیفیت آموزش عالی

 تحلیل فاصله میان اجرا و وضعیت مطلوب پیش بینی شده -2

 تهیه گزارش مدیریتی و اطلاع رسانی نتایج  -3
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ارزیابی اهداف راهبردی، راهبردها و اقدامات راهبردی باید بر پایه یك برنامه زمان بندی مشخص و استوار بر نظام 

، 1صورت پذیرد. در جدول برنامهیكپارچه سنجش، ارزیابی و تضمین کیفیت آموزش عالی در طول دوره اجرای 

 ست. برنامه زمان بندی ارزیابی اهداف، راهبردها و اقدامات آمده ا
 

 برنامه زمان بندی ارزیابی اهداف، راهبردها و اقدامات راهبردی :1جدول

 دوره زمانی پایش نوع

 یكساله های راهبردیهدف

 شش ماهه راهبردها

 سه ماهه  اقدامات راهبردی

 

 های ارزیابی شاخص -1-2-9

فرایند ارزیابی اهداف، راهبردها های ارزیابی اهداف، راهبردها و اقدامات آمده است. در ، شاخص4تا  2هایولدر جد

، مهمترین 15تا  5 هایی طراحی می شود. در جدولها فرمو اقدامات راهبردی، برای نشان دادن میزان تحقق شاخص

های عملكردی ویژه های کلیدی برای ارزیابی میزان پیشرفت هر هدف راهبردی بر اساس بانك شاخص شاخص

فناوری ابلاغی وزارت عتف که در پیوست آمده است؛ مشخص های علم و مؤسسات آموزشی، پژوهشی و پارک

 شده است. 

 

 های ارزیابی برای هر اقدام راهبردی: شاخص2جدول

 میزان تحقق کلی اقدام راهبردی از ابتدا تا دوره ارزیابی 

 میزان تحقق اقدام در فاصله بین دوره ارزیابی قبلی و دوره فعلی 

 تعداد اقدامات اجرایی انجام شده 

 میزان متناسب بودن اقدامات اجرایی با  اقدام راهبردی در دوره ارزیابی 

 میزان رشد اقدامات اجرایی برنامه ریزی شده 

 میزان تحقق اعتبارات و امكانات پیش بینی شده برای اجرای اقدامات اجرایی 

 رای اجرای اقدامات اجرایی میزان تلاش و اراده مدیر/ مدیران مربوطه ب

 میزان تلاش و اراده کارشناس/ کارشناسان مربوطه برای اجرای اقدامات اجرایی 

 میزان مشارکت اعضای هیأت علمی و یاروان علمی در تحقق اقدامات اجرایی

 دلایل و موانع عدم تحقق اقدامات اجرایی پیش بینی شده 
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 های اجرایی برای رشد و تحقق اقدامات اجرایی سیاست

 : شاخص های ارزیابی برای هر راهبرد3جدول

 میزان تحقق کلی راهبرد از ابتدا تا دوره ارزیابی 

 میزان تحقق راهبرد در فاصله بین دوره ارزیابی قبلی و دوره فعلی 

 میزان رشد اقدامات راهبردی تدوین شده  

 میزان تحقق اعتبارات و امكانات پیش بینی شده برای اجرای راهبرد 

 میزان تلاش و اراده مدیر/ مدیران مربوطه برای تحقق راهبرد 

 میزان تلاش و اراده کارشناس/ کارشناسان مربوطه برای تحقق راهبرد

 میزان مشارکت اعضای هیأت علمی و یاروان علمی در تحقق راهبرد

 عدم رشد اقدامات راهبردی تدوین شده راهبرد دلایل و موانع

 های اجرایی برای رشد و تحقق اقدامات راهبردی تدوین شده راهبردسیاست

 

 های ارزیابی برای هر هدف راهبردی : شاخص4جدول

 میزان تحقق کلی هدف از ابتدا تا دوره ارزیابی 

 میزان تحقق هدف در فاصله بین دوره ارزیابی قبلی و دوره فعلی 

 میزان رشد راهبردهای تدوین شده  

 میزان تحقق اعتبارات و امكانات پیش بینی شده برای تحقق هدف 

 میزان تلاش و اراده مدیر/ مدیران مربوطه برای تحقق هدف 

 تحقق هدف میزان تلاش و اراده کارشناس/ کارشناسان مربوطه برای

 میزان مشارکت اعضای هیأت علمی و یاروان علمی در تحقق هدف

 دلایل و موانع عدم رشد راهبردهای تدوین شده  هدف

 های اجرایی برای رشد و تحقق راهبردی های تدوین شده هدفسیاست
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 (O1حرفه ای دانشجویان )های ارزیابی هدف راهبردی ارتقای کیفیت آموزش و توانمندسازی ص: مهمترین شاخ5جدول

 ها یا نماگرهای هدفترین شاخصمهم
 مقدار سال اول 

 یت فعلی()یا وضع

مقدار 

 سال دوم

مقدار سال 

 سوم

مقدار 

سال 

 چهارم

مقدار سال پنجم )وضعیت 

 ریزی(مطلوب در افق برنامه

امتیاز همگن شده دانشگاه در ارزیابی بخش  -1

 ISCپایگاه « آموزش»

85 86 88 90 92 

 هایهوررصد دانشجویان شرکت کننده در دد -2

 کارورزی

15 20 25 30 35 

 20 15 10 5 0 های توانمندسازی آموزشی استاداناد دورهتعد -3

های درسی جدید و بازنگری شده رصد برنامهد -4

ر های درسی دمتناسب با نیازهای روز از کل برنامه

 سال گذشته 5

5 25 50 75 100 

 5/6 5/8 5/10 5/12 5/14 درصد کاهش  انصراف از تحصیل دانشجو -5

 

 (O2مند )ارتقای کمیت و کیفیت پژوهش و محوریت بخشی به پژوهش های مسئله :6جدول

 ها یا نماگرهای هدفترین شاخصمهم
 مقدار سال اول 

 )یا وضعیت فعلی(

مقدار 

 سال دوم

مقدار 

 سال سوم

مقدار 

سال 

 چهارم

مقدار سال پنجم )وضعیت 

 ریزی(مطلوب در افق برنامه

امتیاز همگن شده مؤسسه در ارزیابی بخش  -1

 ISCپایگاه « پژوهش»

53/53 55 60 65 70 

سرانۀ انتشار مقالات علمی توسط اعضای هیئت  -2

 وقتعلمی تمام

3/2 5/2 7/2 9/2 2/3 

های استنادی شده در پایگاهسرانه مقالات نمایه -3

 المللیبین

2/1 5/1 8/1 1/2 4/2 

 100 95 90 85 82 10بالای شاخص هرش تعداد هیأت علمی با  -4

تعداد اعضای هیات علمی در فهرست دانشمندان  -5

 درصد برتر دنیا  2درصد و  1

12 14 16 18 20 

سرانه تعداد قراردادهای ارتباط با جامعه و صنعت  -6

 به کل اعضای هیات علمی دانشگاه

06/0 09/0 15/0 2/0 25/0 
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 (O3توسعه آموزش و پژوهش میان/فرا رشته ای ): 7جدول

 ها یا نماگرهای هدفترین شاخصمهم
 مقدار سال اول 

 )یا وضعیت فعلی(

مقدار 

سال 

 دوم

مقدار 

 سال سوم

مقدار 

سال 

 چهارم

مقدار سال پنجم )وضعیت مطلوب 

 ریزی(در افق برنامه

های درسی با برنامه درصد تطابق رشته -1

 گرایی دانشگاهمأموریت

70 75 80 85 90 

های میان رشته ای در درصد رشد گرایش -2

 دانشگاه 

5 15 25 35 45 

های میان/ فرا رشته ای درصد رشد پژوهش -3

 در دانشگاه

20 30 40 50 60 

 

 (O4: توسعه زیست بوم دانش، نوآوری و کارآفرینی )8جدول

 ها یا نماگرهای هدفترین شاخصمهم
 مقدار سال اول 

 )یا وضعیت فعلی(

مقدار 

 سال دوم

مقدار 

 سال سوم

مقدار 

سال 

 چهارم

مقدار سال پنجم )وضعیت مطلوب 

 ریزی(در افق برنامه

امتیاز همگن شده مؤسسه در ارزیابی بخش  -1

 ISCپایگاه « ری و نوآوریفناو»

46/37 50 55 60 65 

تعداد واحدهای نوآوری و کارآفرینی  -2

 دانشگاه 

25 30 35 40 45 

 250 200 150 100 72 هاهای مهارت افزایی در دانشكدهتعداد دوره -3

درصد نرخ مشارکت دانشجویان در دوره  -4

 های مهارت ورزی

5 10 15 20 30 

 

 

 (O5: توسعه نظام مدیریت پایداری منابع مالی )9جدول

 ها یا نماگرهای هدفترین شاخصمهم
 مقدار سال اول 

 )یا وضعیت فعلی(

مقدار 

 سال دوم

مقدار 

 سال سوم

مقدار 

سال 

 چهارم

مقدار سال پنجم )وضعیت مطلوب 

 ریزی(در افق برنامه

درصد جذب منابع مالی از محل وقف و  -1

 های خیرینکمك

5 10 15 20 25 

جذب  یمال یهاکمك شیافزا درصد زانیم -2

و  یرتوسعه فناو یبرا یرونیب انیشده توسط حام

 ی نوآور

10 15 20 25 30 

های پژوهشی مؤسسه به هر عضو سرانه هزینه -3

 هیأت علمی

 850 750 650 550 میلیون ریال 450

 85 65 45 25 15 ی دانشگاهصدرصد رشد درآمدهای اختصا -4
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 (O6دانشگاه ): ارتقای نظام بهره وری سرمایه های 10جدول

 ها یا نماگرهای هدفترین شاخصمهم
 مقدار سال اول 

 )یا وضعیت فعلی(

مقدار 

 سال دوم

مقدار 

 سال سوم

مقدار 

سال 

 چهارم

مقدار سال پنجم )وضعیت مطلوب 

 ریزی(در افق برنامه

امتیاز همگن شده مؤسسه در ارزیابی بخش  -1

 ISCاثرگذاری اقتصادی پایگاه 

38/59 62 65 70 75 

درصد تصمیم سازی و تصمیم گیری در  -2

 دانشگاه بر مبنای انجام مطالعه

10 20 40 60 80 

 80 70 60 50 40 درصد رشد بهره وری کنارکنان  -3

درصد رشد مستندسازی تجربه کارشناسی و  -4

 مدیریتی

10 30 50 70 90 

 

 (O7ایجاد و توسعه دانشگاه مجازی و فرا دانشگاه ): 11جدول

 ها یا نماگرهای هدفترین شاخصمهم
 مقدار سال اول 

 )یا وضعیت فعلی(

مقدار 

 سال دوم

مقدار 

 سال سوم

مقدار 

سال 

 چهارم

مقدار سال پنجم )وضعیت مطلوب 

 ریزی(در افق برنامه

درصد خدمات ارائه شده دانشگاه از طریق  -1

 پنجره واحد خدمات دولت الكترونیك

10 30 50 70 100 

اشتغال  های الكترونیكیدرصد پرونده -2

 دانشجویان از کل 

35 45 65 85 100 

 100 80 60 40 20 های آموزشی مجازیدرصد رشد دوره -3

 
 

 (O8اجتماعی و رفاه دانشجویی ) -: ارتقای کیفیت زیست علمی12جدول

 ها یا نماگرهای هدفترین شاخصمهم
 مقدار سال اول 

 )یا وضعیت فعلی(

مقدار 

 سال دوم

مقدار 

 سال سوم

مقدار 

سال 

 چهارم

مقدار سال پنجم )وضعیت مطلوب 

 ریزی(در افق برنامه

درصد مشارکت دانشجویان در رویدادهای  -1

 علمی، فرهنگی و هنری

35 40 50 60 70 

نسبت تعداد دانشجویان مشارکت کننده در  -2

 انیبه کل دانشجو یهای ورزشبرنامه ها و فعالیت

 دانشگاه

55 60 65 70 75 

نسبت تعداد دانشجویان تحت پوشش  -3

 ای به کل دانشجویان دانشگاهخدمات مشاوره

10 15 20 25 30 

 30 25 20 15 10 های دانشجویینرخ رشد گروه -4
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 (O9فرهنگی و زیست محیطی ) -: توسعه مسئولیت های اجتماعی13جدول

 ها یا نماگرهای هدفترین شاخصمهم
 مقدار سال اول 

 )یا وضعیت فعلی(

مقدار 

 سال دوم

مقدار 

 سال سوم

مقدار 

سال 

 چهارم

مقدار سال پنجم )وضعیت مطلوب 

 ریزی(در افق برنامه

درصد مشارکت اعضای هیأت علمی در  -1

 اجتماعی -های علمیفعالیت

5 10 15 20 25 

درصد نرخ رشد تعاملات علمی و فرهنگی با  -2

 جامعه

5 10 15 20 25 

 90 60 30 15 5 درصد بهینه سازی مصرف آب در دانشگاه -3

 25 20 15 10 5 های استادی و کارمندیدرصد رشد تشكل -4

 
 

 (O10: ساماندهی کالبدی و توسعه زیرساختی دانشگاه )14جدول

 ها یا نماگرهای هدفترین شاخصمهم
 مقدار سال اول 

 )یا وضعیت فعلی(

 مقدار

 سال دوم

مقدار 

 سال سوم

مقدار 

سال 

 چهارم

مقدار سال پنجم )وضعیت مطلوب 

 ریزی(در افق برنامه

درصد تثبت و فعالسازی کاربری اراضی  -1

 دانشگاه 

35 45 55 65 75 

 90 80 70 60 53 های عمرانی دانشگاه درصد رشد پروژه -2

 100 90 80 70 60 های بهسازی دانشگاهدرصد رشد پروژه -3

 35 30 25 20 15 درصد رشد خدمات رفاهی دانشگاه  -4

 60 50 40 30 20 رصد رشد احیای فضای سبز دانشگاه د -5

 

 (O11ارتقای جایگاه و کارکرد بین المللی دانشگاه ): 15لجدو

 ها یا نماگرهای هدفترین شاخصمهم
 مقدار سال اول 

 )یا وضعیت فعلی(

مقدار 

 سال دوم

مقدار 

 سال سوم

مقدار 

سال 

 چهارم

مقدار سال پنجم )وضعیت مطلوب 

 ریزی(در افق برنامه

 "امتیاز همگن شده دانشگاه در ارزیابی بخش -1

 ISCپایگاه  "بین المللی سازی

33/49 52 54 56 58 

درصد دانشجویان بین المللی به کل  -2

 دانشجویان دانشگاه 

0 5 7 9 10 

درصد مقالات مشترک با پژوهشگران  -3

 خارجی به کل مقالات بین المللی دانشگاه 

30 35 45 55 65 

های مطالعاتی اعضای هیأت تعداد فرصت -4

 علمی 

5 8 12 15 20 

 9 8 7 6 5 تعداد تفاهم نامه های بین المللی  -5
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 بازخورد و بازنگری  -3-9

 مرحله بازخورد و بازنگری از چهار بخش تشكیل شده است. 

 بررسی و تحلیل مجدد اهداف، راهبردها و اقدامات راهبردی پس از دریافت بازخورد -1

 بازنگری اهداف، راهبردها و اقدامات راهبردی  -2

 انجام اقدامات اصلاحی در سه سطح اهداف، راهبردها و اقدامات -3

 ی پایش اقدامات اصلاح -4

 راهبردی برنامهمسئولیت سازمانی پایش و بازنگری  -4-9

، در واحد دانشگاه پژوهشی و A6-1-10عملیات پایش و بازنگری برنامه راهبردی دانشگاه، بر اساس اقدام راهبردی 

 آینده نگاری راهبردی دانشگاه ذیل دفتر نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت دانشگاه، اجرایی می شود. در ذیل این

ف در وجوه مختل برنامهراهبردی تشكیل و به امر نظارت و ارزیابی  برنامههای پایش و بازنگری واحد، کارگروه

 مالی خواهند پرداخت.  -آموزشی، پژوهشی، فناوری، فرهنگی و اجتماعی، خدمات دانشجویی و اداری
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 . فرهنگی، تهران: پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات فرهنگی
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